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YUKSEK LiSANS TEZI

LOJISTiK KOYLERIN BOLGESEL iHRACATA ETKIiSi: TRA2
BOLGESINDE BiR UYGULAMA

Yudum YILDIZ
Tez Damismani: Prof. Dr. Hiiseyin Ali KUTLU
2022, 179 Sayfa

Jiiri: Prof. Dr. Hiiseyin Ali KUTLU

Kiiresellesmenin etkisi ile rekabet yogunlugunun artmasi, iilkeler arasi sinirlarin
ortadan kalkmasi, uluslararasi pazarlara erisim kolayligt ve teknolojide yasanan
yenilikler lojistik sektoriiniin gelismesini zorunlu hale getirmistir. Dig ticarette dnde
gelen tllkelerin ve isletmelerin basarilarinin arkasinda iyi koordine edilmis lojistik
sirketler oldugu goriilmektedir. Lojistigin gelismesi ile birlikte lojistik koy kavrami
ortaya ¢ikmistir.

Bu calismanin literatiir kisminda ilk olarak lojistik kavrami ve faaliyet alanlar
ardinda Tirkiye’de lojistik ve iilkenin genel goriiniimii, lojistik kdy kavrami, diinyada
ve Tirkiye’de lojistik kdy uygulamalari, TRA2 Bolgesi ve giincel durumu calismada
yer almaktadir. Son olarak calismamizin arastirma boliimiinde Kars lojistik kdyiiniin
TRA 2 Bolgesinde ihracata etkisi arastirilmistir.

Arastirmamizin amaci; Kars lojistik koylininTRA2 Bolgesinde yer alan Agri,
Igdir, Kars ve Ardahan illerinde ihracata etkisini ve firmalarin beklentilerini 6lgmektir.
Elde edilen bulgular sonucunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin lojistik koy
algillarinin  olumlu yonde oldugu saptanmis ve Kars lojistik koyiiniin ilerleyen
donemlerde TRA2 Bolgesinde ihracat performansinin daha c¢ok arttiracag
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Kdyler, TRA2 Bolgesi
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ABSTRACT

MASTER THESIS

LOJISTiK KOYLERIN BOLGESEL iHRACATA ETKIiSi: TRA2
BOLGESINDE BiR UYGULAMA

Yudum YILDIZ
Advisor: Prof. Dr. Hiiseyin Ali KUTLU
2022, 179 pages

Jury: Prof. Dr. Hiiseyin Ali KUTLU

The increase in the intensity of competition with the effect of globalization, the
disappearance of borders between countries, the ease of access to international markets,
and the innovations in technology have made the development of the logistics sector
obligatory. It is seen that well-coordinated logistics companies are behind the success of
leading countries and businesses in foreign trade. With the development of logistics, the
conceptof logistics village has emerged.

In the literature part of this study, firstly the concept of logistics and it is field of
activity, then the general view of logistics and the country in Turkey, the concept of the
logistics village, logistics village practices in the world and in Turkey, the TRA2
Region and it is current situation are included in the study. Finally in the research part
of our study, the effect of Kars logistics village on exports in the TRA2 Region was
invenstigated.

The aim of our research; To measure the impact of Kars logistics village on
exports and the expectations of companies in the provinces of Agri, Igdir, Kars and
Ardahan located in the TRA2 Region. As a result of the findings, it has been determined
that the logistics village perceptions of the companies in the TRA2 Region are positive
and it is thought that the export performance of the Kars logistics village will increase
more in the TRAZ2 Region in the future.

Keywords: Logistics, Logistic Villages, TRA2 Region
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GIRIS

Literatiirde kiiresellesme kavrami uzun yillardir siirekli olarak karsimiza
cikmaktadir. Talep fazlaligindaki artis ve gelisen teknoloji sonucunda kisitli kaynaklarla
talebi karsilamaya calisan isletmeler artik kiiresel boyuta eriserek uluslararasi diizeyde
mevcut talepleri karsilamakta ve maliyet konusunda zorlanmaktadir. Bu zorluklarin
ortaya ¢ikmasinda ki en onemli sebep tiiketicinin bireysel, toplumsal ve ticari alanda
bilinglenmesi ve artan rekabet durumudur. Bu dogrultular neticesinde isletmelerin
kiiresel pazarda rekabet edilebilir hale gelmesini saglayacak en énemli etmenin lojistik

maliyetlerin diisiiriilmesi olarak goriilmektedir (Sahin, 2020: 1).

Endiistriyel faaliyetlerin hizli bir sekilde artis gostermesiyle iilkemizde ve
diinyada lojistik daha ¢ok 6nem kazanmaya baslamistir. Ciinkii iiriinlerin hammadde
halinden tiiketiciye ulasana kadar ki biitiin siireclerde lojistik aktif rol oynamaktadir.
Etkin ve dogru bir sekilde yonetilen lojistik organizasyonlarinda sirketlerin
maliyetlerinde diislis yasanacak ve i¢inde bulundugu rekabet ortaminda s6z sahibi olma

firsat1 yakalayacaktir.

Kiiresellesmenin artmasiyla son yillarda 6n plana ¢ikan lojistik sektorii, hem tilke
ekonomilerinde hem de diinya ticaretinde biiyiik ivme kazanmustir. Lojistik sektorii son
10 yildir Diinya'da en izl biiyiiyen sektér olma o6zelligindedir Ulkemizde de bu
biliylimeyle esdeger sekilde en hizli biiyiiyen sektor konumunda olmustur (Turgut, 2017:
1).

Son zamanlarda adindan ¢okca s6z edilen lojistik kavrami bircok faaliyet alanini
blinyesinde barindirmaktadir. Kapsama alam1 ¢ok genis olan lojistik sektorii 6nceden
sadece tagimacilik olarak bilinirken giinlimiizde tasimaciliktan daha fazla, uluslararasi

arenada dnemli operasyonlara sahip bir sektor haline gelmistir.

Cografi konumu geregi iilkemiz jeopolitik, ekonomik, siyasi, iktisadi ve daha
bircok avantaja sahiptir. Bahsi gecen bu avantajlarin uygulamaya gecirilmesi i¢in
degil ayn1 zamanda cesitli hizmetlerle kazan¢ saglayict gelismis bir sistem haline
doniistiiriilmesi ~ gerekmektedir. Ulkelerin cografi konumu sektdriin  gelisim
gosterebilmesi acisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu yiizden Tirkiye’de lojistik

faaliyetlerin tek bir noktada toplanmasi gerektigi savunulmus ve TCDD liderliginde



lojistik koylerin kurulmasina karar verilmistir. Ulusal veya uluslararast gegislerde
lojistik kdylerin onemi inkar edilemez. Clinkii lojistik koyler, tagimacilik, depolama,
elle¢leme, ayristirma, konsolidasyon, giimriikleme, ihracat ve ithalat, , transit islemler,
sigorta, tretim, danismanlik, bankacilik ve alt yap1 hizmetleri gibi hizmetlerin ticari
amaglar gozetilerek insa edildigi birbiri ile baglantili ¢ok 6zel ve dnemli yerlerdir.
Lojistik merkezlerin baglica amaci; bulunduklart bolgenin ekonomisinin gelisimine ve
ticari kapasitesine katkida bulunarak, bu bolgede faaliyette bulunan sirketler arasinda
rekabet ortami olusturmak, kombine tasimaciligimin gelismesi ve yayginlasmasini

saglamaktir (Kepe, 2016: 1).

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasinin (IBBS) 2002°de Bakanlar Kurulu
onay1 ile kurulumuna karar verilmistir. Tiirkiye’yi bolgesel gruplara ayiran IBBS nin
amact; iilkede yasanan bolgesel diizensizlikleri minimum diizeye indirmek ve bolgesel
kalkinmaya yonelik politik kararlarin Avrupa Birligi ile esglidiimlii hale getirmektir. Bu
siiflandirma igerisinde bulunan Diizey II Bolgesi yani TRA2 Bolgesinde Igdir,
Ardahan, Agr ve Kars illeri yer almaktadir. TRA2 bdlgesinde bulunan iller, uluslararasi
ticarette istenilen diizeyde faaliyet gosterememektedir. Buna ragmen bdlgede,
uluslararas: ticarete iligkin ciddi yatirnmlar yapilmaktadir. Bu yatirnmlarin basinda
lojistik kdy yer almaktadir. Yapilan bu yatirimlar bolgenin kalkinmasi ve deger
kazanmas1 acisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Lojistik faaliyetlerinde yasanan
gelismeler, TCDD liderliginde lojistik kdylerin kurulmasina zemin hazirlamis ve Dogu
Anadolu Boélgesinde Kars ve Erzurum illerinde lojistik kdyler kurulmasina neden
olmustur. Bu baglamda Erzurum ili Palandoken Lojistik Merkezi aktif olarak hizmet
sunmaktadir. Ayn1 zamanda Kars Lojistik Merkezi (KLM) de yapiminin biiyiik bir
boliimii tamamlanmis olup faal olarak hizmet vermeye baslamistir. Bolge acisindan
onemli bir kamu yatirimi olarak goriilen Kars Lojistik Merkezi dig ticaretinin gelisip
biiyiimesine ve 6zellikle TRA2 Bolgesinin kalkinmasina katki saglayacaktir (Uziimcii,

vd., 2018: 621).

Hazirlanan bu ¢aligmada Kars Lojistik Merkezinin TRA2 Bolgesi illerinin
ihracatina etkisi ve isletme beklentilerini 6l¢gmek amaglanmistir. Calisma dort boliimden
olusmus olup birinci boliimde, lojistik kavraminin tanimi ve tarihsel gelisimi, faaliyet
alanlar1 yer almaktadir. Calismanin ikinci boliimde, Tiirkiye’de lojistik sektorii, genel

goriiniimii, Ulkenin lojistik hedefleri ve onemli projeler yer almaktadir. Calismanin



ticiincli boliimiinde ise lojistik kdyler ana hatlariyla izah edilmis olup diinyada ve
Tiirkiye’de onemli lojistik kdy Orneklerine yer verilmistir. Calismanin son bdolimii
uygulama boliimi olup Kars Lojistik Merkezinin TRA2 Bolgesinin ihracatina
potansiyel etkilerini tespit etmeye yoneliktir. Bu amagla anket ¢alismasi yapilmis ve

elde edilen sonuglar analiz edilerek yorumlanmustir.



BIRINCI BOLUM

LOJISTIK , LOJISTiK FAALIYETLER VE ULUSLARARASI LOJISTIiK

1.1.LOJISTIK KAVRAMI

Kiiresellesmenin etkisi ile lojistik, ticarette diinyay: kiigiilterek, sinirlar1 ortadan
kaldirarak, diinya pazarina acgilmayi, miisteri portfoylinii korumayi, iiriinlerin glivenilir
ve etkili bir sekilde nihai tiiketiciye ulagmasini saglamaktadir(Isik, 2009: 10). Giin
gectikce artan {iriin ¢esitliligi, siparis stlireclerinin kisaldigi, tilkeler aras1 sinirlara ulasim
kolayligi, ulagtirma mesafelerinin arttig1, isletmelerin diinyaya acildigi, maliyet ve hiz
faktoriiniin birinci unsuru olarak karsimiza ¢iktig1 giiniimiiz diinya ticaretinde, ticaretten
dogan bir talep olan lojistigin 6nemi her gegen gilingiderek artmaktadir(Dordiincii, 2018:
3). Eskiden basit bir tasimacilik faaliyeti olarak bilinen lojistik hizmeti, gliniimiizde
ticaretin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmekle beraber tasimaciliktan depolamaya,
gimriik iglemlerinden ambalajlamaya kadar birgok hizmeti  biinyesinde
kisilerce, profesyonel lojistik hizmet saglayicilari tarafindan yaptirmaktadir. Lojistik
hizmeti, farkinda olmadan giinliik yasantimizin her alaninda karsimiza g¢ikmaktadir.
Insanlar giinliik hayatlar1 igerisinde birgok {iriin ve hizmetlere gereksinim duyar. Bu
ithtiyaclar karsilamak i¢in de olabildigince en kisa zamanda en uygun maliyetle ve
kolaylikla iirine ulagabilme egilimindedirler. Lojistik temelde insanligin varolusundan
bu yana kullanilmaktadir. Diinyada dogal kaynaklar esit dagitilmadigindan kaynagin
ithtiya¢ duyulan zamanda ve ihtiya¢ duyulan yerde bulundurulmasiyla lojistik terimi
ortaya cikmistir. Bu da lojistik kavramimin c¢ok eskilere dayandigini gostermektedir.
Lojistik kavrami ¢ok kapsamli bir alan oldugu i¢in farkli tanmimlar yapmak

miimkiindiir(Isik, 2009: 10-12).

Cogunlukla “askeri lojistik” kavramindan etkilenen ve dogan lojistik kavramu, II.
Diinya Savasindan sonra farkli bir kavram ile“isletme disiplini” olarak literatiirde yerini
almistir. Lojistik yOnetimi ise {irtinlerin varigs ve ¢ikis noktalar1 arasindaki tiim
organizasyonun baglanti merkezi olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi, ulastirma
ve depolama faaliyetlerinin koordinasyonu ile baglar ve bu faaliyetlere sigorta,

giimriikleme, paketleme ve katma deger hizmetleri, stok yonetimi, gézetim ve muayene,



siparis yonetimi gibi hizmetleri de eklenerek faaliyet alanini genisletmektir. Ayrica
lojistik sektorii ililkemizde en basarili gelecegi ve is potansiyeli sonsuz olan iig
meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojistik, liretim noktasi ile tiiketim noktasi
arasinda fark oldugu siirece daima kendinden soz ettirecek bir kavramdir(Tanyas vd.,

16).

Literatiirde lojistik kavrami ile ilgili farkli tanimlar ortaya atilsa da hepsi ayni
anlama karsilik gelmektedir. Lojistik kavrami gergekte “logic” ve “statik” kelimelerin
birlesmesiyle olusmustur. Temelinde, Yunanca “logistikos” ve Fransizca “logistique”
sozcuklerinden  tliretilmigtir.  Tirkceye ise  “istatistiksel —mantik”  olarak
cevrilmistir(Sahin, 2018: 3). Lojistik kavrami ilk olarak askeri faaliyetlerin
yuritiilmesinde kullanilmigtir. Askeri faaliyetlerde gerekli olan malzemeleri temin
etmek, hizmet destegini saglamak amaciyla yapilan organizasyon olarak tanimlanmstir.
Diger bazi tanimlar ise su sekildedir;  “Seven RS”yaptigi tanimda lojistigin yedi
dogrudan ibaret oldugunu ifade etmistir. Yani lojistik; dogru iirliniin, dogru yerde,
dogru miktarda, dogru zamanda, dogru standartlarda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatlarla
ulagsmasidir(Soylu, 2019: 133). Yedi dogrunun tanimina gore lojistigin tiim
elementlerin, tim siireclerin ne kadar hassasiyetle yapilmasi gerektigini ve lojistik
hizmetinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesi gerektigini gostermektedir. Aksi durumda
herhangi bir departmanda ¢ikan problem diger departmanlari da etkileyeceginden
maliyet ve zaman faktoriinden yiiksek meblaglar 6demesine neden olacaktir. Lojistik
sektorii ciddi yatirnm gerektiren bir sektor oldugu igin siireglerin tlimiiniin sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir. Yapilan en ufak bir hata miisteri ve yatirim
kaybina neden olabilmekle beraber uluslararasi is diinyasinda da ekonomi ve giiven

acisindan telafisi zor sonuglar dogurabilmektedir(Isik, 2009: 12).

Diger bir tanim ise The Council of Logistics Management(CLM) tarafindan
yapilmistir. Lojistik, “miisterilerin ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla {iriiniin basglangi¢
noktasindan son tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri igerisindeki iiriinlerin bilgi
akiginin servis hizmetlerinin ileri ve geri yone dogru hareketinin planlanmasi,
depolanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesini saglayan siirectir”(Soylu, 2019: 133,
134). Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan lojistik tanimi su sekildedir. “Kisilerin

ithtiyaclarim1 karsilamak tizere her tiirlii iirliniin, hizmetin ve bilgi akisinin c¢ikis



noktasindan varig noktasina kadar olan tasinmasinin etkili ve verimli bir bigcimde

planlanmasi1 ve uygulanmasi”(www.sozliik.gov.tr).

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi’nin (Council of Supply Chain
Management Professionals-CSMP) tanimina gore lojistik, ” hizmetlerin ve iiriinlerin ve
bunlarla alakali olan bilginin, misteri istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla iiretim
ve tiiketim noktalar1 arasinda siiregelen ileri ve geri yondeki akigin en etkili sekilde

planlanmas1 uygulanmasi ve kontrol edilmesidir’(Daskan, 2016: 4).

Bulundugumuz sartlarin isletme literatiirlerine bakildiginda ise lojistik tanimi,
hammaddenin temin edilmesi, {irliniin iretilmesi, aktarma yollar1 ve tiiketiciye kadar
tedarik zinciri biinyesindeki biitiin organizasyon ve yonetim faaliyetlerini verimli bir
sekilde saglamay:1 hedefleyen bir siire¢ ydnetimi olarak tanimlanmistir. Isletmecilik
faaliyetlerinde ve uygulamalarinda ise lojistik kavrami, {irlinleri yonetebilme sanatidir.
Bu tanimdan hareketle, lojistikle alakali faaliyetler, hammadde tedarikinden baslayip
tiretilen {riiniin nihai tliketiciye ulasgimina kadar tiim lojistik hareketlerini iginde

barindirdigini sdyleyebiliriz(Sahin, 2020: 4).

Lojistik Miihendisleri Birliginin (SOLE) lojistik tanimina gore ise; “Lojistik
elemanlarinin uygun sekilde géz oniinde bulundurulmasi suretiyle, kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamak ve {riin yasam c¢evriminin tiim safhalar1 boyunca
kaynak girdilerinin etkin bir yaklagimla sisteme etkisini zamaninda teminat altina almak
icin olusturulan {irlin veya sistemin tiim hayat boyunca kullanilan yonetim destek

alamdir.”(Sahin, 2020: 7).

Lojistik askeri, ekonomik, kiiltiirel, sosyal, psikolojik, stratejik ve politik alanlarda
iilkeye getiriri saglamanin yaninda; milli gelirin ylikselmesine, istthdamin artmasina,
buna bagli olarak alim giiciiniin artmasi ile igsizligin azalmasina, motivasyonun
artmasina, egitim seviyesinin artmasini, ikili ve ¢oklu anlagsmalarla rekabet giicliniin
artmasina, dis ticaret hacminin artmasina, ekonomik biiyiime ve kalkinmaya, yabanci
sermaye akis1 gibi bir¢ok alanda katki saglamaktadir. Lojistik faaliyetleri {ilke genelini
(makro boyutta) oldugu gibi firma genelini (mikro boyutta) de olumlu
etkilemektedir(Erkan, 2014: 48). Lojistik, tiiketiciden alinan iriin siparisinden mal
bedellerinin 6denecegini giimriik islemleri ve uluslararas1 pazar piyasasinda triinlerin

transit  siirecindeki  belgelerin  kullanimina  kadar ¢ok genis bir alam
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kapsamaktadir(Daskan, 2016: 4). Son zamanlarda yasanan teknolojik ve ekonomik
gelismeler diisiiniildiigiinde lojistik kavrami ve g¢ergevesindeki olumlu degisimleri goz
ardi1 etmemek gerekir. Kurum ve firmalarda lojistik kavraminin dahil olabilmesi i¢in
yalniz tasima ve depolama bulunmasi yeterli degildir. Bunlarin yaninda nakliye, miisteri
hizmetleri, danmigmanlik, sigorta, pazarlama gibi birgok faaliyet lojistik
kapsamindadir(Dingel, 2016: 15). Giinimiiz sartlarinda her {irinii iiretemeyebiliriz.
Ancak her iiriine sahip olabiliriz. Bu da lojistik sayesinde gerceklesmektedir. Kisacasi

lojistik tiretici ile tiiketici arasindaki koprii konumundadir(Wolf ve Yildiz, 2018: 89).

1.2. TARIHCESI

Lojistik kavrami yukarida da belirtildigi lizere insanligin varolusundan bu yana
kullanilan ¢ok eski gecmise sahiptir. Tasimacilik hizmetinin temeli insanoglunun
tekerlegi icat etmesiyle atilmustir. insanlarin yerlesik hayata gecmeleriyle de giinliik
yasama dahil olunan depolama hizmetleri ile baglamistir. Lojistigin asil faaliyetleri olan
tagimacilik ve depolama gegmisten bu yana geliserek ve yenilenerek kisacasi ¢aga ayak

uydurarak bu lojistik siirecin baslangic1 olmustur(Kir, 2016: 4).

Literatiire bakildiginda lojistik ¢alismalarinin ilk olarak askeri alanda kullanildig:
goriilmektedir. 1905 yilinda askeri bir kavram olarak kullanilmaya baslayan lojistik.
Soylu (2019)'un aktardigi gibi Albay Chauncey B. Baker tarafindan ‘“Malzeme ve
personelin tagima, tedarik, bakim ve yenilenmesi” seklinde askeri faaliyeti tanimlamak
icin kullanilmistir(Soylu, 2019: 133). Lojistik askeri kokenli bir kavram oldugundan,
tarih boyunca savaslarin kazanilmasinda, savaslarda askerlerin yiyecek, giyim, askeri,
ara¢ ve malzeme tedarikinin saglanmasinda onemli rol oynamistir. Lojistik terimi
literatiirde su sekilde tanimlanmaktadir. Askeri birligin gorev kabiliyetini destekleyecek
tim maddelerin uygulanmasi ve tasarimi gerekli ekipman arag¢ gere¢ ve malzeme
saglanarak sulhta ve savasta etkinligini garanti altina alinmasi seklinde tanimlanmistir.
Lojistik faaliyetlerin 6énemi Ikinci Diinya Savasi sirasinda bir kez daha anlasilmis ve
yiizyillardir savaslarda siiregelen basta yiyecek icecek olmak {izere askeri malzeme
tedarikinde bulunarak savaglarda etkin bir rol oynamistir. Personelin, askeri arag
gereclerin ve birgok malzemenin dogru yerde ve dogru zamanda bulunmasi, savaslarda
galibiyet saglamada temel kaynak olmustur(Sahin, 2020: 8). Ayrica Ikinci Diinya

Savasindan sonra Japon is yasam Orgiisii ¢ogunlukla lojistik temelli caligma sistemi



olusturdugu goriilmektedir(Kepe, 2016: 2). Askeri terim olarak kullanilan lojistik,
1960’larda pazarlama anlayis1 ile beraber isletme alani igerisinde de kullanilmaya
baslanmistir. Pazarlamanin gelistigi 1960’11 yillarda lojistik kavrami da adindan sikga
sOz etmeye baslamis, ekonominin ortaya ¢ikisindan sonra biiyiik ¢apta incelenerek, bir
calisma ve uzmanlik alani haline gelmistir. Lojistik yonetiminin isletmeler agisindan
Ooneminin kabul goriilmesiyle, bilimsel ¢aligmalarda lojistik terimi daha sik yer almaya
baslamistir. Yine bu yillar akademik calismalarda lojistikle ilgili atiflarin goériilmeye
baslandig1 yillardir. Ancak global ekonomi sirketlerinin biiyiimelerinde birincil tegkil
eden dagitim ve ulastirma faktorleri biinyesinde barindiran lojistik sektori, 1960°dan
once bir endiistri ya da disiplin parcasi olarak goriilmiiyordu. 1960-1970 yillarinda
lojistikle alakali bir test donemi oldugu ifade edilmekle beraber 1970-1980 yillar
gelmistir. 1980—1990 donemine bakildiginda ise bilisim teknolojisine giris, tasimacilik
faaliyetlerinde diizenlemeler ve iletisimde ciddi boyuta atlayan teknolojik ve politik

degisimlerin yasandig1 bir siire¢ olmustur(Kir, 2016: 4-5).

1990l yillara gelindiginde lojistik kavrami yoOnetim stratejisinin bir bolimi
olarak degerlendirilmistir. Donemin {iretim faktorii olan tarim triinlerinin dagitiminda
kullanilmistir. 1925 willarinda Fordist iiretim sisteminin Avrupa'da ve ABD'de
uygulamaya ge¢ilmesiyle hammadde, yar1 mamul, mamullerin tasinmasinda tedarikinde
ve nihai ulasiminda lojistik kavrami biiyiikk 6nem kazanmaya baslamistir. Lojistigin 6n
plana cikmasi 1980-1990 yillarinda yapilan tagimacilik faaliyetlerinin teknoloji ile
biitiinlesmesi, 6nemini daha da arttirmistir. Giiniimiize gelindiginde lojistik kavrami
kiiresel boyuta erismis olup tasimaciliktan cok daha fazlasini1 biinyesinde barindirarak,

kaynak yonetimi, tedarik yonetimi kavramlartyla degerlendirilmistir(Tutar vd. , 2009:
192-193).

Icinde bulunulan 2000’1 yillar itibariyle lojistik ve tedarik zinciri kavramlari
birlikte anilmaktadir. Lojistik kavrami, tedarik zincirini igerisinde bir alt baslik haline
gelmis ve teknolojik gelismeler ve yenilikler neticesinde minimum maliyet kriteri 6n
planda tutularak, giiniimiiz kosullarina uygun, etkili hizmetin saglanmasi1 hedeflenmistir.
Teknolojik gelismelerden dogan firmalarin internet ve sosyal paylasim aglar1 gibi
gercekte var olan olgularla beraber sanal diinyadaki olgulardan da faydalanmaya

baslamislardir(Kiigiik, 2019: 13).



Lojistigin tarihsel gelisimi ti¢ boliimde toplanabilir(Tuerxun, 2017: 5);

- Boliinme Donemi (1960-1980)= Bu donemde lojistik faaliyetleri tek parca
halindense ayr1 ayr1 yapilmaktadir. Satin alma, ihtiya¢ planlama, talep tahmini,
iretim planlama, paketleme depolama, malzeme islemleri, fabrika stoklari,
dagitim ve tagima gibi faaliyetlerin bir boliimii isletme igerisinde yapilirken
kalan boliimler ise disaridan destek alinarak gergeklestirilmekteydi.

- Birlesme Donemi (1980-2000)= Bu donemde lojistik organizasyonlar1 fiziksel
dagitim ile malzeme ve madde yonetimi seklinde iki grupta toplanmistir.

- Biitiinlesme Donemi(Toplam Biitiinlesme) (2000'den giiniimiize)=Gliniimiizde
lojistik faaliyetleri teknolojik ortamda boliinme ve birlesme boliimlerini tek

merkezde toplamaktadir.

son elli yilda yasanilan gelismelerin etkisi olduk¢a fazladir. Son yillarda gelismis bilgi
teknolojisinin kullanimi, nakliye hizmetinde saglanan optimizasyon ve stok maliyetinin
azalmasi, lojistik hizmetleri ile iletisim tekniklerinin entegre olusu ve daha dnceden
planlamanin yapilmis olmasi bunun sonucu olarak modern lojistik sistemi meydana
gelmistir. Giiniimiizde depolama, dagitim, iiretim, ham maddenin teminini ayrica ham
maddenin {retiminin ¢ok kisa siirede planlanmasi yapilmaktadir. Geligsmis bilgi
sistemleriyle tedarik zincirinin hepsinin birbiri ile baglantili olmasiyla daha az maliyetli
ve daha az hatali, daha hizli tedarik zinciri sistemi planlanip uygulanarak kontrol altina
alinmaktadir. Son zamanlarda iilkemizde internet {izerinden toptan ticaretin B2B’nin
(business to business) olduk¢a yaygin kullanilmaya baslanmistir. Ureticiden son nihai
tilketiciye kadar iiriin akisi internet ticaretinin, yani B2C’nin (business to consumer)
lojistik kullanimi hizla artmaktadirKepe, 2016: 4).

Diinyada ki yenilik ve gelismelerin bu boyuta erismesi sonucu isletmeler de buna
uyum saglayarak lojistigin mihenk taglarindan olan depolama ve dagitimin yani sira
miisteriye daha kaliteli ve yerinde hizmet verebilmek amaciyla teknolojik gelismelere,
bilgi-islem sistemlerine daha fazla imkan sunmaya, bunlar1 uygulamaya ve devamli yeni
tirlin ve hizmetlerin gelistirip pazara sunmaya baslamislardir. Biitiin bu teknolojik
gelismeler dogrultusunda isletmeler bircok faaliyeti lojistik hizmet ile baglantili olarak

sunmaktadir. Isletmeler; sigorta, satin alma, talep tahminleri, nakliye, depolama,
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dagitim, giimriik, siparis izleme, envanter yonetimi, lojistik, iiretime malzeme verme,
iade islemleri, bilgi sistemi, paketleme, rota planlamasi, miisteri taleplerine gore {iriin
hazirlama, nakliye, yiikleme ve varis zamani planlama, arag optimizasyonu ile gibi bir
cok hizmeti lojistik 1ile koordine ederek entegre lojistik hizmeti sunma olanagi

tanimaktadir(Sahin, 2020: 11)

1.3.TEMEL LOJISTiK FAALIYETLER

Lojistigin temel hedefi arz ve talep noktalarin1 dengede tutmaktir. Bunun ig¢in
lojistik sektoriinden beklenen hizmetin; dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda,
dogru malzeme ile, dogru sartta, dogru tiiketiciye, dogru fiyat kosullarin1 yerine
getirmek amaciyla neyi yapmasi gerektigini bilmek baslica faaliyet konusudur. Siirecin
olusur(Kir, 2016: 7). Ozetle lojistik faaliyetlerin esasi; iiriin ve hizmetleri dogru yerde,
dogru miktarda, dogru zamanda ve minimum maliyetle amacina ulastirmaktir(Tutar vd.,

2009: 194). Baslica temel lojistik faaliyetler su sekildedir.

1.3.1.Tasima

.....

Tasima, lojistigin temel tasimni olusturmaktadir. Tasimacilik basit sekilde
tanimlanacak olursak, bir {irliniin, hizmetin, esyanin ve bilginin bir yerden baska bir
yere aktarilmasi islemidir(Isik, 2009: 17).Tasimacilik ile ilgili yapilan bir bagka tanim
ise su sekildedir. “Ihtiyaglar1 tatmin bakimindan esya ve insanin zaman ve mekan
faydasi yaratacak sekilde yer degistirmesini saglayan bir hizmettir”(Saatgioglu, 2006:
9). Bir bagka tanimda ise tasimacilik; gogunlukla nakliye, sevkiyat, ulastirma ve tagima
gibi kavramlarla adlandirilir. Lojistik faaliyetler biinyesinde tagimacilik; iriinlerin
tretiminin gerceklestigi noktadan alict veya tiiketiciye yani ihtiya¢ duyulan noktaya
kadar olan fiziksel harekettir(Sahin, 2020: 21). Bu tanimlardan yola ¢ikarak tagimacilik
yani ulastirma faaliyetlerini mekan ve zaman faydasini sunan bir hizmet oldugu
gostermektedir. Zira zaman ve mekan faydasi olmayan bir lojistik hizmetinin higbir
onemi yoktur(Isik, 2009: 17-18). Rekabetin arttigi glinlimiiz sartlarinda ulastirma

faaliyetlerin hizli, giivenilir, minimum maliyet ve izlenebilir olmasi rakiplere kiyasla
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daha avantajli konuma getirmektedir(Sahin, 2018: 9). Tagimacilik ulusal ve uluslararasi

sekilde kullanilan araglara gore siniflandirilmaktadir(Tuexun, 2017: 9).

1.3.1.1.Karayolu Tasimacihigi

Ulagtirma faaliyetleri arasinda en c¢ok kullanilan tasima modu karayolu
tasimaciligidir(Sahin, 2018: 9). Kapidan kapiya teslimat imkani, dagitim, depolama
aginin genis olmasi ve yatirnm maliyetlerinin diger ulasim faaliyetlerine oranla diisiik
olmasi1 avantajlar1 arasindadir. Bunlarin yaninda yogun rekabet ortami, biiylik 6lgekli
triinlerin ~ taginamamast ve hava kosullarindan etkilenmesi  dezavantajlari
arasindadir(Isik, 2009: 19). Uluslararasi karayolu tasimaciliginin belirli standartlastirma
politikalarin1 uygulayan bazi kuruluslar bulunmaktadir. Bunlar; Uluslararas1 Tasima
Organizatorleri Dernekleri Federasyonu (FIATA), Uluslararast Karayolu Tasima Birligi
(IRU) bu kuruluslara drnektir. (Sahin, 2020: 26).

1.3.1.2.Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tagimaciligr yliksek hacimli, agir, dokme ve diisiik maliyetli {iriinlerin,
lokomotiflerin ¢gekmis oldugu vagonlarla yapilan tasima modelidir. Ik asamada yiiksek
yatirim gerektiren ve yiiklerin belli yiikseklik sinir1  bulunmasi sartt dezavantajlari
arasindadir(Sahin, 2018: 9). Ayrica yavas hareket etmesi ve {ilkelerdeki demiryolu
aglarinin her bolgeye yapil(a)mamasi da yine dezavantajlari arasindadir. Bunlara karsin
diisiik degerli ve maliyeti az olan iiriin gruplarinin taginmasi, diger tagima tiirlerindeki
yogunluklar1 hafifletmesi, ¢evre kirliligi ile miicadelede ¢evre dostu alternatif bir yol
olmast, kaza risklerinin az olmasi ve zaman kisitlamasi1 olmayan mallarin taginmasinda

tercih edilen bir ulasim agidir(Kiigiik, 2019: 30).

1.3.1.3.Denizyolu Tasimacihgi

Tasima modlar1 arasinda en diisiik maliyetli ve en yiiksek ylik tasima hacmine
sahip tastma modudur. Ancak hava sartlarindan etkilenmesi, tagima siiresinin uzun
olmasi dezavantajlar1 arasindadir(Sahin, 2018: 9). Uluslararasi tasimacilikta denizyolu

tasimaciligl en ¢ok kullanilan tagima modudur. Kuru yiik, likit ve gaz gibi ¢ok biiyiik
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miktarlarda tasinan maddeler konteyner araciligi ile tasinmaktadir. Ozellikle diisiik
degerli hammaddelerin tasinmasinda ve hizin ¢ok 6nemli olmadig1r durumlarda tasima,
denizyolu ile gerceklestirilmektedir. Yavas hareket etmesine ragmen oldukga giivenilir

ve ilk yatirrminin yiiksek olmasina karsin uzun yillar kullanilmaktadir(Kepe, 2016: 20).

1.3.1.4.Havayolu Tasimacihig

Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda hiz kazanan, yiik ve yolcu tasimnmasi
konusunda en 6nemli tasima modlarindan biri olan havayolu tasimaciligi, giiniimiizde
en ¢ok kullanilan tagimacilik tiirleri arasindadir(Sahin, 2020: 28). Tasima hiz1 en yiiksek
ve en giivenilir tasimacilik modudur. Degeri yiiksek ve kiiciik boyutlu esya, belge tasimi
i¢in uygundur. Ancak maliyet a¢isindan en yiiksek tagima tiiriidiir(Sahin, 2018: 9).

1.3.1.5.Boru Hatti Tasimacihigi

Baslangicta alt yap1 maliyeti yiiksek olan bu tasima modunun isletim maliyeti
oldukga diigiiktiir. Diger ulasim tiirlerinde oldugu gibi hava sartlarindan etkilenmez.
Dogalgaz, petrol, komiir gibi enerji lriinlerin taginmasi ile smirlidir(Sahin, 2018: 9).
Ayrica bulundugu iilkenin jeopolitik konumu geregi degerli oldugu diisiiniildiigiinde,

siyasi iliskilerde 6nemli degerler yaratabilmektedir(Kiiciik, 2019: 31).

1.3.1.6.Nehir (i¢ Su Yolu) Tasimacihig

I¢ su yollar1 bulunan dere ve nehirlerin, akis hizi ve yol giizergahlar1 sartlarmn
uygun oldugu durumlarda kullanilir. Ulkemizde pek kullanilmayan bir tasima

modudur(Sahin, 2018: 9).

Bahsedilen bu tasima modlarinin yaninda, bu modlarin karma seklinde yapilan
ulasim modlar1 da mevcuttur. Bunlar; multimodal tasimacilik, intermodal tasimacilik ve
kombine tasimacilik seklindedir(Sahin, 2018: 10).

Multimodal tasimacilik (Cok modu tasimacilik); tasimanin iki ya da daha fazla

mod ile gergeklestirildigi ve mod degisimi sirasinda iiriiniin dogrudan elleclendigi

tasima modudur(Sahin, 2018: 10).
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Intermodal tasimacilik (Modlararasi tasimacilik); bir tasima aract ya da tasima

kabi ile iki ya da daha fazla tasima tiirli kullanilan, tasima modlarmin degisimi sirasinda
sadece tirtiniin i¢cinde bulundugu aracin elleglendigi tirliniin elleclenmedigi karma tagima
modudur(Sahin, 2018: 10). Intermodal tasimacilikta {iriin i¢inde bulundugu kaptan
disar1 ¢ikarilmaz yani iirline bizzat dokunulmaz. Bu kap daha ¢ok konteynerler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tasinacak {iriin konteynere yiiklendikten sonra konteyner,
tasima tiirleri(kara, demir, hava, denizyolu) araglarindan biri kullanarak nihai tiiketiciye
ulasimi saglanacaktir. Konteyner disinda kullanilan bir diger intermodal tasima tiirii
arac1 da Dorselerdir. Uriinlerin yiiklendigi dorseler, RO-RO olarak bilinen gemiler ile
limanlar arasinda ulagimi gergeklestirmektedir. Bazen de gemilerden indirilip RO-LA
olarak bilinen Tir ve Dorselerin taginmasi i¢in tasarlanmis vagonlarla demiryolunda da
ulagim saglanmaktadir. Bdylece iiriiniin i¢inde bulundugu kap ii¢ farkli tasima tiirii
kullanilarak Intermodal tasima ile DoortoDoor yada kapidan kapiya teslimati

gerceklesmis olur(Kiigiik, 2019: 32-33).

Kombine tasimacilik; bu tasima modelinde tasimanin baslangi¢ ve bitis sirasinda

karayolunun kullanildig1 ve iirliiniin ayn1 ara¢ veya tasima kabiyla arada bulunan
mesafenin deniz, nehir, demiryolu gibi tasima tiirlerinin kullanildigi karma tasima
modelidir(Sahin, 2018: 10. Kombine tasimacilikta, taginacak iiriin en az iki tasima
modu ( karayolu, demiryolu denizyolu, ve havayolu) kullanilir. Farkli tasima modlari
olmasina ragmen tiim siire¢ bir biitlin olarak planlanir. Bu tasima tiirlinde tasima
modlart birbiri ile kordine halindedir. Hiz, ulasim ve maliyet gibi faktorler tagima
planlanirken dikkate alinmali ve tasima modu yada modlar1 belirlenmelidir. Konteyner
veya Dorseleri ¢eken Tirlara veya kamyonlara yiiklenecek iiriinler fabrikadan c¢ikis
yaptiktan sonra kullanilacak denizyolu, demiryolu yada havayolu araglarma
aktarilacaklari liman yada aktarma birimlerine indirilir. Taginan {irtinler giimriikleme ve
ellegleme gibi islemlerden sonra s6z konusu ikinci tasima moduna bagl araca yiikleme
islemi gergeklestirilir. Karayolu ile toplanan farkli tir ve oOzellikte iiriinler
Konsolidasyon denilen isleme tabi tutulur. Konsolidasyon islemi; tasinacak olan
tiriinlerin belirli sartlar altinda ikinci tasima moduna aktarilacaklari birimlerde toplama
ve smiflandirma islemidir. Konsolidasyon islemi tamamlanmis {iriinler tarih, sefer ve
saatini bekleyen ikinci tasima modu ile ikinci limana ulastirilir. Yapilmas: gerekliyse

eger ellegleme ve glimriikleme islemlerinin ardinda {iriin tekrardan Tir veya kamyonlara
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yiiklenerek, hedeflenen noktaya dogru hareketi saglanir. Boylece Door to Door yada
kapida kapiya teslim sekli de Kombine edilmis tasimacilik araciligiyla
gerceklestirilir(Kigiik, 2019: 32).

1.3.2.Depolama

Uriinlerin ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmak iizere, usullere uygun muhafaza
ederek korunup saklanmasina depolama denir. Hammadde tedarikinden baslayip nihai
tiikketim noktasina kadar olan hammaddelerin, yar1 mamul ve mamulleri korunmasi depo
aracih@r ile gerceklesmektedir(Sahin, 2018: 10). Uriinlerin depolardaki bekleme
stirelerinin farkli olmasi depolarin ¢esitli isimlerde anilmasina neden olmaktadir.
Ornegin; iiriinlerin bekleme siirelerinin en uzun oldugu yerlere depo denilmektedir.
Ancak bekleme siiresinin kisalmast bu noktalarin Dagitim merkezi (DC)
olarakadlandirilmasina ve bu siirenin daha ¢ok kisaldig1 noktalara da aktarma merkezi
(hub)adi verilmektedir. Depolamada yer alan bazi temel faaliyetler ise kontrol, teslim
alma, yerlestirme, sayim, toplama ve gonderme islemleri seklindedir(Kepe, 2016:
26).Stok yonetiminin bir pargasi olan depolama oldukga maliyetli bir islemdir. Depo igi
harekette triinlerin boyutlar1 olduk¢a onemlidir. Boyutlar1 biiyiik {iriinlerin depo i¢i

islemi zorlagmaktadir. Depolamanin 6zellikleri;

Depo yeri kolaylikla ulasilabilir yerde olmali. Depo i¢i arag gere¢ depoya uygun
olmali, her depo her iiriin igin uygun degildir. Uriinlerin 6zelliklerine gore depo ici
diizenlenmelidir. Ornegin  gida deposu igerisinde soguk hava boliimleri
bulundurulmalidir.Depolarda  farklt  iiriinlerin  bulunmasi  dahilinde {iriinlerin
karigmamasi i¢in ayri ayr istiflenmesi ve {iriin islem sirasina gore dizayn edilmelidir.
Bazi isletmelerde iiriin gruplarmimn depoda giris ve ¢ikis onceligi vardir. LIFO(last in
first out-son giren ilk ¢ikar) uygulama ile ¢alisan isletmeler, riinler depolanirken son
gelen iiriinler ilk ¢ikacagindan &n siralarda istiflenmesi gerekmektedir. FIFO(First in
first out-ilk giren ilk ¢ikar) uygulama ile galisan isletmeler, triinleri ilk gelenler
deponun 6n boliimlerine istiflenir, son gelenleri ise arka taraflarda yer alir. Depolama
islemi sadece iiretim bandinin islem Oncesi ve sonrasi departmanlarinda yapilmaz.
Bunlarin yaninda lojistik faaliyeti bilinyesinde de depolama islemi yapilmaktadir.
Ozellikle uluslararas: lojistik faaliyetlerinde iiriinlerin belirli yerde ve belirli zaman

araliginda giimriiklerde, limanlarda, ambarlarda, tren istasyonlarinda ve benzeri yerlerde
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depolanmasi gerekmektedir. Depolama islemi bulundugu alana gore gerekli belgelerle,
iriin yapisi, bekleme siiresi, ambalajlama faaliyeti, tasima araglar1 gibi ozelliklere
uygun depolama islemi yapilmaktadir. Bu hususlara dikkat edilmelidir(Isik, 2009: 17).
Artan rekabet ve gelisen teknoloji kosullarinda depolama faaliyetlerini en diislik
maliyetle, lojistik siireglerinin planli ve hizli bir sekilde devam ettirerek miisteri
memnuniyetini en iist seviyeye ¢ikarmak ¢ok dnemlidir. Bu yiizden lojistik faaliyetlerin

en 6nemli tamamlayicisi basarili bir depo yonetimidir.

Etkin bir depo yonetiminin amaglari su sekilde siralamak miimkiindiir(Sahin,

2018: 11);

e En az alan/ hacim kullanimi
e En fazla depolama

e Talepleri hizli karsilamak

e Enaz Fire

e Etkin {iriin ve veri glivenligi

e En az hatali sevkiyat

Uluslararas1 ticarette depo, dis ticaret faaliyetlerinden ihracat, ithalat ve
glimriiklenme gibi siiregler sirasinda tiriinlerin dig faktorlerden korundugu, stoklandigi
ve dagitima hazir hale getirildigi birimlerdir. S6z konusu bu depolar ise antrepo olarak
adlandirilir. Antrepolar1 depolardan ayiran nokta ise antrepolarin devlet kontrolii altinda

bulunan giimriikli alanlar olmasidir(Sahin, 2020: 22-23).

1.3.3.Giimriikleme

Glimriik kavrammin birden fazla tanimi mevcuttur. Bunlardan ilki, giimriik
smirindan iilkeye giris ya da cikisini gergeklestiren esyanin degeri veya miktart
iizerinden alinan vergiler olarak tanimlanmustir. Ikinci tanim, dis ticaretle ilgili
diizenlemelere iligkin uluslararasi ticarete konu olan mallar tizerinden gerekli islemlerin
yapildigi kamu kurulusudur. Ugiincii tanim ise uluslararast mal hareketine serbest
dolasim hakki veren islemlerin yapildigr idari kurum olarak tanimlanmaktadir.
Gilimriikler, yurti¢i ticaretin yurtdist yani uluslararasi ticarete agilan kapilaridir.
Bulundugumuz sartlarda giimriikler, yalnizca vergi toplayan, kacakeilikla miicadele

eden, sinir giivenligini saglayan idari yapilar degil bunlarin yaninda sahte esya ve
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korsan ile miicadeleden tiiketici haklariin korunmasina ve ticaretin kolaylastirmasina
kadar bir¢ok yeni gorevleri yerine getirmektedir(Takim, 2015: 291-292). Giimriik,
uluslararasi lojistikte yasanan sorunlari ¢ozmek ve lojistik siirecini hizlandirmak igin
onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye'de glimriik konular1 27.10.1999 tarihinde kabul edilen
ve 5.2.2000 tarihinden itibaren yiirlirlige giren 4458 sayili Giimriik Kanunun amaci
“Tirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesine giren ve cikan esyaya ve tasit araglarina
uygulanacak glimriik kurallarini belirlemektir’(Takim, 2015: 294). Tiirkiye'de giimriik,
Ticaret Bakanligi'nin sorumlulugunda ¢alismaktadir. Uluslararasi lojistikte ugranilmasi
gereken ilk yer gilimriiklerdir. Gilimriikleme silireci hem ihracat hem ithalat
uygulamalarinda olduk¢a genis ve karmasiktir. Giimriikleme de her iilkenin yasal
mevzuati, istenilen belgeler farklilik gostermektedir. Glindemde yasanan degisiklikleri
ve yasal diizenlemeleri takip etmek gerekmektedir. Glimriikleme siirecinde yapilan en
ufak bir hatada cok ciddi maddi zarara neden olabilmektedir. Bu yilizden alaninda
uzman Kkisiler tarafindan giimriikleme islemi gerceklestirilmelidir(Sahin, 2018: 14).
Guimriik faaliyetleri, lojistik faaliyetleri i¢erisinde de 6nemli bir yere sahip oldugundan
bu faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmus 6zel sirketler bulunmaktadir. ihracat
yada ithalatin yapilacagi zamanlarda, sirketler artik out-sourcing olarak da bilinen dis
kaynak kullanimmna agirlik vermekte, dolayisiyla kendi operasyon maliyetlerini
olabildigince en aza indirerek bu alanda uzmanlasmis sirketlerle calismayi tercih
etmektedirler(Kiigiik, 2020: 41). Uluslararas1 lojistik faaliyetlerinde glimriikleme,
destek ve tamamlayici hizmetlerden biri oldugu i¢in dis kaynak kullaniminda yapilacak
her tiirlii mal alis ve satisinin ilgili tilkenin giimriik mevzuatina uygun ve islemlerin

dogru yonetilmesi gerekmektedir(Akay, 2016: 32).

1.3.4.Ambalajlama (Paketleme)

Lojistik siireglerinin eksiksiz bir sekilde tamamlanmasi i¢in ambalajlama faaliyeti
cok Onemlidir. Ambalajlama, triinlerin taginmasi sirasinda fiziki durumunu ve iiriin
ozelliklerini etkilemektedir. Endiistriyel ambalajlama iki ana hususu yerine
getirmektedir. Bunlardan ilki diriinii dig etkenlere karsi korumak, ikinci husus ise elle
tasima faaliyetinin zamanini en aza indirmek ve kolaylastirmaktir. Kurumun paketleme
etkinligini kalite ve zaman yoniinden sorunsuz bir sekilde yapmasi gerekmektedir.

Paketleme iiriinii dogru bir sekilde sarmali ve istenilen zamanda kolaylikla acilip
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kapanmalidir. Bu ylizden yapilan ambalajlama iirin 6zelligi ile uyumlu olmali ayrica
kullanilan malzeme diisiik hacimli olmalidir. Ambalajlama {iriinii ihracat muhafaza
etmelidir. Yapilan tasimacilikta ister yurti¢i ister yurtdist ulastirma faaliyetlerinde
lrlinlin zarar gormemesi ambalajlamanin 6nemli islevlerindendir. Ambalajlama ne
kadar dogru ve eksiksiz yapilirsa o denli hava kosullarindan etkilenmez ve tasima
esnasinda olusabilecek aksakliklardan korunarak giivenirliligi arttiracaktir(Akay, 2016:
27). Ambalajlamas1 dogru yapilmayan bir iiriin, lojistik siirecini aksatacagi gibi {liriiniin

nihai tiiketiciye ulasiminda da olumsuz izlenimler birakacaktir(Tuerxun, 2017: 12).

Gliniimiizde ambalajlama malzemelerinde c¢evre dostu iiriinler kullanilarak
cevrenin  korunmasina yardimci olmakta, geri doniisim ile daha az maliyetli

ambalajlama tirtinleri kullanilmaktadir(Sahin, 2018: 13).

Ambalajlamanin temel o6zellikleri; calinma ve fiziksel etkilere karsi koruma,
iriinii tanitma, bilgilendirme, saklama, iirtine uygunluk, diisik hacim ile {irliniin
yikleme ve bosaltma ihracat siireglerini kolaylastirmak gibi  6zellikleri
siralanabilir(Akay, 2016: 28).

1.3.5.Ellecleme

Depo igerisinde iiriinlere yapilan tiim islemler olarak tanimlanmaktadir. Uriinlerin
depo iginde yerlerinin degistirilmesi, istiflenmesi, triinlerin taginmasi gibi islemler
ellegleme faaliyetidir. 4458 sayili Glimrilk Kanunu’na gore ellecleme bu sekilde
tanimlanmistir. ”Glimriilk gozetimi altindaki esyanin asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biiyiik kaplardan kiigiik kaplara aktarilmasi, kaplarin
yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlamasi, karistirllmasi ve benzeri
islemlerdir”(Isik, 2009: 23). Ellegleme islemleri sirasinda iiriinlerde deger kaybi olusma
thtimali yliksek oldugundan dolay1 gereksiz islemlerden kaginmali ve bu islemler; dogru
personeller, dogru ekipmanlar ve profesyonel yoneticiler tarafindan yapilmalidir(Sahin,
2020;23). Ellegleme yalnizca giimriikleme islemlerinde degil ayn1 zamanda depolama
faaliyetlerinin tiim alanlarinda da kullanilmaktadir. Ellegleme faaliyeti, depolama ve
iriin  Ozelliklerine bagli olarak fork-lift, konveyor ve ving gibi tasima araglar

kullanilarak ellegleme hizmeti gerceklestirilmektedir(Isik, 2009: 23).
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Ellecleme islemleri esnasinda uygulanmasi gereken kosullar asagida

belirtilmistir(Sahin, 2020; 23-24).

e Tagima sirasinda olabildigince az ancak uzun siireli tasima yapilmalidir.

e Tek seferde oldukga biiylik mallar taginmalidir.

e Miktarca biiyiik olan mallarin sevkiyatinda planlama gereklidir. Glivenlik ve
maliyet faktorleri en iist seviyede olmalidir.

e Tasimay1 gergeklestirecek ekipmanlarin agirhigi, yiik agirligina kiyasla daha
hafif olmalidir.

e Tasima sirasindaki iirlin hasari en az olmalidir.

e Tasimay1 gergeklestirecek kisilerin ve malzemenin giivenligi saglanmalidir.

e Tagsima ekipmanlar1 ekonomik olmali.

e Tagman liriin miktari arttik¢a birim maliyeti tasimada diismelidir.

1.3.6.Miisteri Hizmetleri

Gegmis zamanlarda, talep edilen {irtinlerin ikinci bir alternatifi bulunmamasi ve
bazi isletmelerin tekelinde olmasi sebebiyle, miisteri iligkileri yonetimi konusu
isletmelerde arka planda kalan bir departman halindeydi. Ancak gelisen teknoloji
birlikte globallesen diinyada iirlin ve hizmetlere erigmek artik daha kolay bir olgu haline
gelmis, tekelci isletmeler agirligini giderek kaybetmis ve alternatif bir¢ok firma ayni
sektorde hizmet verir hale gelmistir. Isletmeler artik miisteri kaybinin ciddi derecede
zarar olarak kendilerine geri donecegi kanisina varmiglardir. Bu yiizden sirketler var
olan miisterileri ellerinde tutmanin yaninda, yeni miisterilere de nasil ulasabileceklerine
dair arastirmalar yapmaya baslamislardir. Kisacasi olusan yogun rekabet ortami,
misteriyi olduk¢a O6nemli bir konuma ulastirmistir. (Kiigiik, 2020: 39). Ekonominin
siirekli gelisim ve degisim igerisinde olmasi is yasaminda daha iyi hizmet olanaklarina,
miisteri memnuniyetinin st siralara taginmasina neden olmustur(Isik, 2009: 21).
Miisteri devamlilig1 isletmelerin ticari faaliyetlerini devam ettirmesi icin oldukca
onemlidir. Bu yiizden miisteriye sunulan hizmetin kalitesi miisteri memnuniyetinin
artirtlmasina olanak saglayacaktir. Burada devreye yedi dogru girmektedir. Miisteriye
sunulan iiriiniin dogru olmasi, dogru miktarda, dogru tiiketiciye, dogru maliyet ile

fiyatlandirilmasi, dogru zamanda teslim edilmesi miisteri memnuniyetini artiracagi gibi
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miisteri hizmetleri statiisiini de olumlu yonde etkileyecektir(Demirci, 2019: 19).
Miisteri hizmetleri, misteri ile isletmenin yiiz ylize bulundugu zaman zarfini ifade
etmektedir. Isletme, iiriin hakkinda stok durumu, tasima sartlar1 ve siire ile ilgili

miisteriyi bilgilendirir.

Miisteri hizmetleri; siparis siireci, teslimat aralig1, tedarik siirekliligi, satis oncesi
bilgilendirme ve satig sonrasi teknik bakim onarim, belgeleme dogrulugu, tedarik
stiresinde yasanan problemler, sikayetler ve danigsma hatt1 kolayligi, sorunsuz teslimat

seklinde siralanabilir.

Isletmelerin miisteri hizmetleri kavrammi kullanmalarmin sebebi, isletmelerin
tirtinlerini daha ¢ok satma istegi, miisteri beklentilerini sikayet ve degerlendirmelerini
bir arada toplayip diizenleyerek analiz edip raporlama islemi i¢in bu departmana ihtiyag

duymuslardir.

Lojistik sektorii acisindan da miisteri hizmetleri boliimii olduk¢a OSnemlidir.
Lojistik hizmet sunan kurumlarin miisteri hizmetleri bolimiinlin etkili ve gilivenilir
calismas1 miisteri iligkileri sonucunda ¢ikabilecek olumlu ya da olumsuz geri doniitlerin
analiz edilmesi, raporlanmasi ve olumsuz geri doniitler karsisinda en az maliyetle
¢Ozlimiiniin  saglanmast konusunda oldukca dikkatli ve tecriibeli olmalar
gerekmektedir(Isik, 2009: 22). Son zamanlarda sik sik kullanilan midsteri iliskileri
yonetimi (CRM) kavrami dort temel baslik {izerine kurulmustur. Bu basliklar; Eldeki
Miisteriyi Kaybetmeme, Miisteri Secimi, Miisteri Edinme ve Miisteri Derinlestirme
seklindedir. Misteri iligkilerinin nemini vurgulayan bu kavramin gelecekte CEM
(Customer Experience Management) olarak degismesi beklenmektedir. Bu kavramin
olugmasindaki esas diislince, miisterilerin her gecen giin iletisim bilgilerine erisilmesi
daha kolay hale geldiginden artik miisteriye erigebilmenin yaninda onlarin olumsuz
izlenimlerini de 6grenmek ve ¢ok hizli bir sekilde geri bildirim saglamak da miisteri
hizmetleri yonetimi icin ¢ok Onemlidir. Bu bakimdan miisterilerin izlenim ve

deneyimleri miisteri iliskileri yonetiminin elzem bir pargasi olacaktir(Kiigiik, 2020: 40).

1.3.7.Siparis Yonetimi

Lojistik stireclerinin en 6nemli ayagindan biri olan siparis yonetimi ayrica miisteri

memnuniyetini etkileyen en dnemli lojistik faaliyetlerindendir. Lojistik siirecinin temeli
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siparis ile baglamaktadir. Siparis yOnetimi, miisterinin siparis verdigi zaman ile
miisteriye ulastigt zaman araligini temsil etmektedir(Demirci, 2019: 21). Siparis
yonetiminin esas amaci; alman siparislerin olabildigince en kisa slirede miisteriye
ulagmasin1 saglamaktir. Boylelikle isletmeler farkli bir rekabet avantaji saglamis
olacaktir. Lojistik faaliyetlerde depolama ve ulastirma gibi hizmetlerin birbirleriyle
etkilesim ic¢inde olmasi, siparig Orgilistiniin verimli bir sekilde ¢aligmasina baghdir(Kir,
2016: 11). Asil odak miisteri oldugu icin hassasiyetle siireci yonetmek gerekir. Miisteri
istenilen triin hakkinda cesitli bilgiler isteyebilir, triiniin nerede oldugu, ne zaman
ulasacagi gibi bilgiler hakkinda 6nceden haberdar olmak isteyebilir. Siparis siireci ne
kadar saglikli, verimli ve etkili gecerse miisteri memnuniyeti o denli yliksek seviyede
olacaktir(Demirci, 2019: 21). Giiniimiiz sartlarinda siparis siireci elektronik ortamlarda,
ozellikle internet araciligi ile kolaylikla yapilabilmektedir. Bu da zamandan tasarruf
saglamakta, tirinlerin hizli bir sekilde hazirlanmasina, dnceden planlanip nakliyesinin

zamaninda gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir.

Basarili bir siparis yOnetimi siireci i¢in yerine getirilmesi gereken kosullar
sunlardir (Sahin, 2020: 17); Siparisin alinmasi ve siparigin girilmesi, dogrulugunun test
edilmesi, kredi durumuna bakilmasi, stokta bulunup bulunmamasina bakilmasi, alinan
siparisin hazirlanmasi ardinda onaylanmasi, modifiye edilmesi, askiya alinmasi, ticretin
ve promosyon durumunun kontrol edilmesi, yiikleme noktasinin belirlenmesi, belgelerin
hazirlanmasi, yiiklemenin gergeklestirilmesi, siparisin durumu hakkinda bilgi alinmasi,
tasimanin gerceklesmesi, hizmet diizeyi ve kalitesinin Olgiilmesi, siirekli gelisimin

saglanmasi1 son olarak iadelerin alinmas1 seklindedir.

1.3.8.Satin Alma (Tedarik)

Lojistik faaliyetlerinde birbiri ile karistirilan satin alma ve tedarik kavrami,
aslinda iki farkli terimdir. Satin alma ¢ogunlukla arz edilen {irlinlerin performanslarini
ve tedarikgilerini belirleyen siire¢ olarak gosterilirken, tedarik ise daha genis kapsaml
bir faaliyet alanina sahiptir. Tedarik, ihtiya¢ duyulan alet-cihaz, makine-malzeme,
hammadde, parca-yedek parga, iiriin-yar1 mamul ve hizmetlerin dogru isletmelerden
saglanmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan stok kontrol, organizasyon, siparis, sevkiyat ve
teslim alma gibi faaliyetlerin tamamidir(Sahin, 2020: 20). En sade sekliyle satin alma

ise mamul, hammadde, yar1 mamul, demirbaslar gibi bilesenlerin disaridan temin
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edilmesi seklinde tanimlanabilir(Demirci, 2019: 21). Satin alma {iretim isletmelerinin
tiretim Oncesi faaliyetlerini gerek kendi biinyelerinde gerekse dis kaynak kullanimi ile
saglamalaridir ve iiretim Oncesi lojistigin de temel fonksiyonudur. D1s kaynak kullanimi
gereksinimi duyan isletmelerin gerekli tiim siireclerin lojistik hizmet saglayicilar
tarafindan yapilmaktadir. Satin alma islemi Oncesi yerine getirilmesi gereken bazi
onemli sorumluluklar vardir. Bu sorumluluklar tedarik siireci ve isletme faaliyeti
agisindan olduk¢a oOnemlidir. Oncelikle tedarik oncesi ihtiyac duyulan kalemler
siralanmali, ihtiyag duyulan bu kalemlerin satin alinmadan o6nce iiriin 6zellikleri,
durumlan tespit edilmelidir. Daha sonra tespit edilen ozelliklere uygun kalemlerin
piyasada pazar arastirmasi ve fiyat analizi yapilmasi gerekmektedir. Yapilan analizler
sonucunda satin alimi uygun goriilen tedarik¢i firmadan en az maliyetli {iriinler satin
alinarak liretim bandinin deposuna ya da dogrudan iiretim bandinin hattina iirlinler
lojistik destek ile taginmasi istenilir. Son olarak satin alinan {riinler tekrar kontrol

edildikten sonra tiretim bandinda yerini alacaktir(Isik, 2009: 22).

Satin almada bulunmas1 gereken temel gerekceler su sekildedir (Kir, 2016: 16-
17).

- Satin alma stratejileri sirket stratejileri ile uyumlu olmali,

- Saticilarla stratejik ortakliklar kurulmals,

- Tedarikgilerin performanslar: siirekli takip edilmeli,

- Merkezi ve daginik satin alma sistemi olusturulmali,

- Tedarikgilerle birlikte koordine bilgi sistemleri kurulmali,

- Saticilarin kendi {irtin stoklarin1 firma deposunda yonetebilecegi sistem

altyapilari olusturulmalidir.

1.3.9.Siparis isleme

Miisterilerin sipariglerinin istenilen zamanda ve istenilen yerde teslim edilmesiyle
alakali faaliyetler tiimiine siparis isleme denir. Siparis isleme siirecinde bazi ek
maliyetler gerektirse de tasima maliyetlerini diistirebilmesi acisindan oldukca énemlidir.
Gilinlimiizde siparis isleme online olarak yapilmaktadir. Bu durum, miisteri isteklerine
hizli yanit vermeyi saglarken sipariglerin 6nceden planlanmasi ve uygun tagimanin

secilmesine de olanak saglamaktadir(Kepe, 2016: 28). Miisteri hizmet kalitesi yap1
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taglarindan biri olan siparis isleme lojistik bilgi sistemi temellidir. Siparislerin 6zenle
planlanip alinmasi, lojistik destek ile aktarilip islenmesi nakliyesinin yapilmasi bunlarin
yaninda dokiimantasyonlarin eksiksiz ve dogru hazirlanmasi siparis siirecini
hizlandiracak ayni1 zamanl teslimat siiresini kisaltacaktir. Bu siirecleri eksiksiz yapmak
gerekmektedir, zira yapilan en ufak bir hatada miisteri hizmeti kalitesinde olumsuz
sonuglar dogurabilir. Yine bu siiregte ortalama islem hacmi 6nceden bilinmeli, tahmini
teslimat siiresi dogru ayarlanip aksakliklar 6nlenmeli ve firmanin giinliik faaliyetlerini
planlamasi1 gerekmektedir. Etkin bir siparis isleme siirecinde kurumun pazarlama imalat

ve lojistik planlarinin birbiriyle uyumlu olmas1 gerekmektedir.
Siparis isleme siireci su sekildedir(Akay, 2016: 22);

- Ik olarak siparisler hazirlanilir ardindan ilgili tedarikgilere iletilir.

- Alman siparis tedarik¢i tarafindan sisteme giris yapilir daha sonra iiriin ile
ilgili stok durumu, siparis bedeli ve miisterinin bu bedel ile ilgili kredisinin
asip asmadigi kontrol edilir.

- Daha sonra iiriiniin stok bilgileri sistemde ilgili stok alanina islenir ve tiretim
departmanina iletilir.

- Siparis hazirlanir ve nakliye siireci belirlenir.

- Ardindan siparigler i¢in alman Uriinler depodan c¢ekilir ve iirlin miisteriye
gondertilir.

- Son olarak sevk edilen iiriiniin miisteri stoklarina girilmesi ile siparis isleme

siireci tamamlanmis olur.

1.3.10.Sigortalama

Uluslararasi ticarette iirtinler hangi ulagim tiirleri ile tasinirsa tasinsin birtakim
tehlikeleri beraberinde getirebilir. Uriin dzenli paketlense de kargocunun ya da tagima
aracinin Uriini mutlaka zarara ugratma riski vardir(Takim, 2015;193). Risk meydana
gelebilecek istenilmeyen bir olgunun gerceklesebilme olasiligidir. Risk denilince ilk
olarak dogal afetler, ekonomik krizler, hirsizlik gibi olaylar diisiiniilse de dis ticarette
karsilasilan bazi riskler sunlardir(Sahin, 2018: 15);

Politik riskler: Taraflarin disinda olusan ve ilgili iilke hiikiimetince meydana gelen

grev, yasaklama, devlet miidahaleleri, savas gibi nedenlerden dogan risklerdir.
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Tasima sirasinda dogan riskler: Mallarin taginmasi, yliklenmesi ya da bosaltilmasi

esnasinda olusan olaylar ya da miicbir sebeplerdir.

Ticari riskler: Uriiniin zamaninda teslim edilmemesi, alicinin ddemeyi

gerceklestirmemesi veya tUriinii almaktan vazge¢mesi, triiniin beklenen kalitede

gonderiminin gerceklesmemesi seklinde olusan risk grubudur.

Sigorta bu riskleri olabildigince en aza indirmektedir. Lojistik faaliyetleri
siiresince taginmaya konu olan irlnlerin taraflar arasinda sigorta yaptirmalari
gerekmektedir. Sigortalama islemi, tasinmaya konu olan iriinlerin olusabilecek
herhangi bir tehdit veya riske karsi firmalarin {irinleri korumaya almasi islemidir. Bu

yiizden lojistik faaliyetlerinde sigorta olduk¢a dnemlidir(Daskan, 2016: 15).

Uluslararasi ticarette liriinler mutlaka sigorta edilmelidir. Giiniimiizde de bankalar
islemini gerceklestirdikleri TUriinlerin sigortalanmasini istemektedirler. Sigortalama
islemi her iriin gruplart i¢in ayni diizenlenmez. Bazi {irlin gruplarinin &zelliklerine
uygun sigorta poligeleri hazirlanmaktadir. Sigortalama islemi bir yandan da teslim
sekillerine uygun ihracat¢1 ve ithalatgr taraflar arasindaki sorumlulugu belirlemektedir.
Ciinkii olusabilecek hasarda sigortanin kimin 6deyecegini teslim sekli belirler. Taraflar
arasinda anlagma yapildiktan sonra teslim sekillerine gore iiriinlerin herhangi bir zarara
ugramamalart i¢in sigorta primi karsilig tirlinler sigorta ettirilir. Dig ticarette iirlinler
sigortalanmamuis ise iiriinler ithalat¢iya ulasamaz, s6z konusu iiriinlerle ilgili banka ve

giimriik islemleri ger¢eklestirilemez(Takim, 2015: 193).
Dis ticarette tagima sigorta tiirleri asagida belirtilmistir(Sahin, 2018: 16);

Emtia Nakliyat Sigortalari: Tasima tiirii ne olursa olsun tasima esnasinda meydana

gelebilecek risklerden kaynaklanan zarara karsi teminat saglanmaktadir.

Nakliyecinin Sorumluluk Sigortasi: Tasima islemi hangi tasima aract ile

yapiliyorsa taraf olunan uluslararasi anlagmalar tagimacinin = sorumluluklarini
belirlemektedir. Demiryolu tagimalarinda nakliyecinin sorumlulugu CIM anlasmasina
uygun, karayolu tasimalarinda CMR ve havayolu uluslararasi mal tasimalarinda

Varsova Konvansiyonu hiikiimlerine gore teminat altina alinmaktadir.
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Tekne ve Navlun Sigortalari: Navlun sigortasi denizyolu ile taginan tiirlinlerin

tasima ticretleri deniz risklerine uygun, tekne sigortasi ise geminin olusabilecek risklere

kars1 teminat altina alinmasidir.

Kiymet Nakliyat Sigortalari: Kiymetli evraklarin ve paralarin st giivenlik
Onlemleri ile zirhl1 araglar araciligiyla gorevlileri esliginde ya da posta yoluyla yapilan
tasima esnasinda olusabilecek gasp, hirsizlik, hasar vb. risklere karsi teminat altina

alinmasidir.

1.3.11.Stok Yonetimi

Uretimin planlamalarina elverisli olarak, firmalarm stok tahminlerine uygun
tirtinlerin stokta bulunma miktarlarinin belirlenmesi ve stoklarin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilme islevidir. Stok takiplerinin baglantili bir sistem ilizerinde yapilmasi
stok yOnetiminin baghica Ozelligidir. Stok hareketlerinin hepsi sistem iizerinde
belirlenmeli ve kayit altina alinmalidir. Talep planlamalar1 dogru bir sekilde
degerlendirilip stok diizeylerinin en aza indirilmesi 6nemlidir. Stok yonetimi maliyetle
iliskilidir(Kepe, 2016: 38). Stoklar, konusu olan mallarin parasal degeri ya da miktar ile
oOlgtiliir. Stok yonetimi firmalarin tiretim bandina dahil olan girdiler ile bu girdilerin
misteri talepleri iizerine satisinin gergeklesmesine, elde bulunan malzeme ve
techizatlarin stok miktarimi belirleyen 6nemli lojistik faaliyetlerindendir. Stoklar belli
bir donemde miisteri ya da firma taleplerini karsilamak i¢in depo edilen yatirim
mallaridir ve her varlik stok olarak kayda alinir. Ancak her {iriin i¢in ayn1 stok islemi
gerceklestirilmez. Stok edilen tiriinlerin cinsleri, degerleri, hammadde, yari mamul,
hazir par¢a gibi farkli &zellikte olduklari i¢in stok islemi ¢ok onemlidir. Isletme
tiirlerine gore de farklilik gostermektedir. Ticari isletmenin stoklar1 genellikle direkt
olarak ulasilabilen alim satim konusu ticari mallardir. Sanayi isletmelerinin stoklari ise
hammadde, yar1 mamul ve malzemeden olusan mallardir. Stoklar {iretim planlamasi ve
kontrolii, satis1, maliyeti gibi boliimlere uygun smiflandirilmistir. Bu smiflandirma su

sekildedir(Demirci, 2019: 230-231);

Hammaddeler: Uriiniin ana kaynagi olup iizerinde islem yapilarak iiriine deger

katilan varliklarin timuidiir.
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Yar1 _mamul: Islemi tamamen bitmemis olan iizerinde islem yapilan iiriin

gruplaridir.

Mamuller: islem siireclerinin tamamlanip miisteriye teslim edilmek iizere

bekletilen varliklardir.

Hazir parcalar: Uriinlerin bir kismin1 tamamlamak {izere dis kaynaktan alinan

varlik gruplardir.

Yardimer malzemeler: Mamul de dogrudan kullanilmayan tamir pargalari, makine

yag1 gibi varliklardir.
Isletmeler bazi nedenlerden dolay1 stok bulundurma ihtiyaci duyarlar.

Isletmeler, varliklarm islem siireglerini belirlemek i¢in hammadde gereksinimine
ithtiya¢ duyarlar. Tedarik siiresinin kisa olusu isletmeler agisindan ciddi 6neme sahiptir
bu yiizden isletmeler stok bulundururlar(Demirci, 2019: 230-231). Ayrica miisteri
ihtiyaglarina cevap verebilmek ve firmalarin toplu iiriin alimlarinda diisiik maliyetten
yararlanmalar1 gibi nedenlerden dolayi isletmeler stok bulundurmaya ihtiya¢ duyarlar.
Isletmeler stok bulundururken ¢esitli maliyetleri goze alirlar. Stok bulundururken
katlanilan bu maliyetler olumsuz sonuclar dogurabilir. Siparis maliyetleri firmalarin
talepleri lizerine alinan siparisleri karsilama maliyetidir. Firmalarin stok bulundurmast,
gelen siparigleri zamaninda karsilayarak miisterilerin devamliligini koruyacaktir,
siparislerin kargilanmamasi1 miisterilerin firmalar hakkinda olumsuz diisiinmelerini ve
miisteri kaybina yol acarak rakip firmalara yonelmelerine neden olacaktir. Bu da satig
kaybr demektir. Stok yonetimi sadece talepleri karsilanmak tizere elde tutulan varliklar
degil aynm1 zamanda bu varliklari; tasima, yiikleme, bosaltma, kurum igindeki
hareketliligi diizenlenme, gruplara uygun depolanip miisterilere dagitimi, planlanip
kontroliinii saglama ve tedarik faaliyeti gibi oldukc¢a genis kapsamli lojistik

sistemdir(Demirci, 2019: 130-133).

1.3.12.Envanter Yonetimi

Mevcut tiretim bandini istenilen diizeye ¢ikarmak ve burada kaliciligini saglamak,
satig1 ve teslimi istenilen dlgiilere uygun gergeklestirmek icin materyal, malzeme, yari

islenmis ve islem silireci tamamlanmis {irlinlerin erisilebilirligini saglayan lojistik
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faaliyetine envanter yonetimi denir. Envanter yonetimi dogrudan kurumun tedarik
zinciri ile iligkilidir. Pazara sunulan mallarin ne miktarda, ne sartlarda
konumlandirilmasi 6nemli envanter yonetimi sorunudur. Ciinkii envanterin eksik olmasi
ya da fazlaligi ek maliyet gerektireceginden analizlerin 1yi yapilmasi gerekmektedir.
Miisteri gereksinimlerinin iyi belirlenip taleplere uygun envanterin hazirlanmasi
onemlidir. Kisacasi envanter yoOnetimi, envantere alinacak Tiriinlerin belirlenmesi,
siparisinin ne zaman verilecegi ve verilen siparis miktariin belirlenmesi seklinde

Ozetlenebilir(Bulut, 2007: 87).

Onemli lojistik faaliyetlerden biri olan envanter yonetimi, stoklarla yam sira
makine gibi demirbas iirlinleri de kapsar ve ¢ogunlukla parasal olarak ifade edilir.
Firmalarin yakin gelecege yonelik talep tahmininde envanter yonetimi oldukca
onemlidir. Envanter yOnetiminin asil amaci; karliligi arttirmak amaciyla envanter
diizeyleriyle ilgili politikalar belirlemek ve miisterilerin ihtiyaglarini karsilarken toplam
lojistik maliyetlerini en aza indirmektir. Isletmelerin {iretim sistemlerindeki yiikselisle
beraber iriin ¢esidindeki artis, talep, tedarik, ve {irline dair degiskenlikler ve
aralarindaki iliskinin zorlugu envanteri yeterli seviyede tutmaya yonelik uygulamalari
onemli hale getirmektedir. Yanlis yapilan envanter yonetimi stratejileri sebebiyle,
isletmeler yiiksek maliyetle kars1 karsiya gelebilmektedir. Gereksinim aninda ¢ok kiiciik
malzeme ve parcalarin elde bulunmamasi, iretim sisteminin engellenmesine yol
acmakla beraber var olan miisteri potansiyelinin de kaybedilmesine; ya da elde ¢ok fazla
bulunan, ancak dogru talep planlanmasi yapilmadigindan dolayr bulundugu donemde
iiretim bandina giremeyen stoklarda bulunan girdilerin isletmelere ciddi maliyetleri

olabilir(Kir, 2016: 11-12).

1.4. TEDARIK ZINCiRi YONETIiMi

Tek bir isletme icerisinde biitiinlesik yapiy1 amaclayan lojistik anlayisin, 1960’11
yillardan beri, tedarik kaynaklari ve miisterileri biinyesinde barindirdigi, dagitim kanali
boyunca genisleme ve ilerlemeye basladig1 goriilmektedir. Tedarik ihtiyacit duyulan bir
iriiniin dogru miktarda, dogru zamanda, dogru sekil ve dogru maliyet ile temini
saglanmasidir. Temin edilen iirlinii tedarik¢inin tiretilebilmesi i¢in kendi malzemelerinin
tedarikini de ayni yolla saglanmas1 gerekmektedir. Boylelikle ilk maddeye kadar giden
bir tedarik zinciri (supply chain)meydana gelir. Bu yaklasim; tek bir isletme
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cergevesinin  yaninda dagitim kanali siireci boyunca bulunan tiim tedarikgiler,
toptancilar, perakendeciler, ireticiler hatta miisteriler boyutunda da biitiinlesik
anlayisin uygulanmasini amaglanmaktadir(Tanyas vd., 16). Tedarik zinciri; hammadde
tedariki yapan, bu hammaddeleri ara mal ve nihai iiriinlere doniistiiren ve nihai trtinleri
miisterilere ulastiran, iiretici ve dagiticilardan olusan bir ag sistemidir. Baska bir
tamimda ise, dreticileri, tedarikgileri, dagitict ve perakendecileri, lojistik hizmet
saglayicilarindan olusan ve bunlar arasinda {iriin ve bilgi akisi olan sistematik topluluk

olarak tanimlanmistir(Ozdemir, 2005: 88).

Tedarik siirecindeki {irtin ve hizmetlerin {iiretiminden son nihai tiiketiciye
ulastirilincaya kadar birbirlerini takip eden tiim asamalari kapsamaktadir. Tedarik
zinciri is sliregleri acisindan degerlendirildiginde; tedarik zinciri, satis siireci, envanter
yOnetimi, tiretim, dagitim, tedarik, malzeme temini, miisteri hizmetleri ve satis tahmini
gibi bir¢ok departmandan olugmaktadir. Yani iiriinlerin hammaddelerinden baglayip
nihai tiiketiciye ulastirilmasi ve geri doniitiine kadar biitiin siireclerde yer alan {iretici,
tedarik¢i, perakendeci, distriblitor  ve lojistik¢ilerden olusan bir biitini ifade
etmektedir(Kepe, 2016: 35) Tedarik zinciri yOnetiminin tanimi ise hammaddelerin
tiretim ve montaj1, tedarik kaynaklari, siparis islemleri, depolama, dagitim, miisteri
hizmetleri, miisteri teslimini igeren ayn1 zamanda biitiin bu siiregleri yiiriitmek amaciyla
kullanilan bilgi sistemlerinin de yer aldigi faaliyetlerin tiimiidiir. Tedarik zinciri
yonetiminin baglica hedefi gereksiz stok miktarlarini en aza indirmek ve yok etmektir.
Boylece kisa vadede gereksiz stoklar yok edilerek miisterilere sunulan hizmet hizinin
artirilmas1 amaglanmakta ayrica uzun vadede de miisteri beklentilerini dogru zamanda
ve yerde dogru lriin ile hizmet vermektir. Bu sekilde isletmenin sahip oldugu hem
pazar payimnin hem de pazar kazancinin en iist seviyeye ¢ikmasi ongdriilmektedir(Pinar,
2019: 12). Tedarik zinciri yonetimi; sirketlerin tedarik¢ilerinin islem siiregleri ve
teknolojiden ne diizeyde faydalandiklarina, rekabet avantajlarini ne diizeyde
artirdiklarina, lojistik, tiretim ve malzeme yonetimi fonksiyonlarinin baglantilarini ne

sekilde sagladiklari iizerine durmaktadir(Unlii, 2007: 3)
Tedarik Zinciri Ynetiminin baglica amaglari su sekildedir(Kepe, 2016: 37);

*  Miisterilerin tatmin diizeylerini artirilmasini saglamak,

+ Uriinlerde olusabilecek hatalar1 en aza indirmek,
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» Stoklarla ilgili biitiin maliyetlerin azaltilabilmesini saglanmak,

*  Cevrimigi zamanini azaltmak,

» Faaliyetler esnasinda olusacak maliyetlerin azaltilmasi seklinde siralanabilir.

Ayrica tedarik zinciri yonetimindeki biitiin bilesenlerin birbirleri ile uyumlu

calismasi gerekmektedir.

Bu hedefleri hayata gegirebilmek i¢in firmalarin, tedarikgileri ve miisterileri
arasinda tedarik zincirini boyunca bilgi paylasimi ve haberlesmenin en {ist seviyede
olmast gerekmektedir. Glinlimiiz sartlarinda, firmalarin tek basina kendi aralarinda

rekabet etmelerinin yaninda i¢inde bulunduklar1 tedarik zincirleri arasinda da rekabet

etmektedirler(Ozdemir, 2005: 89).

Asagida Sekil 1.1°de firmalarin, tedarikciler ve miisterilerle olan baglantisi

gosterilmistir.

Tedarikgiler

ice DonNiik Lojistik

AL

Tedarik Planlama Talep Planlama

isletme

Uretim/Dagitim
Planlama

DEGER KAT SAT

Musteriler

Disa Donlik Lojistik

Kaynak:(Ozdemir, 2005: 88)

Sekil 1.1.Klasik Tedarik Zinciri Yonetimi
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ll: Malzeme Akisl l[:

Ana Kanal

— Uretici Toptanci Perakende —
G VORI G—

Kaynak: (Ozdemir, 2005: 89)

Sekil 1.2.Klasik Tedarik Zinciri Yonetimi 2

Sekilde 1.2°de goriildiigii gibi kisacasi Tedarik Zinciri YOnetimi, iriinlerin
hammaddelerinin tedarik edilmesinden baslayarak iiretim, dagitim ve nihai tiiketiciye
ulastirilmasia kadar tedarikei, iiretici, toptanci, perakendeci ve miisteriler arasinda

malzemelerin, tiriinlerin, paranin ve bilginin yonetilebilmesidir(Kepe, 2016: 36).

Etkin kullanilan tedarik zinciri yOnetiminin, isletmeye bircok faydasi

bulunmaktadir. Bunlardan bazilari asagida ye almaktadir(Pinar, 2019: 12);

* Yeniliklerden yararlanarak teknoloji kullanimda meydana gelen artislar,

+ Piyasada olusabilecek ani degisimlere hizli yanit verebilme kabiliyetinin
tedarik siirelerinde meydana gelen azaliglarla saglanabilmesi

*  Girdi miktarin dogru temin edilmesi ve liretimdeki devamliligin saglanmasi

* Toplam maliyetlerde yasanan azalmalar,

* Toplam Kkalitenin artirilmast ve miisteri taleplerinin en giizel sekilde

karsilanmasi.

Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik birbirini tamamlayan sistematik aglardir.
Tedarik zinciri yonetimi uygulamada cogunlukla lojistik terimi ile ayni anlamlarda
kullanilmaktadir. Ancak bu kavramlar goriindiigii gibi birbirleri ile ayn1 kavramlar

degildir(Kepe, 2016: 39). Tedarik zinciri yonetimi zincirde yer alan biitiin isletmeleri ve



30

bu isletmelerde yiiriitillen lojistik faaliyetleri kapsarken lojistik, tedarik zinciri agi
icerisine dahil olan bir isletmenin biinyesindeki herhangi bir depolama veya tasima
faaliyetini kapsamaktadir. Tedarik zinciri yonetimi s6z konusu lojistik faaliyetleri igeren
lojistik bandinda yer alan diger miisteriler ve isletmeler arasindaki entegrasyonu
saglamaktadir. Lojistik yonetiminde ise temelinde, {iriin ve bilgi akisini saglamak igin
olusturulan ve planlamasi yapilan bir faaliyet alan1 olarak goriilmektedir. Tedarik zinciri
yonetimi isletmenin tim boliimlerinden daha biiylik bir alan1 temsil ederken lojistik
yonetimi igletmenin sadece bir boliimiinii kapsamaktadir(Pinar, 2019: 13). Kisacasi
TZY denilebilmesi i¢in biitiin isletmelerin lojistik faaliyetlerini de i¢inde barindirmasi

gerekmektedir(Kepe, 2016: 40).

Tedarik zinciri boyunca isbirligi yapan bir sirketin basarisim1 etkileyen onemli
etmenler; iilkelerin politikalari, lojistik altyapisi, yasal mevzuatlar ve bu mevzuatin
uygulanis bi¢imidir. Ulkemizde ithalat ve ihracat hizmetleri sunan isletmeler, iiriinleri
bir iilkedeki ¢ikis biriminden karsi tilkedeki varis birimine ulagtirincaya kadar nakliye
firmasi, sigorta acentesi, havalimani isletmesi, giimriikk otoriteleri, liman isletmesi,
giimriik misavirleri, siir kapilari, antrepo isleticileri, kontrole tabi tutulan esyalarda
diger kamu otoriteleri basta olmak Tlzere c¢esitli birgok isletmeciyle siireci
yiiriitmektedir. Bu organizasyonlar her kademede birbirleri ile siki iliski icerisindedir.
Gergeklesen lojistik asamalarinda tek bir noktadan ¢ikan problem birgcok tarafi
ilgilendirmekte ve isletme agisindan maliyet ve zaman kaybina neden

olabilmektedir(Goleg, 2019: 14).

1.5.ULUSLARARASI LOJISTiK

Ulastirma, lojistikte ¢ok yonlii rol oynamaktadir. Artan rekabet giicii ile lojistik
sistemlerinde ulastirma faaliyetlerinin 6nemi ve konumu artmistir. Uluslararas lojistikte
ulastirmanin yeri daha ¢ok belirginlesmistir(Sahin, 2018: 5). Lojistik sektoriiniin diger
sektorlerle entegre olmasi lojistik {isse sahip iilkelere uluslararasi piyasalarda ileriye
doniik rekabet avantaji saglayacaktir. Ulke ekonomilerinin lojistik iis diizeyinde
olabilmeleri bulunduklar1 cografi konumu, ulagim aglar1 ve ekonomik seviyeleri ile
uyumludur. Uluslararasi ticaret potansiyelinin artmasi lojistik performansi ile esdeger
hareket etmektedir. Lojistik performansi yiiksek tilkeler uluslararasi pazarda kendilerine

kolaylikla yer edinme firsati bulmaktadir. Bilisim ve teknolojiye sunulan yenilikler,
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lojistik sektoriiniin  gelismesine olanak tammustir. Ozellikle uluslararas: ticarette

mallarin giivenli bir sekilde ulasimina katki saglamistir(Soylu, 2019: 111-112).

.....

Bu nedenler(Kiigiik, 2015: 12-13);

e Kaynaklarin yeryiiziine dagilimindaki esitsizlik,
e Uriin maliyetlerinde farkliliklarin olmast,

e Her iirlinlin her tilkede bulunmayzs,

e Farkli alanlarda uzmanlasma,

e Farkli diizeylerde bilgi birikiminin olmasi.

.....

Ayrica yol c¢alismalarindaki yenilik ve geligsmeler ile iletisim ve ulagim araglarinda
meydana gelen gelismeler, farkli cografyalarin kaynaklarindan haberdar olma ve bu
kaynaklardan yaralanma istegi, bilgi arttirma, farkl kiiltiirleri tanima ve insanlarin farkl
bolgeleri kesfetme istegi de uluslararast lojistigin gelismesine katki saglamistir.
Uluslararasi lojistik uluslararasi sinirlarda saticilar veya iireticiler ya da ihracatgilar ile
miisteri ya da ithalat¢ilar arasinda bilgi, Uriin ve para akisinin dogru bir sekilde
belgelenmesi ve saklanmasina yonelik planli uygulamalarin tiimiidiir. Uluslararasi
lojistik, uluslararasi diizeyde koordine edilmis uluslararasi tedarik zinciri diizenlemesi
ile gergeklestirilebilir. Asagida uluslararas: tedarik zinciri ag1 gosterilmektedir(Kiiciik,
2015: 11-12).
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Kaynak: (Kigiik, 2015: 11-12)
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Sekil 1.3.Uluslararas1 Tedarik Zinciri A8

Sekil 1.3’te uluslararasi lojistikte bilindigi iizere alici ve satict arasinda para, bilgi
ve lirlin akis1 gerceklesirken, uluslararasi tedarik zinciri diizenlemelerinde alici ve satici
giimriik departman1 da yer almaktadir. Giimriiklerin bu siirece dahil olmasi her iilkenin
getirmektedir. Kisaca tedarik zinciri bir ulasim organizasyonuyken lojistik bu
organizasyondan faydalanarak gergeklestirilen ulasim, depolama ve sevkiyat ile entegre
edilen planl faaliyetlerin tiimiidiir(Kiigtk, 2015: 11-12).

Uluslararasi lojistik yerel lojistik faaliyetine kiyasla bir takim risk ve gorevleri
biinyesinde barindirmaktadir. Uluslararasi lojistik, siir 6tesi organizasyon oldugu i¢in
bir¢ok lilke siirlarindan gegmektedir. Yiikiin gectigi iilkelerin kendilerine gore yasal
mevzuat oldugundan taginan {riiniin bu mevzuatlara uygun tasinmasi gerekmektedir.
Yine yerel lojistikte herhangi bir dokiimantasyon belgesi gerekmezken uluslararasi
lojistikte {irlin ve tagima Ozelliklerine uygun belgelerin diizenlenmesi gerekmektedir.
Belgeleme isleminde yer alan bilgilerin dogru olmasi 6énemlidir, aksi takdirde gesitli
sorunlara neden olabilir. Uluslararas: lojistikte tasima moduna gore teslim sekilleri de
taraflarca konusulup uzlasarak belirlenmesi Oonem arz etmektedir. Ciinkii tasima
sartlarinin taraflarca gorev ve sorumluluklart farklilik gostermektedir, bunlarin 6nceden
belirlenmesinde fayda vardir. Bunlara ek olarak kullanilan tasima tiirleri acisindan da
farklilik mevcuttur. Yerel lojistikte ¢cogunlukla karayolu ve demiryolu kullanilirken,
uluslararas1 lojistikte karayolunun yaninda daha ¢ok denizyolu ve havayolu tercih
edilmektedir. Uluslararasi ticarette iiriinler ¢ogunlukla birden fazla ulastirma modu ile
belkemigi olan ulastirma sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi

gerekmektedir(Sahin, 2018: 6).
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE LOJiSTiGIN TARIHCESI, LOJiSTiK SEKTORUNUN GENEL
GORUNUMU

2.1.TURKIYE’DE LOJISTIK KAVRAMININ TARTHCESI

Diinyada hizla gelisen ve biiyiiyen lojistik sektoriiniin Tirkiye'de de 1980 ve
19901 yilarda wulagtirma hizmetlerinde altyapisina baslanilmig, 1990 yillarda ise
atilima gecilmistir. 2000'li yillara gelindiginde Tiirkiye'de lojistik sektorii emekleme
donemini geride birakarak uluslararast ve yerli sirketlerle faaliyette bulunmaya
baslamis, dinamik ve siirekli artan sektor haline gelmistir. Kiiresel diinyada rekabetin
arttig1 yagam dongiisiinde bircok sirket kendi biinyelerinde lojistik servis saglayicilarina
bagvurmustur. Lojistigin gelismesi demek artan finansal gii¢, rekabet ve hizmet kalitesi
demektir(Babacan, 10).

Tirkiye'de lojistik sektoriinde kara, deniz, hava, demiryolu ve kombine
tagimacilik alanlarinin altyapist 1980 ve 19901 yillarda olusmustur. Tiirkiye'de lojistik
sektoriiniin tarihsel gelisimine 24 Ocak 1980 kararlarinin 6ncesi ve sonrasina bakmakta
yarar vardir. 24 Ocak 1980 6ncesi donemde Tiirkiye uzun yillar devam eden savaslarin
biraktigi yikimlart onarmak, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daim kilmak i¢in ekonomik
stratejiler uygulamaya c¢alisilmistir. Tiirkiye bu donemlerde var olan sorunlari ¢dzmek,
ekonomik ve sosyal varligini idame ettirmek i¢in ¢aba harcamistir. Bu yillarda disa
acilma politikas1 izlemeye baslamis, sanayinin gelismesini saglamak ve yerli sermaye
tretimini amaglamistir. 24 Ocak 1980 kararlar ile devlet, ithal ikamesi sanayilesme

politikalarinda ihracata dayali biiyiime politikasina gegis yapmaistir.
Peki bu politika ile ne degisti?

Devlet miidahalesinden serbest piyasaya gegen bu politika ile devletin ekonomik
faaliyetlerdeki rolii azaltilarak 6zel sektore agirlik verilmis, dis ticaret, bankacilik,
sanayilesme alanlarma dogru bir kayma yasanmustir. izlenen politikalar gergevesinde
1980'1 yillarda dis ticaret hacmindeki artis imalat sanayi kapasitesi kullanim oranini da
beraberinde yiikseltmistir. Yine Odemeler dengesinin bazi bdliimlerinde artiglar

meydana gelmis yabanci sermaye girisinde 6nemli hareketlenmeler olmustur. Lojistik
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sektorlinde ise 1980 yillar1 sonrasinda 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir. Ulagim
aglarinda 6zellikle karayolu, havayolu, demiryolu, denizyolu ve kombine tasimacilikta
altyap1 yatirimlart olusturulmustur. 2000'li yillarda ise lojistik sektorii uluslararasi

alanda faaliyet gostererek 6nemini tiim diinyaya duyurmustur(Acar vd., 2013: 290-291).

Tiirkiye Avrupa, Ortadogu ve Tiirk Cumhuriyetleri arasinda koprii gorevini
iistlenerek avantajli konumu sayesinde diinyada lojistik {is olmayr hedeflemektedir.
Tirkiye bu avantajli konuma sahip oldugu gen¢ ve dinamik niifusu, 6zellikle son
zamanlarda giderek artan lojistik sektoriine verilen 6nem ve yapilan yatirimlar

sayesinde diinyada lojistik sektoriiniin iissii olma potansiyeline sahiptir.

Lojistik ve tedarik zinciri ile ilgili ilk program 1988 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu biinyesinde agilmistir(Acar
vd., 2013: 291). Lojistik sektoriiniin diinyada ve lilkemizdeki hizli gelisimi ile birgok
tiniversitede lojistik boliimii agilmistir. Glinlimiizde 73 Meslek Yiiksekokulunda lojistik
boliimiinde egitim verirken, 64 {iniversitede lisans diizeyinde olmak iizere toplam 92

lojistik programi bulunmaktadir(Sahin, 2018: 41-50).

2.2.TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNE ILiSKIiN SWOT ANALIZi

SWOT(Strength, Weakness, Opportunity, Threat) ‘var olan durum’ analiz
yontemidir. “strength” giiclii yonler, “weakness” zayif yonler, “opportunity” firsatlar ve
“threat” tehditler seklinde ifade edilir. Bu analiz yontemi var olan mevcut durumu
gosterecegi gibi gelecege yonelik tehditleri de gormeye yarayan analiz teknigidir (Wolff
vd., 2018: 193). SWOT sik¢a kullanilan bir karar verme analiz yontemidir. Bir
eylemin, isletmenin, belgenin veya sektorii icerisindeki faktorleri (internal factors)
distan gelen faktorler ile (external factors) karsilastiran, analiz eden bir Ol¢lim

yontemidir(Erdogan, 2020: 113).

Tiirkiye’de de onemli sektor haline gelen Lojistik sektdriiniin SWOT analiz
teknigi su sekildedir. SWOT analizinde makro ve mikro ¢evre kosullar1 dikkate alarak

asagidaki sorulara cevap aranir(Wolff vd., 2018: 193).
Tiirkiye’de Lojistik sektoriiniin mevcut durumundaki giiglii yonleri nelerdir?

Tiirkiye’de Lojistik sektoriiniin zay1f yonleri nelerdir?
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Tiirkiye’de Lojistik sektoriiniin sahip oldugunu firsatlar nelerdir?

Tiirkiye’de Lojistik sektoriiniin goriilen tehditler nelerdir?

2.2.1.Giiclii Yonler

- Hedef 2023'in Tirkiye Cumhuriyeti stratejilerinin her alanina gelisim
gostermesi altyapt sorunlarinin giderilmesi giicli  kalkinma stratejileri
Tiirkiye'nin cografi stratejik dnemi.

- Tirkiye'nin ge¢cmisten bu yana siliregelen dogu-bati arasinda koprii gorevini
devam ettirmesi (Asya ve Avrupa'yt birbirine baglayan koprii konumunda
olmasi).

- Tiirkiye'nin tarihi Ipek yolu iizerinde yer almasi, Asya'dan Avrupa'ya uzanan
onemli projelere ev sahipligi yapmasi (BTK demiryolu hatti, OBOR projesi).

- Ugiincii képrii olan Yavuz Sultan Selim Képriisii ve 1915 Canakkale
Kopriisiinlin agilmasi bununla beraber 2019 yilinda acgilist gerceklestirilen
Tiirkiye'nin en biiyiik havalimaninin yapilmasi.

- Lojistik sektoriiniin  giderek daha ¢ok deger kazanmasi ve istihdamin
arttirilmasi.

- Aktif olarak faaliyete gecen 12 lojistik merkezi, projesi tamamlanan 3 lojistik
merkezi, yapimi devam eden 3 lojistik merkezi, planlama ve kamulastirma
asamasinda olan 5 lojistik merkezi ile toplamda 23 lojistik merkezinini
kurlmasi.

- Tirkiye'nin boru hatti, deniz yolu ve karayolu tasimacilifinda yasanan
ilerlemelerin diinyaca bilinmesi.

- Lojistik alaninda donanimli ve uzman kisilerin yetismesi i¢in lojistik ve
uluslararast ticaret boliimlerinin agilmasindaki artis ve buna bagli olarak
yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi.

- Lojistik sektoriinde isgiicii maliyetlerinin az olmasi.

- Avrupa'nin en biiylik ticari arac¢ filolarindan birine sahip {ilkeler arasinda
Tiirkiye'nin de bulunmasi.

- Bunlarn ek olarak siirekli gelisen ve yenilenen gen¢ ve dinamik lojistik

sirketlerin bliylimesi.



36

2.2.2.Zayif Yonler

- Altyap1 sorunun istenilen diizeyde tamamlanmamasi, demiryolu ve denizyolu
tasimaciliginda 6zellikle yapilan yenilikler de geri planda olusu.

- Lojistik sektoriinde de yasadis1 faaliyetlerin halen daha tekrarlaniyor olmasi
bundan dolay1 haksiz rekabete neden olmasi.

- Lojistik biinyesindeki isletmelerin dijital yapilandirilmas: ve teknolojik
altyapinin  ulusal teknoloji boyutuna erisemeyisi, gelismelere uyum
saglayamamasi.

- Giimriik Yonetimindeki bilgi teknolojilerinden yeterince yararlanilmamast.

- Yiiksek enflasyonun neden oldugu olumsuz etkiler. (makroekonomik alaninda
istikrarsizlik ve tarife dis1 engeller nedeniyle mal piyasasinin istenilen
performansa erisilememesi)

- Guimriik kapi sayilarinin az olusu, etkin kullanimimnin yetersizligi, kapasite
azlig1.

- Sektorde denetimin yetersiz olmasi.

- Biirokratik siireclerin uzun stirmesi.

- Lojistik sahasinda kalifiye eleman bulunabilirliginin yetersiz olusu ayni
zamanda insan kaynaklari yonetim politikalarinin tam  manasiyla
benimsenmemesi.

- Sektorlerin fiyat odakl rekabet ortaminin olmasi.

- Lojistik sektoriinde Lojistik adinin yeterince tanitilmamas: (halen lojistik
denildiginde yiik tasimacilig1 veya nakliyeci olarak algilanmasi) sektoriin imaj
sorunu.

- Ardiye, terminal, ellegleme, limanlarda bekleme siiresi gibi ¢esitli faaliyetlerin
maliyetlerinin yiiksek olmasi bunun yaninda yatirim ve isletme faaliyetlerinin
fazla olusu.

- Lojistik sirketlerinin kurumsallagamamasi aile sirketi olarak kalmas.

- Kargo tasimacilifinda olusan problemlerin ve eksikliklerin giderilmemesi.

- LPI siralamasinda istenilen seviyeye gelinmemesi.
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2.2.3. Firsatlar

Kiiresellesen diinyada uluslararasi ticaretin giderek 6nem kazanmasi, diinya
capinda ciddi rekabet ortaminin olusmasi.

E ticaretin artmasi

Teknolojinin hizla biiyiimesi sonucu yapay zekanin ortaya ¢ikmasi ve giin
gectikce daha fazla isletmenin bu teknoloji liriiniinii kullanmasi.

Kanal Istanbul gibi mega projelerin olmasi

Lojistik teknolojilerinin her gegen giin hizla degisim ve gelisim gostermesi
Lojistik sektoriiniin hizli bir sekilde giderek biiyiimesi lojistik iisler kurulmasi
adina gerceklestirilen faaliyetler.

Ulkemizin ii¢ tarafinin da denizlerle ¢evrili olmasi biiyiik avantaj saglamasimin
yaninda bu avantaji iyi bir sekilde degerlendirerek yeni limanlara ev sahipligi
yapma imkani tanimas.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik bdliimlerinde yetisen 6grenci sayisinin fazla
olusu.

Havacilik sektoriiniin genis aga sahip olmasi

Onemli projeler arasinda Avrupa-Kafkasya-Asya koridoru (TRECECA),
AB’nin de i¢inde bulundugu temel ulagim agimin dogrudan Tiirkiye iizerinden
gecmesi. Buna ek olarak yine Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolunun tarihi
Ipek Yolu iizerinden ge¢mesi Tiirkiye agisindan dnemli avantajlar arasindadur.
Bu projeler ile Tirkiye’nin sosyal ekonomik stratejik konumunun giderek

artmasi (Wolff ve Deniz, 2018, Erdogan, 2020).

2.2.4. Tehditler

Hizli degisim gosteren ¢evre kosullart

Glimriikk  belgesi, notalarin, vize siirlamalarin  6zellikle karayolu
tagimaciliginda bu oranlarin yiiksek olusu

Yapay zekanin Onciiliigiinde olan akilli lojistik tasimacilik, akill

perakendecilik, akilli pazarlama, akilli sehirler gibi teknoloji ve bilgi gerektiren
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cagin ve gelecegin sistemi haline gelen teknolojik yeniliklere uyum saglamada
yasanan sorunlar.

- Lojistik altyap1 yatirimlarmin yliksek miktarda olusu. Bu yatirimin zamaninda
gergeklestirilememesi riski ve potansiyel yatirimcilarin pazara girememe riski
bulunmaktadir.

- Bulgaristan'in  karayolu tagimaciliginda, Yunanistan’da ise denizyolu
tasimaciliginda 6nemli ve rakipleri olarak tehdit olugturmasi.

- Dolarm yiikselmesi hammadde alim giiciiniin yetersizligi

- Kiiresel ekonomik kriz

- Petrol fiyatlarindaki artig

- Alim giiciiniin diistik olusu

- Kayit dis1 ekonomi

- Bolgesel savas, darbe, teror gibi yildirict tehdit unsurlariin olusu

- Miilteci gibi toplumsal sorunlarin olumsuz etkilemesi, bolgesel ve kiiresel
gocler.

- Uygulanan vergi oranlarindaki artis

- Yaklagik 2 yildir diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgin1 ve belirsizlik.

- Vize konusunda yapilan kat1 yaptirimlar, vize siirlamalari

- Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, son yillarda tilkeye girisinde sabit
sermaye yatirimlarin son yillara azalis géstermesi.

- 1Ikili ve transit tasima kotalar1

- AB ile zayiflayan iligkiler ve Ortadogu bolgesinde yasanan sorunlar(Wolff ve
Deniz, 2018, Erdogan, 2020).

Yapilan bu galigma 2018 yilinda Prof. Dr. Reyhan Aysen Wolff ve Ogr. Gor.
Deniz Yildiz tarafindan hazirlanan “Tirkiye’de Lojistik YoOnetimindeki Geligmeler:
Stratejik Bir Bakis Ac¢is1” ve 2020 yilinda Dog. Dr. Ali Erdogan tarafindan hazirlanan
“Tirkiye'de Lojistik Sektoriiniin SWOT Analizi” makalelerinde yararlanilarak SWOT

analizlerinin karsilastirilmasi yapilarak hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin kiiltiirel, ekonomik, cografi, fiziksel (karayolu ulagimlarindaki giigli
filosu), insan kaynaklari, gen¢ niifusu, siyasal, kurumsal, sosyal ve politik altyapisi
incelendiginde gerek iilkede i¢ pazarlarda gerekse bolgesel, uluslararasi ve kiiresel

pazarlarda farkli bolgelerde faaliyette bulunacak dnemli bir lojistik glic merkezi haline
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gelmesi kaginilamazdir. Tirkiye, konumu geregi bulundugu bdlgenin pazarlarina
dagiimmi gergeklestirebilecek giictedir fakat yetersiz altyap:r sistemi, avantajlarin
yeterince iyi degerlendirilememesi ve mevcut yasalardaki eksiklikler nedeniyle istenilen
basartya erisememektedir. Tiirkiye’nin lojistik sektdriinde daha iist seviyelerde
bulunabilmesi i¢in yenilik¢i tiretimin desteklemesi teknoloji altyapisinin iyilestirilmesi
ve dis ticaret politikasinin dogru uygulanmasi ayrica diinya pazarlarindaki paymnin
arttirilmasi gerekmektedir. Son olarak iilkemizde rekabet giicilinii arttirmak icin lojistik
alanimnin giiclii yonlerini daha ¢ok oOne ¢ikartmali, tehdit yaratan olgular1 firsata

doniistiirmeli, zay1f yonleri ise en aza indirgemeye ¢alisilmalidir(Goleg, 2019: 143).

2.3.LOJISTIK SEKTORUNDE TURKIYE'NIN GENEL GORUNUMU

Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlagmasimin 1996 yilinda yiiriirlige
girmesi, yeni yatirimlari tegvik edecek kritik adimlardandir(Tanyas vd., 45). Bu adim
Tiirkiye ekonomisine ve ticari faaliyetlerine katki saglamanin yaninda lojistik
sektoriiniin gelismesine de olanak saglamistir. Lojistik hizmetlerin gelisimi iilkelerin
olanaklar1 ve kabiliyetleri ile paralellik gdstermektedir. Tiirkiye’nin cografi konumu,
fiziksel altyapis1 hizmetlerin gelismesinde katki saglayan unsurlardandir. Tiirkiye Asya
ile Avrupa’yr birbirine baglayan ticari koprii konumundadir. Cografi konumuna ek
olarak iilkenin {i¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi, elverigli liman alt yapis1 oldugunun
gostergesidir. Bu elverislilik Tiirkiye’nin deniz ticaretine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ayrica demiryolu faaliyetindeki Onemli gelismeler ve yenilikler yine karayolu
tasimaciligindaki giiglii tir filosuna sahip olusu lojistik sektoriiniin Tiirkiye i¢in son
derece onemli faaliyet alan1 haline gelmesine yardimei olmustur. Bu avantajli unsurlar

Tiirkiye'nin Lojistik iissii olma potansiyeline 1s1k tutmustur (Daskan, 2016: 54).
Lojistik sektoriinde Tiirkiye’ nin genel durumu boliimde yer almaktadir.

Tiirkiye’de depolama ve ulagtirma hizmetlerinin gelisimi ve GSYH’daki pay1

Sekil 1.4’te gosterilmistir(Ozcan, 2021: 8)
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Kaynak: (Ozcan, 2021: 9)
Sekil 2.1.Ulastirma ve Depolama Hizmetlerinin Gelisimi ve GSYH Icerisindeki Pay1

Sekli inceledigimizde ulastirma ve GSYH igerisindeki pay1 2002 yilinda yiikselise
gecerken, 2002 ve 201lyillart arasinda azalma yasanmis ardindan tekrar yiikselige
gecmistir. 2019 yilinda ise bu oran %8, 6 seviyesindedir(Ozcan, 2021: 9). Ulastirma ve
Depolama (H) faaliyet alaninda yalnizca yiike iligkin faaliyetler degil ayn1 zamanda
yolcu tagimacilig faaliyetleri de yer almaktadir. Sekilde goriildiigii iizere 2010 yilindan
itibaren hem GSYH hem de Ulastirma ve Depolama iktisadi faaliyet alaninin genelde
istikrarli artis yasandigr gozlemlenmektedir. Ulastirma ve Depolama Hizmetleri ile
GSYH biiyiime oranlar1 mukayese edildiginde; tabloda yillik bazda biiylime oranlar
benzer bir seyir izledigi goriilmektedir. Bu seyir 6zellikle 2015 yilindan itibaren etkisini
gostermistir (Utikad, 2021: 31).

2.3.1.Karayolu Ulasim Ag1

Uluslararasi tagimacilikta en ¢ok kullanilan denizyolu yiik tagimaciligindan sonra
sliphesiz karayolu yiik tasimaciligr gelmektedir. Tiirkiye’de 1950’lere kadar karayolu
tasimaciligindan ziyade demiryolu tagimaciligina devlet politikasi olarak 6nem verilirdi.
Ancak 1950'lerden sonra ozellikle 19601 yillarin baglarinda karayoluna yatirim
yapilmaya baslanildi. Degisen bu politika Marshall Plan1 onciiliiglinde dayatilan

karayolu merkezli yatirimlar1 barindirmaktadir. 1950 yilinda kurulan Karayollar1 Genel
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Midirliiginin - amact  karayollarinin  ve altyapisinin  gelistirilmesidir. ~ Altyap1
sorunlarmin giderilmeden oOnce 1950'lere kadar Tiirkiye'de karayolu agi 44.000
kilometre iken uzunluk 1960'larda 60.000 kilometreye giliniimiizde ise bu uzunluk

68.231 kilometreye ulasmistir(Utikad, 2020: 82).
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Kaynak: (Ozcan, 2021: 29)
Sekil 2.2.Boliinmiis Yol ve Otoyol Agindaki Degisimler(1984-2019)

Baslangigta iki yol ag1 da birbirine paralel olarak biiyiirken, 1990'larin sonunda
boliinmiis yol ag1 daha yiiksek hizla genisleme gostermistir. ilerleyen yillarda bu
bliylime ciddi fark yaratmistir. Bolinmiis yol agindaki bu ciddi artisin sebebi
hiikiimetlerin 2002 yilinda karayoluna onciiliik verecek yatirnm politikalart ve
uygulamalart ve bolinmiis yol yapiminin otoyol yapimina oranla daha ucuz ve

yapimiin daha hizli tamamlanmasidir (Ozcan, 2021: 29).

Dis ticaretin 6nemli ayagindan biri de karayolu tasimaciligidir. Onarilan altyap:
sorunlari, Tiirkiye’nin genis tir filosuna sahip olusu, ihracat ve ithalatta ciddi kazanglar
saglamistir Karayolu tasimaciligi Tiirkiye’ nin dis ticaretinde deger bazinda ikinci sirada
yer almaktadir. Karayolu tagimaciliginin 2011-2021 yillar1 arasinda ithalatta en diisiik
orani 2018 yilinda %17, 88 oraninda gergeklesirken, ihracatta da ayn1 y1l %28’lik oran
ile karayolu tasimaciligi en diisiik paya sahip olmustur. Thracat tasimalarinda en yiiksek
paya 2011 yilinda %37, 60 oraninda olurken ithalatta da karayolu tasimacilig1 yine ayni
yil %21, 97’lik oran ile 2011-2021 yillar1 arasinda en yiiksek orana sahip
olmustur.2018 yilinda karayolu tagimaciligimin payinda diisiis yasanirken 2019 yilinda
bu diisiis yiikselmeye gecmistir. Ancak COVID-19 salgin1 nedeniyle 2020 ve 2021

yillarinda kiiresel olarak yasanan kriz karayolu tagimaciliginda da etkisini gostermis ve
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oranlara yansitmistir. Ayrica agirlik bazinda karayolu yiik tasimaciliginda taginan
yiiklerde hem ihracatta hem de ithalatta 2021 yilinda en yiiksek ton degerine ulagmistir.
Karayolu tagimaciliginin Tiirkiye’nin ihracatindaki pay1 2016 sonrasi azalma egiliminde
olurken, 2021 yilinda payr %17, 78 olmustur. Ithalattaki pay1 ise %4 seviyelerinde
seyrederken, 2021 yilinda bu pay %5, 36 olmustur (Utikad, 2021).

2.3.2.Denizyolu Ulasim Ag:

Dis ticaretin tagima agindaki en biiyiik paya sahip olan denizyolu tasimacilik;
daha biiyiik hacimli cisimlerin, zaman duyarliligi ve birim fiyati diisik yiklerin
taginmasinda tercih edilen uluslararasi tagima seklidir(Utikad, 2020: 118). Denizyolu
tasimaciligl, Tirkiye’nin dis ticaretinde ¢ok Onemli paya sahiptir. Diinyada, 2020
yilinda tasinan yiiklerin hacim olarak yaklasik olarak %89’u denizyolu ulagim ag1 ile
gerceklesmistir. Tiirkiye’de ise 2020 yilinda hacim olarak taginan yiiklerin yaklasik
olarak %82'si ihracat odakli, taginan yiiklerin yaklagik olarak %94" ise ithalat odakl
olup denizyolu ile gerceklesmistir. Bu veriler dogrultusunda kiiresel diizeyde denizyolu
ile yapilan yiik hacminin son 50 yildir 20 kat biiyiidiigii gézlemlenmistir. Denizyolu
tasimaciligy, lojistik sektdriinde parasal olarak yiiksek bir paya sahiptir. Bu da denizyolu
ulagiminin kiiresel ticarette en stratejik sektor diizeyinde olmasini saglamaktadir(Utikad,

2021: 114).

Tiirkiye'nin 2010-2019 yillar1 Tiirk Deniz Ticaret filosunda gemi cinslerine gore
DWT ve adet bazinda degisimi asagida gosterilmistir(150 GT ve lizeri gemiler

acisindan).
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Kaynak:(Ozcan, 2021: 30)
Sekil 2.3.Tiirk Deniz Ticaret Filosunda Gemi Cinslerine Gére DWT ve Adet Bazinda
Degisim

Yiik tasimaciliginda kullanilan gemi cinsleri dort grupta adlandirilmistir. Bunlar
kuru yiik gemileri, dokme yiik gemileri, sivi/gaz tasiyan tankerler ve konteynirlardir.
Sekil 2.3 incelendiginde goze ¢arpan ilk nokta dokme yiik ve kuru yiik kilosunda DWT
ve adet cinsinden olusan azalmadir. Anilan dénemde dokme yiik gemisi sayist 106’dan
56’ya, kuru yiikk gemi sayist ise 500°den 298’e diigsmiistiir. Bu diislise dogrusal olarak
DWT cinsinden kapasite dokme yiik gemilerinde yaklasik %47, kuru kimilerinde ise bu
oran %34'tiir. S1vi/gaz tasiyan gemilerde ve konteyner gemilerinde tam tersi durum soz
konusudur. Konteyner gemilerinde gemi sayisi 70’ten 57’ye diismesine ragmen DWT
cinsinden kapasite yaklasik olarak %26 artmistir. Ayni sekilde sivi/gaz tasiyan
tankerlerde gemi sayist 223’ten 178’e¢ diigmesine ragmen DWT cinsinden kapasite
konteyner gemilerinde oldugu gibi artis yasanmistir. Bu artis yaklasik olarak %11 dir
(Ozcan, 2021: 30).
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Kaynak:(Ozcan, 2021: 31)

Sekil 2.4.Tiirk Limanlarinda Gergeklesen Toplam Yiik ve Konteyner Trafigindeki
Degisimler
Ulkemizde, 2004-2019 yillar1 arasinda limanlarda gerceklesen toplam yiik ve
konteyner trafigindeki degisimler sekilde gosterilmistir. Sekil 2.4’e¢ baktigimizda
konteyner trafigi agirlik olarak yaklasik %243 oraninda artmistir. Bu oran TEU
cinsinden parelel olarak %248 oraninda arttig1 goriilmektedir. Yine toplam yiik trafigi
de yaklasik %127 artmistir. Konteyner trafigindeki daha yiiksek trafik artisi, uluslararasi

ticaretteki konteynerlesme egilimi ile uyumludur(Ozcan, 2021: 31).
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Sekil 2.5.Gemi Tasimacilig1 Baglant: Indeksi
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Denizyolu tagimaciliginda kullanilan bagka bir uluslararasi performans 6lgiitii ise
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi tarafindan hazirlanan Gemi
Tasimacilig1 Baglant1 indeksidir(Linet Shipping Connectivity Index). Tiirkiye nin Gemi
Tasmmaciligt  Baglanti  Indeksi degerinin  2006-2019 yillar1 arasinda  diinya
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye’nin son
yillardaki gemi filosundaki diisiis ile kiyaslandiginda sasirtici bir sonug¢ ortaya
cikmaktadir (Ozcan, 2021: 31).

Ulkemizde tasman mallarm degeri bazinda son 10 yillik dénemde denizyolu
tagimacilig1 hem ihracatta hem de ithalatta diger ulasim tiirlerine kiyasla en biiyiik paya
sahiptir. Ihracat tasimalarinda 2011-2021 yillar1 arasinda denizyolu ulastirma pay1 en
yiiksek 2018 yilinda %63, 31 ile gergeklesirken bu oran2021 yilinda %60, 01 olmustur.
Ithalatta ise 2011-2021 yillarinda denizyolu tasimaciligi 2014 yilinda en yiiksek payini
%69, 11 ile gergeklesirken bu oran 2021 yilinda %66, 91 seviyesinde olmustur. Agirlik
bazinda ise denizyolu tagimacilig1 tipki deger bazinda oldugu gibi dis ticarette en biiyiik
paya sahiptir. Thracatta 6zellikle 2015 yilindan sonra denizyolu tasimaciligi agirhik
bazinda payini istikrarli bir sekilde arttirirken 2021 yilinda ithalatta az miktarda distis
gostererek %93, 94 oldu. Agirlik bazinda denizyolu tasimaciliginin payr 2015 yilinda
ihracatta %73, 69 olurken 2021 yilinda bu oran %80, 96’ya kadar yiikselmistir.
Denizyolu tasimaciligt kullanim oranmi1 2020 yilinda %59’ken bu oran 2021 yilinda %63,
46 seviyesine yiikselmistir(Utikad, 2021).

2.3.3.Demiryolu Ulasim Ag:

Tiirkiye’de demiryolu tagimaciligimin 1950'lerden gilinlimiize kadar goz ardi
edildigi distnilmektedir(Irmak, Pelit, 2018: 1402). Siirekli ertelenen altyap1 sorunu,
yatirimlarin zamaninda yapilmamasi, artan mali zararlar, yolcu trafiginin giderek
diismesine neden olmustur. Uzun siire kamu tekelinden sorumlu olan demiryolu agi
sektoriiniin serbestlestirilmesi bu olumsuzluklara ¢oziim yolu olarak ileri siirtilmiistiir. 1
Mayis 2013 tarithinde yasalasan 6641 Sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda kanun sonrasi 6zel sektoriin demiryolu yiikk ve yolcu
tasimaciligr Onilindeki engeller kaldirilmaya baglanmistir. Yeni sistemde Tiirkiye

Cumhuriyeti Devlet Demiryollart TCDD demiryolu altyapist isleticisi olarak faaliyet
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gostermektedir. Tren isletmeciligine giren ilk 6zel sirket 2017 yili sonunda OMSAN
Lojistik sirketi olmustur(Ozcan, 2021: 32).

Tirkiye’de sebeke genelinde toplamda 9.194 km konvansiyonel ana hattin 8438
km’si ana hat, 756 km’si ise ikinci, tgiincii ve dordiincii hatlardan olusmaktadir. Bu
hatlarin uzunluguna 433 km iltisak hatt1 ve 1.963 km istasyon yolu olmak iizere 2.396
km tali hatlarin da eklenmesiyle toplam konvansiyonel hat uzunlugu 11.590 km’ye
ulagmaktadir. Ayrica Yiiksek Hizli Tren hattinin uzunlugu da 1.213 km’dir. Yiksek
Hizli Tren ve Konvansiyonel hatlarla birlikte toplam demiryolu uzunlugu 12.803

km’dir(Utikad, 2021: 55-56).
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Kaynak: Ozcan, (2021: 33)

Sekil 2.6.Demiryolu Uzunlugu ve Trafigi

Tiirkiye'nin  1977-2019 yillar1  arasindaki demiryolu uzunlugu ve trafigi
gosterilmistir. Sekil 2.6’da goriildiigii iizere demiryolu hat uzunlugu ¢ok az miktarda
artis gostermistir. 1977 yilinda demiryolu ag1 uzunlugu ile 2019 yilindaki demiryolu ag1
uzunlugu arasinda ¢ok az fark mevcuttur. Buna karsin ayn1 donemde demiryolu yiik ile

yolcu trafigindeki artislar dikkat gekmektedir(Ozcan, 2021: 32).
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Sekil 2.7.Lokomotif ve Vagon Filosundaki Degisimle

Sekil 2.7°de 2004 2019 doneminde lokomotif ve vagonlarin filosundaki
degisimler yer almaktadir. Sekil incelendiginde olusan artislarin az miktarda ve yetersiz
oldugu goriilmektedir(Ozcan, 2021: 33).

Tirkiye’nin dig ticaretinde en diisiik paya sahip olan ulastirma tiirii demiryolu
tasimaciligidir. Demiryolu tasimaciligr Tirkiye nin ihracatinda ve ithalatinda son 10
yillik donemde agirlik bazinda %1°den az bir paya sahiptir. Son 10 yillik déonem de
demiryolunun ithalattaki payma bakildiginda 2017 yilmma kadar istikrarli bir azalis
icerisindedir. Demiryolunun ithalatta agirlhik bazinda 2011 yilindaki payr %0, 70
olurken, 2017 yilinda %0, 37 olmustur. Ancak 2018 yilindan bu yana ithalatta
demiryolunun payr arttigi gozlemlenmis olup 2021 yilindaki payr %0, 64
seviyesindedir. Ihracatta ise demiryolunun agirlik bazindaki pay1 2011 yillinda %0, 97
oranindayken sonraki yillarda bu orani yakalanamadi. 2021 yilinda bu oram1 %0, 77
olmustur. Nitekim Koronaviriis slirecinde demiryolu tasgimalarinin  yogunlukla
kullanilmasti, 6nceki yillara oranla 2021 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta payim
arttirdigr goriilmiistiir. Demiryolu tasimaciligt agirlik bazinda her iki donemde de %1’in
altindadir. 2020 yilinda %0, 59 olan pay 2021 yilinda %0, 71’e yiikselmistir(Utikad,
2021).
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2.3.4.Havayolu Ulasim Ag1

Havayolu tasimaciligi, tasimacilik tiirleri igerisinde birim fiyatin1 en yiiksek
oldugu firiinlerin tasinmasinda kullanilan ulasim tiiridiir. Basta teknolojik tirtinler
olmak tizere degeri yiiksek tiriinlerin tasinmasinda tercih edilmektedir(Utikad, 2020:
98). Havayolu tasimacilig1 giivenlik, hiz ve konfor agisindan tercih edilmektedir(Irmak,

Pelit, 2018: 1404).

Havayolu sektorii, diinyada hizla gelismekte olan ve yolcu, kargo tasimaciligi

ayrimi  yapilmaksizin, iilke ekonomilerine ¢ok biiyiik katkilar saglamaktadir.
Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) verilerine gore, havayolu ulasiminin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak 2, 7 trilyon ABD Dolar1 ekonomik katk1
saglamaktadir. Tiirkiye cografi konumu geregi bir¢ok iilkeye kolaylikla erisim imkan1
sunmaktadir. Havayolu tasimaciligi agirhik bazinda Tirkiye’nin dis ticaretinde
denizyolu, karayolu ve demiryolu ulasim aglarina kiyasla daha az paya sahiptir(Utikad,

2021: 93).
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Kaynak: Ozcan, 2021: 34

Sekil 2.8.Yolcu ve Kargo Ugak Sayisindaki Degisimler

Kiiresellesmenin etkisi ile pazara giren 6zel havayolu sirketlerinin artigi, havacilik
sektorliniin son yillarda O6nemli sektor haline gelmesine neden olmustur. Havayolu
ulagim sektoriinde yaklasik 20 yildir 6zel sirketlerin taleplerindeki yogunlugun nedeni
ise 2003 yilinda havayolu biletlerinde bulunan bazi kalemlerin kaldirilmasidir. Bu da
Artan

rekabetin artmasma olanak tanimustir. rekabet bilet fiyatlarinda diisis

yasanmasina, ugus frekansi ve uculan nokta sayisinda artisa yol agcmistir. Ayrica tiilke
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ekonomisine de ciddi katki saglamigtir. 2008 yilindan bu yana yolcu ugagi sayisinda
gozle goriiliir bir artis yasanmistir ancak bu artigin kargo ucagi icin tam tersi bir durum
oldugu asikardir. 2008-2019 doneminde yolcu ucagi sayis1 yaklasik %21 artarken,
kargo ucagi sayisi yaklasik olarak %18 azalmistir(Ozcan, 2021: 33-34).

Havayolu tasimaciligi, Tirkiye’nin dig ticaret faaliyetlerinde deger bazinda
liclincii sirada yerini almaktadir. Havayolu tasimaciligr ithalatta 2011 ve 2019 yillar
arasinda yaklasik olarak %10-16 arasinda paya sahipken, 2020 yilinda %19, 82 payina
yiikselmis, 2021 yilinda ise %11, 08’e diismiistiir. Havayolu tasimaciliginin son 10
yillik donemde ihracattaki pay1 yaklasik olarak %6 ile %14 arasinda degismektedir.
2016 yilindan bu yana havayolu tagimaciliginin ihracatta deger bazindaki pay1 siirekli
olarak azalma egilimindeydi ancak 2021 yilinda az miktarda olsa artis gostererek %8,
40 oranina ulagmistir. Havayolu tasimaciligt sinirli kapasite nedeniyle Tiirkiye’nin dig
ticaretinde agirlik bazinda en az paya sahip tagimacilik tiirii olmustur. 2011 yilinda
agirlik bazinda havayolu tasimaciliginin pay1 %0, 08 oranindayken 2021 yilinda bu pay1
%0, 05°tir. Thracatta ise ayn1 donemlerde yaklasik %1 oraninda bir paya sahipken 2021
yilinda pay1 %0, 49°a gerilemistir (Utikad, 2021).

2.4. LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI

Genis faaliyet alanma sahip olan Lojistik, iilkelerin biiyiime ve kalkinma
hedeflerini olumlu yo6nde etkileyen, uluslararasi ticarette onemli rol oynayan bir
sektordiir. Biiyiik 6neme sahip lojistik sektoriin bu alanda iistiin performans gosterdigi
tilkeler gozlemlenmektedir(Manavgat, Demirci, 2021: 1857).Gozlemlenen bu
performansa Lojistik Performans Endeksi(LPI) denilmektedir.

2007 yilindan bu yana Diinya Bankasi tarafindan yapilan, iilkelerin Lojistik
performanslar1 alti farkli Olgiitte puanlanmaktadir. Bu Oolgiitler;  giimriik, altyap,
uluslararas1 sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi, gonderilerin takibi ve izlenebilirligi,
gonderilerin zamaninda teslimi seklindedir(Utikad, 2020: 54). 2007, 2010, 2012, 2014,
2016 ve 2018 yillart igerisinde Ol¢iimii yapilan bu endeks iki veya ii¢ yilda bir
yapilmaktadir(Ozcan, 2021: 11).

Tiirkiye nin Lojistik Performans Endeksi asagida yer almaktadir.
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Tablo 2.1.Tiirkiye’in Lojistik Performans Endeksi

LPI Uluslarasi Lojistik Gonderilerin Eonderierin

Yil Sira Giimriik  Altyap: Hizmetlerin Takibi ve Zamaninda

Puam Sevkiyat

Kalitesi izlenebilirligi Teslimi

2007 30 3,15 3 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 39 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 27 3,51 3, 16 3, 62 3,38 3,52 3, 54 3,87
2014 30 3,5 3,23 3,53 3,18 3, 64 3,77 3, 68
2016 34 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75

2018 47 3,5 2,71 3,21 3,06 3,05 3,23 3,63

Kaynak: Utikad, 2020: 54

Tiirkiye’nin ulagtirma sektoriine yapilan yatirnmlarin son yillarda artmasina
ragmen 2018 yilinda diinyada 47. sirada yer almaktadir. 2010 yilinda 39. sirada, 2012
yilinda ise 27. Siraya ylikselmistir. Tiirkiye’nin simdiye kadar ki en iyi siralamasi bu
olmustur. Ardinda 2014 yilinda tekrar diisiise gecerek 30. sirada, 2016 yilinda 34 ve son
olarak 2018 yilinda 47. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Lojistik altyapilarinda olumlu
sonu¢ alinirken giimriik ve diger performanslarda bu durumun tersi s6z konusudur

(Ozcan, 2021: 11).

2.5. GUMRUK HiZMETLERI

Lojistik sektoriiniin mihenk taslarindan biri olan glimriik hizmetleri ayn1 zamanda
LPI olgiitleri arasindadir. Dis ticaretin ayrilmaz bir pargasi oldugundan Diinya Bankasi
Forumu tarafindan bu 6l¢iit ayr1 olarak degerlendirilmistir. Yiiziin {izerinde iilkede en az
10.000 katilimecinin olusturdugu calismada, katilimecilar iilkelerindeki glimriiklerin
performansin1 ve Kalitesini birden yediye kadar puanlanmaktadir. Yedi en biiyiik

verimlilik seviyesini ifade ederken bir en diisiik verimlilik seviyesini gostermektedir.
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Sekil 2.9.Giimriik Islemleri Yiikii

Yukarida glimriik islemleri yiikii gosterilmektedir. Tiirkiye’nin aldigi puanlari
daha iyi gorebilmek i¢in diinya ortalamasi ile birlikte verilmistir. Sekle bakildiginda
2007 yilinda Tiirkiye’nin giimriik islemleri performansi az da olsa diinya ortalamasinin
tizerinde bir puan almistir. Ancak ilerleyen donemlerde bu performans diinya
ortalamasinin altinda kalmistir. Bu da Tiirkiye'nin Lojistik sektoriiniin istenilen noktaya
ulagmasi i¢in giimriik hizmetlerinin kesinlikle iyilestirilmesi gerektigini acik¢a ortaya

koymaktadir.

Diinyada LPI ilk {i¢ sirasinda Almanya, Singapur ve Liikksemburg yer almaktadir
(Ozcan, 2021: 27).

2.6.0N BIRINCI KALKINMA PLANINDA LOJISTIK SEKTORUNE ILiSKIN
AMACLAR

Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani
(2023 Y1l hedefleri) lojistik sektoriinde ele alinan kalemler asagida maddeler halinde
siralanmustir(Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2018).

e Kombine tasimaciligin gelistirilmesi.

e Lojistik hizmetlerin etkinliginin artirilmast.

e Ulastirma altyapisinin en iyi sekilde kullanimi.

e Lojistik sistemlerde teknolojik gelisim ve dijitallesmenin desteklenmesi.

e Lojistik sektoriiniin yetkin is giicii ile desteklenmesi.



52

e Uzarsa ulastirma ve Ticaret koridorlarinin giiglendirilmesi.
o Kentigi Lojistik faaliyetlerinin iyilestirilmesi.
e Posta ve ticari faaliyetlerinin desteklenmesi.

Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanan lojistik hedefleri Tablo 2.2°de
belirtilmistir.

Tablo 2.2.0n Birinci Kalkinma Plan1 Lojistik Hedefleri

2018 2023
Lojistik Performans Endeksinde Tiirkiye’nin Sirasil 47 25
Toplam Yiik Tasimacilig icerisinde Demiryolunun Payi (Karasal, %) 5,15 10
Demiryolu Hat Verimliligi (Yolcu-Km+Ton-Km)/(Anahat Uzunlugu) 1,48 2,77
Demiryolu ile Taginan Yiik Miktar1 (Milyar, Net Ton-km) 14,5 32,4
Elektrikli Hat Oram (%) 43 77
Sinyalli Hat Oram (%) 45 77
iltisak Hatt1 Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 433 727
Toplam Konteyner Elleclemesi (Milyon TEU) 10, 8 13,5
Denizyolu Yiik Elleclemelerindeki Transit Yiik Orani (%) 15,5 17,3
1000 GRT ve Uzeri Tiirk Sahipli Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT) 28,6 36,0
Havayolu D1s Hat Toplam Kargo Trafigi (Bin Ton) 1.355 1.529

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2018
2.7.TURKIYE’NIN LOJiSTiK MASTER PLANI

Son yillarda adindan ¢okga soz ettiren lojistik sektoriiniin, gerek kendi biinyesinde
barindirdig1 biliylime potansiyeli gerekse Tiirkiye'nin 2023 yilina iligkin lojistik
hedeflerin gercgeklestirilmesindeki rolii cok dnemlidir. Lojistik sektoriintin hizli gelisimi,
Tiirkiye’ nin lojistik iis olma hedefini gerceklestirebilmek i¢in uzun vadeli planlamaya
ihtiya¢ duymaktadir. Bu ¢alisma “Tiirkiye Lojistik ve Master Plan1 i¢in Strateji Belgesi”
Tiirkiye TIhracatgilar Birligi(TIM) tarafindan hazirlanan Tiirkiye Lojistik Master
Planidir. Caligmanin amaci, toplumun yasam kalitesinin yiikseltmesine ve Tiirkiye nin
rekabet giiciine katki saglayan; hizli, giivenli, ekonomik, etkin ve verimli, erisilebilir,
cevreye duyarli, alternatifleri olan, dengeli, kesintisiz, tedarik zinciri yonetimine dayali
hizmetlerin verilmesidir. Siirdiiriilebilir bir lojistik sistem tizerine uygulanacak proje,

detayli gosterilebilecek faaliyet, yatirrm ve diizenlemelerin 6ngoriildiigii temel ilke ve
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stratejileri belirlemektedir. Calismanin igeriginde sayisal veriler ve hedefler yer

almaktadir (Tanyas vd., 56-57).

2.7.1.Lojistik Alaninda Onemli Altyapi Projeleri

2.7.1.1.Lojistik Merkezi ve Tesisler

Ulusal ve uluslararasi boyutta faaliyet gosteren lojistik merkezler; lojistik, fiziksel
dagitim ve tagimacilik ile ilgili faaliyetlerin yiiriitildigi yerlerdir. Lojistik merkezler
hizmet sunduklar1 bolgedeki iireticilere depolama ve tasima faaliyetleri konusunda

maksimum fayda saglamaktadir ve en uygun ¢oziimler sunmaktadir.

2.7.1.2.Mersin Ana Konteyner Limani

221 bin 570 metrekarelik tahkimat alani ve 4 Milyon 129 bin metrekarelik liman
alan1 olusturulmas: planlanmaktadir. Liman igerisinde atik kabul tesisi, konteyner
depolama alanlar1, sosyal ve idari tesisler, yiikkleme-bosaltma faaliyetleri igin gerekli
makine ve ekipmanlar, bakim-onarim departmanlar1 yer alacaktir. Proje, baslangi¢
kapasitesinin 1-7 ve 1-9 Milyon TEU olmasi ardindan kalan tiim bdlimler
tamamlandiginda 10, 3-11, 4 Milyon TEU kapasiteye ulagmas1 Ongoriilmektedir.
Limanin ulagabilecegi maksimum kapasiteye erigmesi halinde iclerinde biiyiik
konteyner gemilerinde bulundugu yillik ortalama 8.000 geminin limandan faydalanmasi
beklenmektedir. Bunun yaninda projede 158 bin metrekare biiytikliigiinde iki adet tren

istasyonunun da yer almasi proje hedefleri arasindadir.

2.7.1.3.izmir Candarh Limam

Yap-Islet-Devret Modeli ile yapilacak olan 1.000 metre genisliginde ve 2.000
metre uzunlugundaki rihtim, Tiirkiye’'nin en biliylik konteyner limani olarak
planlanmaktadir. Bu liman Avrupa ile Orta Dogu arasindaki kombine tasimaciliktaki

trafik yiikiinii azaltacak 6nemli bir aktarma merkezidir.
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2.7.1.4.Cukurova Bolgesel Havalimani Projesi

Agcilist 29 Ekim 2022 tarihinde planlanan havalimani, 3.500x60 metrekarelik pist
alan1 ile Tiirkiye’nin ikinci biiylik havalimanidir. Havalimanimnin demiryolu ulasim
baglantisiyla entegre olusu, Mersin Limanina olan yakinligi ile turizm sektorii ve ihracat

potansiyeli acisindan iilke ekonomisine ciddi katkilar saglayacaktir.

2.7.1.5.Filyos Limam

Tiirkiye’nin Karadeniz’e acilan kapis1 olarak goriilen Filyos Limani, 12.00 kisiye
istthdam saglamasi planlanmakta ve Tirkiye’nin 3. biiylikk limam1 olmasi

hedeflenmektedir.

Bu projelere ek olarak lojistik sektoriine 6nemli katkilar saglayan, glinimiizde de

islek olarak faaliyet gosteren projeler mevcuttur(Strateji ve Biitce Baskanligi, 2018)

-Istanbul Yeni Havaalani (IYH)

-Marmaray

-Gebze-Orhangazi- izmir Otoyolu ve Izmir Korfez Gegisi Kopriisii
-Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu

-Ovit Tineli

2.8. BAKU-TIFLIiS-KARS DEMIiRYOLU HATTI

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin iizerinden gectigi ii¢ iilkenin (Tirkiye,
Giircistan ve Azerbaycan) stratejik birligini pekistiren en onemli projelerden birisidir.
Bu projenin Tiirkiye, Giircistan ve Azerbaycan iilkeleri tarafindan kendi mali
olanaklariyla insa etmeleri, ekonomik bagimsizliklarinin gostergesidir. Projenin
Azerbaycan ve Giircistan tarafinin mali ve teknik boyutunun Azerbaycan’in
sorumlulugu altinda olmasi, Azerbaycan’in Giiney Kafkasya’da politik kararlarda s6z
sahibi  oldugu ve Dbolgedeki roliini o6nemli bir konuma  ¢ikardigini

gostermektedir(ismayil, 2018: 48).

Ekim 2017 yilinda acilan BTK demiryolu hattinin 503  kilometresi

Azerbaycan’dan, 259 kilometresi Giircistan’dan ve 76 kilometresi Tiirkiye’den gecen
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hattin toplam uzunlugu 838 kilometredir. Tiirkiye, Giircistan ve Azerbaycan’1 birbirine

baglayan bu hat ticaret merkezinin kalbidir (Utikad, 2020: 66).

BTK demiryolu hatti, transit gegislerin Cin’den baslayarak Kazakistan,
Azerbaycan(Hazar denizi gegisi ile) Giircistan ve Tiirkiye iizerinden Bati Avrupa’ya
kadar ulagsan demiryolu koridorudur. Bu yiizden Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasindaki
ticari iliskileri gliclendirip, gelistirecek cografi konuma sahiptir (Tiimanbatur, 2021:
108). BTK demiryolu hatt1 ile Asya’dan gelen trenler Kafkasya iizerinden Tiirkiye’ye
giris yapmaktadir. Kars tlizerinden giris yapan trenler cesitli sehirlerden gecerek
Istanbul’a ulasmakta ve Marmaray hatt1 araciligiyla Avrupa’ya gecis yapilmaktadir.
Boylelikle Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz bir ulasim saglanmaktadir (Ozkan vd., 2020:
355). 7 Kasim 2019 tarihinde Cin’in Xian sehrinden yola ¢ikan ve Prag’a giden China
Railway Express Marmaray tiip gecidini kullanan ve Avrupa’ya gegen ilk yiik treni
olmustur (Utikad, 2020: 67).

Kars’ta lojistik merkezinin kurulmasi, Tirkiye’nin hem sinir iilkeler vasitasiyla
mevcut potansiyelinin iizerinde ticaret yapabilme kabiliyetine sahip olacak hem de
uluslararas1 arenada TRA2 bdlgesinin tasimacilik sektdriindeki konumunu rekabet
edilebilir hale getirecektir. BTK demiryolu hatti ile Kars lojistik merkezi tarihi Ipek
Yolu iizerinde bulunan Tirkiye’nin stratejik konumundaki onemini bir kez daha
gostermistir. BTK hattinin aktif olarak faaliyete gegmesi bolgesel kalkinmay: arttirarak
Kars ve Dogu Anadolu Bolgesi’nin sosyal ve ekonomik gelismelerine katki

saglamistir(Durmus vd., 880).

Kars lojistik merkezinin ilk 6nceligi BTK demiryolu hatt1 {izerindeki Tiirkiye,
Giircistan ve Azerbaycan llkeleri arasindaki lojistik faaliyetler i¢cin kullanilmistir. Bu
cergeve genisleyerek TRACECA projesi kapsaminda Ipek Demiryolunun Tiirkiye-
Kafkas baglantisi, uluslararasi yiik tasimasinda bilyiik dneme sahiptir. Ozellikle Kars,
Erzurum, Sivas, Eskisehir, Izmit ve Istanbul’daki lojistik merkezler ile Asya’dan

Avrupa’ya uzanan ticaret aginin dnemli parcasidir (Uziimcii vd., 2015: 202).

BTK hattinin ulagima agilmasiyla ileri-geri baglantilar1 gz Oniine alindiginda
hattin Bakii’den sonra Tiirkmenistan iizerinden diger Tiirk Cumbhuriyetlerine ardindan
Cin’e varmasi ve yukarida da belirtildigi gibi Ankara-Istanbul baglantisi ile hizmet

sunan Marmaray baglantis1 Tirkiye’de kesintisiz ulasimi imkani1 saglamakta, geri
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baglantilar1 bakimindan ise Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avusturya, Isvigre,
Almanya, Fransa ve Mans tiineli aracilig1 ile Ingiltere’ye baglamaktadir. Boylelikle bu
hat sayesinde Londra-Pekin demiryolu hattinin da Onemli bir bilesen oldugu
goriilmektedir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin erisime ag¢ilmasiyla Londra’dan
Pekin’e uzanan Ipek Demiryolunun Cin’de gergeklestirilen iiretim ve tiikketim merkezi
olan Avrupa’ya taginmast kolaylagsmigtir. Bu durum neticesinde Kars’in iginde
bulundugu TRA2 boélgesi de azgelismis bir bolge konumundayken, Tiirkiye’nin Orta
Asya ve Kafkasya’ya agilan lojistik ve ticaret kopriisii olabilecektir. Bolgede dis ticaret
ve dig ticaretle ilgili ticari hizmetlerin artmasiyla beraber azgelismis bolge TRA2
bolgesi tarima odakli ekonomik yap1 yoniinden énemli bir alternatif gecim alani ortaya

koyabilecektir (Uziim, Akdeniz,194).

2.9. BIR KUSAK BIR YOL GIRiSIMi

Admi ipek ticaretinin yapilmasindan dolay1 alan ipek Yolu, en 6nemli ticari
yollardan biridir. Farkl kiiltiirler ile aligveris yapilmasina olanak taniyan Ipek Yolu,
medeniyetlerin  sekillenmesine, Dogu-Bat1  ticaretinin  gelismesine  yardimci
olmustur.Ipek Yolu bdlgesel olarak iilkelerin birbirleriyle olan iliskilerinde kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve sanatsal alanlarda gelisim gostermesindeki pay1 biiyliktiir. Ancak
alternatif ulasim aglari ile bu yolun kullanimi azalmis degeri kaybedilmistir. Ipek
Yolunun degeri, Bir Kusak Bir Yol projesi ile yeniden can bulmustur. Cin’in 2013
yilinda ortaya ¢ikardigi bu proje diinyadaki pazarlarin birbiri ile etkilesimini saglamayi
amaglamigtir. Bunun yaninda lojistik altyapilarinin iyilestirilip gelistirilmesi, tlkeler
aras1 ticaretin serbestlestirilmesi dnemli amaglar arasindadir (Ozkan vd., 2020: 356-

357).

Dogu’da Bati’ya diinyay1 tipki bir 6riimcek agina benzer sekilde saracak olan “Bir
Kusak Bir Yol Kusak-Yol Girisimi ya da” (One Belt One Road-OBOR or Belt and
Road Initiative-BRI) projesi Cin tarafindan planlanmistir. Yol kelimesi projenin igerdigi
deniz yollarimi icermektedir. Bu koridorlarin ge¢is alanlar1 tek bir rota yerine Asya-
Avrupa gilizergahinda ¢ok boyutlu koridorlarla saglanmaktadir. Kusak kelimesi ise
projenin demir yollari, karayollari, dogalgaz, petrol ve boru hatlar1 ile altyapi
yatirimlarini igeren kara gilizergahimi olusturmaktadir. Kara gilizergdhinda toplam alti

koridor bulunmaktadir. Bunlar giizergahlar; Cin-Orta Asya-Bati Asya Ekonomik
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Koridoru (Tiirkiye bu koridor igerisinde yer almaktadir), Cin-Mogolistan-Rusya
Ekonomik Koridoru, Yeni Avrasya Kara Kopriisii Ekonomik Koridoru, Cin-Hindigini
Yarimadas1 Ekonomik Koridoru, Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar Ekonomik
koridoru ve son olarak Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru’dur. Projenin Deniz
giizergihinda ise Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi’nin yaninda (ASEAN), Bat1 Asya,
Giliney Asya, Kuzey Afrika ve Avrupa ekonomilerini de birbirine entegre edecek
ekonomik bir koridor amaglanmistir. Bu proje ile Tirkiye, Azerbaycan ve
Kazakistan’dan olusan Tiirk devletlerinin OBOR projesi i¢in ne kadar 6nem arz
ettiklerine, Tiirk devletlerinin Cin’e kars1 artan finansal bagimliligina ve OBOR girigimi
ile s6z konusu Tiirk devletlerinde hangi projelerin hayata gecirildigine deginmektedir.
Bu ii¢ devletin secilmesinin nedenleri ise OBOR projesi sayesinde Cin’in en fazla
yatirim yaptig1 Tirk devletleri olmasi ve bu iilkelerin Cin ile dogrudan en ¢ok ticaret

yapan iilkeler olmasidir(Y1lmaz, 2020: 5276-5277).

Cok kapsamli bir proje olan OBOR projesi, Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu
toplam 65 iilkeyi kapsamaktadir. Pekin’den Londra’ya ulasiminin saglanabilmesi i¢in
BTK demiryolu hatt1 ve Kars-Edirne hattinin kesintisiz ulasimdaki rolleri ¢ok fazladir.
Bunlarin yaninda Marmaray hatt1 ve Yavuz Sultan Selim Kd&priisii de hem OBOR igin
hem de Tiirkiye agisindan 6nemli alternatif ulasim yollaridir. 2013 yilindan bu yana
faaliyette olan OBOR projesi iilkelerin hem ithalatta hem de ihracatta gozle goriliir
artislarin oldugu gozlemlenmistir. Cogunlugu gelismekte olan bu iilkeler ekonomik ve

sosyal etkinliklerini arttirmistir(Kopuk vd., 2021).

Cin ile Turkiye’nin karsilikli is birligini gelistiren ¢alismalarin 6rneklerinden biri
Ankara-Istanbul hizli trenidir. Cin’in ilk denizasir1 tren yolu projesi olan bu tren 2014
yilinda tamamlanmistir. Tirkiye, Bir Kusak Bir Yol projesine katildiktan sonra
Tiirkiye’de yapilan baz1 Kusak ve Yol projesi kapsaminda mevcut ¢aligmalara ek olarak
alternatif yollara gore daha verimli ve tasarruflu yeni projeler de gelistirilmistir. Mevcut
projeler arasinda, Marmaray, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu, , Yavuz Sultan Selim
Kopriisii, Istanbul Havaalan1 ve Avrasya Tiinelidir. Aktif olarak faaliyette olan Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye uzanan bir projedir. Tiirkiye’de 3
koprii, 4 istasyon ve 76 km demiryolu insa edilmistir. Bu hat Azerbaycan’dan yola
cikarak Ankara-istanbul iizerinden Avrupa’ya ulasimi gerceklesmektedir. Mevcut

onemli projelerden biri 1915 Canakkale Kopriisii ve bir digeri ise Yavuz Sultan Selim
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kopriisiidiir. Istanbul Bogazi’nda bulunan bu iigiincii koprii hem demiryolu ulasiminda
hem de karayolu ulagiminda hizli ve etkin bir alternatif yoldur. Kusak ve Yol projesi
blinyesinde planlanan projeler ise Edirne Kars Hizli Tren Hatt1 ve deniz yollar1 olarak
da Filyos, Mersin ve Candarli Limanlaridir. Cin’in bu projelere yatirim yapmasi
diistiniilmektedir. Tiirkiye dogrudan Bir Kusak Bir Yol projesine dahil olacagini
bildirdiginden beri Cin, Tiirkiye’ye yonelik yatirimlarmi arttirmustir. Ozellikle Cin
kaynakli bankalarin Tiirkiye pazarina katilmasi iki iilke arasindaki ticari baglarin
giiclenmesine neden olmustur. Ayrica Tiirkiye’de ticaret yapan Cin is adamlarinin sirket

sayis1 da artmigtir(Coskun, : 3).
Bu projelere ek olarak (Utikad, 2020: 68);

- EIT Koridorlar1 (ATI, ITI, Konteyner Trenleri)

- TAR ( Trans Asian Railway- UNESCAP) Projesi

- PAN-Avrupa Ulagtirma A1

- TER (Trans Europe Railway) Projesi

- TEN-T (Trans Europe Network -Trans potation)

- Lapis Lazuli Trans Tagima Koridoru, 6nemli uluslararasi demiryolu koridorlari

projeleridir.
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UCUNCU BOLUM

LOJISTIK KOYLER, DUNYA’DA VE TURKIYE’DE LOJISTIiK KOY
ORNEKLERI

3.1. LOJISTIK KOY

Rekabet baskisinin arttigi gliniimiiz sartlarinda isletmeler, mevcut durumlarini
korumalar1 ya da var olan durumlarinin iizerine ¢ikarak daha verimli yatirimlar
yapmalari igletmelerin maliyetini yliriitebilme kabiliyeti ile paralellik gostermektedir.
Isletmelerin en &nemli maliyetlerinin basinda lojistik faaliyetler gelmektedir. Bu
maliyetler, kiigiik kOy olarak literatiirde adindan s6z ettiren ve diinya ticaretine farkli
bakis agisi sunan, ticari akis hizinin artmasina etki eden lojistik koylerin olugmasina

neden olmustur ( Giirbiiz, 2016: 2).

Lojistik koyler(LogisticVillages) literatiirde lojistik tis(logisticbase) ve lojistik

merkezler kavramlariyla ele alinmaktadir (Sezen ve Giirsev, 2014: 107).

Lojistik kdy kavraminit bir¢ok tanim ile aciklamak miimkiindiir. Ulagtirma
Bakanlar1 Avrupa Konferans1 (ECMT) tarafindan yapilan tanimda, belirli bolgelerde
0zel olarak tasarlanan ve biinyesinde tagima birimlerinin ulasim aglar1 arasi gecislerin
gerceklestirildigi alanlardir. Bu alanlar ekonomik bagimsizliga sahip isletmelerin yer
aldig1, ulastirma ile ilgili faaliyetlerde hizmet verilen calisma sahalaridir. Avrupa
Lojistik Koyler Platformu(Euro Platform) tarafindan yapilan tanimda; lojistik koy,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde gorevlerde yer alan gesitli isletmelerin ticari usullere
bagl fiziksel dagitim, lojistik ve ulastirma faaliyetlerin yapildigi 6zel yerler olarak ifade
edilmistir(Bay ve Erol, 2016: 125-126).

Avrupa Lojistik Koyler Platformu (Euro Platform) tarafindan , bir lojistik
kiimenin lojistik kdy olarak adlandirabilmesi i¢in siralamis oldugu cesitli kosullarin

saglanmasi gerekmektedir(Tuna vd., 2015: 2);

* Lojistik kdoyler, serbest rekabet kurallarina uygun olarak ilgili lojistik
faaliyetlerini yiliriitmekte olan tiim isletmelere agik olmali.
» Lojistik koyler kullanicilarinin tiim lojistik hizmet faaliyetlerini verebilmeleri

icin olmas1 gereken genel kullanima agik tesis ve alt yapiya sahip olmali.
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+ Intermodal tasimacilik Lojistik kdylerin en énemli ihtiyac1 oldugundan Lojistik
yerlerde birden fazla ulagtirma agma sahip altyapi ve terminal kesinlikle
bulunmalidir.

* Lojistik koylerde ticari isbirligini saglamak i¢in bagimsiz ve tarafsiz bir
yonetim tarafindan tek elden yonetilmeli. Kamu ve 0zel sektor isbirligi ile
yuriitiilebilir Avrupa'da Corlu isti koyli kamu-6zel sektdr isbirligi ile

yonetilmektedir.

Ulkemizde ise Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari(TCDD) tarafindan
yapilan tanimda lojistik koyler, “lojistik ve tagimacilik sgirketleri ile ilgili resmi
kurumlarin ig¢inde yer aldigi, her tiirli ulastirma moduna etkin baglantilart olan,
depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tarti, yiikleri bdlme,
birlestirme, paket gibi faaliyetleri gerceklestirme imkanlar1 olan ve tasima modlari

arasinda distik maliyetli, hizli, giivenli aktarma olan ve donanimlara sahip bolgelerdir
(Bay ve Erol, 2016: 125-126).

Meidute’nin(2005) lojistike tizerine yapmis oldugu literatiir ¢alismasinda lojistik
koy kavramina iligkin iki ayr1 yaklasimin oldugunu gostermektedir. Bu yaklagimlarin
ilki Lojistik kdylerin ulagtirma altyapisinin bir parcast oldugu, is ireticisi oldugunu

gostermektedir (Meidute, 2005: 107).

Lojistik kdy, mevcut yiikleri farkli tasimacilik modlar1 arasinda en az maliyetli,
hizli ve gilivenli aktarma saglayan, 6zel ve kamu kuruluslarinin iginde bulundugu, her
tiirlii ulagim aglarina gecis noktalar1 ve etkin baglantilar1 yer alan organize bdlgelerdir.
Lojistik koyler ayn1 zamanda hava kirliligi, trafik akisinda meydana gelen sorunlar,
gurtilti kirliligi gibi sehirlerin makro ve mikro diizeydeki sorunlarina kalici ¢oziimler
sunan ticari merkezlerdir. Lojistik kdylerde depolama ve tasima islevleri ile ilgili
faaliyetleri yiiriitebilen, yonetim ve planlama konusunda iistesinden gelinen, Bu amagla
yapilmig bir alan igerisine kurum ve igletmelerin gruplasmasi séz konusu olan, ¢evre
plan1 ile gelistirilmis farkli tasima yolu ihtiyaglarim1 karsilayacak o6zellikleri bulunan
alanlardir(Pinar, 2019: 18). Bir diger tanimda ise lojistik kdy, ulagtirma ve igerisinde yer
alan farkli hizmet saglayicilari, lojistik faaliyetler ve operatorler araciligiyla
gerceklestirildigi toplama ve dagitim alamdir. Uzerinde durulan énemli konular, lojistik

koylerin intermodal tagimaya ve tasima modlarina uygun altyapr insas1 ve lojistik
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faaliyetlerini biinyesinde barindiran ¢oklu hizmet sunumudur. Ayrica bu farkhi
faaliyetlerin saglayicilarin1 diizenleyen yonetim sekli tizerinde durulmustur (Tuna vd.,
2015: 2).

Kiiresellesme ile artan lojistik hareketlilik ile ¢alisma tiirleri ve is akisinda gozle
goriiliir derecede onemli degisimlere gidilmistir. Bu degisimler; ¢ok modlu tasima,
kombine ve intermodal tasima, depolama, stok yonetimi, giimriik, 3PL lojistik alanlari
ulusal ve uluslararasi lojistik zincirinin gerceklesmesine katki saglamistir. Bu alanlarin
birbiri ile entegre olan, en az maliyetle, hizli ve yiiksek kalitede gergeklesmesi i¢in

lojistik koylere gereksinim duyulmustur ( Goleg, 2019: 14).
-Tarihgesi

Lojistik koy kavrami ilk olarak endiistrinin gelismesi ile birlikte ABD’nin New
York/New Jersey kentinde ortaya ¢cikmistir. Yiik tasimacilik faaliyetlerinin artisi, sehir
ici trafigi olumsuz etkilediginden lojistik kdye benzer bir yapilanmaya ihtiyag
duyulmustur. Bu yapilanma ile birlikte diisiik biiyiime oranina sahip eski sanayi
birimlerinin iyilestirilmesi ve yiikler i¢in planlanmis alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmistir (Bay ve Erol, 2016: 126).Japonya’da ise lojistik kdy kavrami yine trafik
problemini ¢6zmek, enerjide tasarruf saglamak ve is gilicli maliyetlerini en aza indirmek
amactyla kullanilmaya baglanmistir. Lojistik koy uygulamas1 Avrupa Birligi iilkelerinde
ilk olarak Fransa’da goriilmeye baglamistir. Bu uygulamada asil amag trafik problemini
¢dzmek iizerine olmustur. 1970°li yillarm baglarinda Almanya ve italya’da goriilmeye
baslanilan lojistik kdyii, bu donemde giiniimiizdeki anlamina erismis ve farkli tagima
tirlerinin organize etmesi amaclanmistir. Lojistik koylerin sayilart 1980 ve 1990’1
yillarda tiim diinyada artis gostermis olup dzellikle Italya, Ispanya, Hollanda, Almanya,

Belgika ve Fransa’da hizla yayginlagsmistir(Baki, 2016: 150).

Lojistik koyler hayata gecirilmeye basladiklart ilk yillarda cesitli sorunlar ile
karsilagilmistir. Farkli sahiplik yapilar1 (Kamu-Ozel, Kamu, Ozel ortaklig1 gibi), ulusal
blirokratik 1islemler, c¢oklu tasima gibi konularda sorunlar yasanmistir. Euro
Platforms’un kurulmasi, Avrupa Birligi yapisinin gelismesi ve en 6nemlisi teknolojide

yasanan gelismeler bu sorunlara biiyiik 6l¢lide ¢oziim yollari sunmustur(Bay vd., 2016:
126).
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Avrupa lilkelerinde kurulan Lojistik kdyler farkli kavramlar ile adlandirilmistir.
Ornegin Ingiltere;“FreightVillages(Yiik koyleri),
Almanya;”Gliteverkehrszentrum”(Yik koyii), Fransa; “Plateformelogistique”(Lojistik
Platformu), Italya;”Interporto”(Yol-Demiryolu Dagitim  Merkezi), Danimarka;
“Transport Centre”’( Nakliye Merkezleri) ve Hollanda; “Tradeports” ve’Rail Service

Centre”(Ticaret Limanlar1 ve Demiryolu Servis Alanlari) seklindedir.

Avrupa’da kurulan lojistik merkezlerinde kurulus asamalarinda farkli amaglar
dikkat ¢ekmistir. Italya’da Lojistik merkez ¢alismalarindaki amag¢ daha ¢ok limanlarmn
on planda tutuldugu, limanlar arasi rekabet ve ihracat rakamlarindaki artisa
odaklanmistir. Almanya’da lojistik merkezlerin, kentsel lojistik faaliyetlerini
gelistirmek amaclanirken Ingiltere ve Fransa lojistik merkezlerinde daha ¢ok son
teknoloji kullanimi ile bu alanda rekabeti arttirmak amaciyla kuruldugu goériilmektedir

(Pinar, 2019: 19).

Her gecen giin daha ¢ok artan hizli tagimacilik ihtiyaci, havalimanlarindaki
Lojistik koylerin 6nemini de ortaya koymustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda lojistik kdyler
deniz limanlarindansa ilk olarak havalimanlarina konumlandirilmaya baslanmistir.
Altyapt  hizmetlerindeki 1yilestirmeler, havaalanlar1 sayisindaki arti, ugak
kapasitelerinin artis1 ve kargo ucak sayilarindaki fazlalik havalimanlarinin lojistik koy
olma konumuna eristirmistir. Lojistik kdylerdeki bu gelisim diinyada hizli artarken ayni
durumu tilkemiz icin pek sdylenemez. Tiirkiye'nin konumu geregi ciddi avantajlara
sahip olusu ve lojistik merkezlerinde yasanan artis avantaj olarak goriilse de istenilen
hedefe ulasmada ¢agin gerisinde kalmistir. Lojistik koyler tilkemizde ilk olarak TCDD
tarafindan 2006 yilinda kullanilmistir. Eski adiyla Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 olan giinlimiizde ise Ulagtirma ve Altyapt Bakanlhigir tarafindan da
benimsenen bu kavram TCDD yatinm programlarina da alimmistir. TCDD 2006
yilindan giliniimiize kadar Lojistik kdy kurma konusunda ¢aba harcamakta ve bu ¢abalar
bir ¢ok sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler tarafindan da desteklenmektedir. TCDD
ilk etapta bolgelerin sektorel ve ticari fonksiyonlarini goz oniine aldig1 12 adet lojistik
koy noktasi belirlemistir. Bu sayi ilerleyen zamanda 23 lojistik kdye ulagmasi
planlanmaktadir. 1k etaptaki lojistik koyler su sekildedir; Samsun(Gelemem),
Istanbul(Halkal1), izmit( Késekdy), Mersin( Yenice), Konya(Kayacik), Denizli(Kaklik),
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Balikesir (Gokkdy), Eskisehir(Hasanbey), Bilecik(Bozdyiik), Erzurum (Palanddken),
Usak ve Kars lojistik merkezidir.

Ik etaptaki bu listeye ek olarak Kayseri, izmir, Bitlis, Mardin, Sivas, Istanbul,
Karaman, Rize, Zonguldak, Tekirdag ve Habur simir kapisi eklenmistir. Suan TCDD
tarafindan 3 lojistik kdyiin yapimi tamamlanmais, 3 lojistik kdyiin yapimi devam ederken

5 lojistik kdyii projelerin etiid ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir (Sahin, 2020: 36-37).

3.2.LOJISTIiK KOYLERIN ONEMIi

Ticaret hacminin genislemesi, bu genislemeye bagli olarak ticaret hacminde
yasanan artig, lojistik sektoriiniin gelismesi ile paralellik gostermistir. Kiiresellesmenin
etkisiyle tiim diinyada iilke ekonomileri olumlu yonde etkilenmis, satis ve ticaretin
artisina, is diinyasinda hareketliligin yasanmasina neden olmustur. Ancak bu olumlu
etkilerin yaninda birtakim sorunlar da yasanmaktadir. Ticaretin artis1 ile agir tasitlarinin
kullanim orani da artmistir bu artis ile sehir ici trafik sikisikligi ve olusan hava kirliligi
ortaya ¢ikmigtir. Bu sorunlart en aza indirmek amaciyla lojistik kdylerin kurulumuna
karar verilmistir. Bunlarin yaninda intermodal tasimacilik ile trafik yiikiinii hafifletmek

amaclanmistir(Kepe, 2016: 45).

Lojistik koyler tasimacilik faaliyetleri agisindan sehir merkezlerinden uzak yerlere
kurulduklarindan, trafik yogunlugundaki problemleri ¢6ziime kavusturmus ve sehir igi
karayolu araglarinin daha az yol kat etmelerini saglayarak hava kirliliginin azalmasina
neden olmustur. Lojistik kdyler uzun mesafeli tasimacilik faaliyetlerinin hizli ve en az
maliyetle gerceklestirmesi konusunda da O6nemli avantajlara sahiptir. Bu faaliyetler
dagitim, ellegcleme, depolama, mallarin gruplandirilmasi ve siniflandirilmasidir. Bu
faaliyetlerin eksiksiz gerceklestirebilmesi icin sigorta ve bankacilik gibi iglemlerle de

entegre bir sekilde operasyonlarin yiiriitiilmesini saglamistir.

Lojistik kdyler bulunduklar1 bolgelerin ekonomik ve ticari potansiyelleri tizerinde
de onemli etkiler yaratmistir. Bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciinii arttirarak {istiinliik kurma firsati sunmustur. Isletmelerin {iriinlerini
verimli ve hizl1 bir sekilde tagima kolaylig1 saglayarak miisteri memnuniyetinin artmasi

konusunda da 6nemli rol iistlenmistir (Erol ve Bay, 2016: 126).
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Lojistik kdylerin kurulmasiyla beraberinde getirdigi faydalar su sekildedir (Kir,
2016: 29-30).

Kombine tagimaciligi 6zendirerek kullanimini arttirmast

Bolgesel gelisime 6nemli etkilerde bulunmasi

Uriin trafik akisinin planl yiiriitiilmesi

Lojistik kOy operasyonlarinda yer alan isletmelerin tiiketici isteklerinin daha
hizl1 yanit vermesi

Konteyner yiikleme-bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi

Lojistik koy kurulumu ile beraber ¢evresel diizenlemelere gidilmesi

Demiryolu tagimaciligin artmast, agir kamyon ve tir hareketliligini azaltmasi
Demiryolu, denizyolu, karayolu e hava yolu ulasim merkezleri ile baglantili
olmas1

Dagitimda konsolidasyon, g¢apraz tasima (cross-docking) gibi deger katan
faaliyetlerde fayda saglamasi ve sirketlerin kendi dagitim kanallar1 tizerindeki
kontroliinii arttirmak i¢in uygun ortamin olusmasi

Sirketlerin kapasitelerinin genisletilmesini ve firmalar ic¢in tedarik zinciri

faaliyetlerinin esneklestirilmesine olanak saglamasidir.

Lojistik kdylerin potansiyel faydalarinin yaninda toplumsal faydalar1 da mevcuttur

(Kepe, 2016: 47).

Tasinacak ytiklerin istenilen alanlara teslimatin1 kolaylastirarak ¢evre dostu ve
etkin bir dagitim saglamaktadir

Lojistik koylerde kamu sektoriiniin yaninda 6zel sektorlerinde bulunmasi
istihdamin artmasina neden olmaktadir

Lojistik koylerin daha c¢ok sevkiyat ve endiistriyel sirketleri tarafindan
kullanilmast rekabeti arttirarak bdlge ekonomisinin gelismesine katki
saglamaktadir

Taginan yiiklerin ¢evre kirliligi ve trafik tikanikligin1 azaltmak i¢in karayolu
ulasgim alandan ziyade demiryolu ulasim agmna yogunluk verilmesi
amaglanmaktadir

Lojistik kdyler arazilerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak

estetik giizellik ortaya koymaktadir.
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Lojistik kdylerin kuruldugu bolgelerde bulunan mesleki egitim kurumlari,
yiiksekogretim, {niversiteler ve meslek liselerinin Lojistik kdyler ile planli isbirligi
dogrultusunda mevcut egitimlerinin  kalitesinin  sektorel bazda da artacagi
Ongoriilmiustiir. Bu artis ile alaninda nitelikli personellerin yetistirilip istihdama katki

saglamasi beklenmektedir (Sahin, 2020: 39).

3.3.LOJISTIiK KOYLERIN SINIFLANDIRILMASI

Lojistik yerlerin hepsi ayni fiziksel 6zellikte insa edilmez. Fiziksel farkliliklarin
bulundugu lojistik kdylerde; kapasite, Olgcek, hizmet verildigi alanlar, biiyiikliik,
kurumsal ve cografi altyap1 gibi konularda farkliliklar mevcuttur. Bu farkliliklarin en
belirgin olanlar1 asagida yer almaktadir(Pmar, 2019: 20). Cografi alanlarina gore
Lojistik kdyler dort grupta siniflandirilmistir. Yerel lojistik koyler, bolgesel lojistik

koyler, uluslararasi lojistik koyler ve kiiresel lojistik kdylerdir.

3.3.1.Yerel Lojistik Koyler

Cografi alanlara gore degerlendirildiginde, en dar kapsamli lojistik kdy olup
cogunlukla ihracat ve ithalat faaliyetlerine katki saglayan ulusal boyutlu lojistik koydiir.
Agirlikli olarak demiryolu ve karayolu tagimaciligi kullanilarak isletilmektedir. Ticari
faaliyette tiim tasima tiirler1 kullanilmadigindan sinirhidir. Yerel lojistik koyiinlin en
bliylik avantaji faaliyet alanlar1 ulusal diizeyde oldugu i¢in yatirnm ile etkilesimin
olmamasi, giimrilk ve vergi gibi prosediirlerden daha az etkilenmesine neden
olmaktadir. Ulastirma isletmeleri bu alanlarda yogunlasmalar1 , niifus ve ulasim
olanaklar1 yerel lojistik koyiin temel yer se¢imi belirleyicisi olmasi ve ulastirma
hizmetlerinin toplandigi alanlar yerel lojistik kdyiiniin 6zelliklerindendir(Dordiincii,

2018: 31).

Yerel lojistik koyler birkag komsu ilin birlesmesi ile kurduklari, ulusal ya da
bolgesel boyutta faaliyet gosteren lojistik koylerdir. Yerel lojistik kdylerin baslica
amaclarindan birisi bulunduklar1 bolgenin ekonomisini fayda saglamaktir. Ancak bu
lojistik koylerin uzun mesafeli sevkiyat tecriibeleri az oldugundan yurt disina acilma

konusunda sorun yasayabilmektedirler (Pinar, 2019: 20).
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3.3.2.Bolgesel Lojistik Koyler

Bu koylerin temel 6zellikleri, uluslararasi tasima alanlarina ve stratejik limanlara
yakin olmalaridir. Bolgesel lojistik koylerde depolama, transfer, dagitim ve {iriin
aktarma faaliyetleri uluslararasi tasiyic1 ve gonderici taraflar i¢in kullanilmaktadir. Bu
lojistik koylerde diger ulastirma modlari ile entegrasyonu ve agirlikli bir ulastirma
tiiriiniin olmas1 s6z konusudur. Bolgesel lojistik kdylerde dnemli deniz liman1 6rnegi;
Larnaka, Limosal ve GhentLimanlaridir. Havalimani 6rnegi ise Shenzhen, Beijing ve
New Delhi Limanlaridir (Goleg, 2019: 46).

3.3.3.Uluslararasi Lojistik Koyler

Adindan da anlasilacagi lizere uluslararasi lojistik kdyler en az iki iilke arasindaki
thracat ve ithalat hizmetleri icin gerekli olan biitiin lojistik faaliyetlerinin
gerceklestirildigi alanlardir(Pinar, 2019: 20).Bu koylerde cogunlukla denizyolu
tagimaciligi tercih edilmektedir. Bunun yaninda gii¢lii demiryolu, karayolu ve denizyolu
baglantisina sahiptir. Baglantili glizergahlar {izerinde konumlanmasi, Lojistik faaliyetler
icin isletmelerin c¢esitliligini arttirmasi, merkez ulastirma hatt1 {izerinde yer almasi ve
konsolidasyon siireglerinde her tiirlii esya ve mal i¢in uygunluk gdstermesi, uluslararasi

lojistik kdylerin baslica 6zelliklerindendir(Dordiincii, 2018: 32).

3.3.4.Kiiresel Lojistik Koyler

Kiiresel lojistik koyleri niteleyen en onemli faktor kitalar arasinda ulagtirmada
merkeze baglanti noktalar1 olmasidir. Bu yilizden diinya ¢apinda ¢ok fazla kitalar arasi
ulagim baglantis1 mevcuttur. Baglantilar; Trans Atlantik, Avrupa Uzak Dogu ve Trans
Pasifik hatlanidir. Kiiresel lojistik koyler, cografi ve ekonomik sartlar g6z Oniine
almarak kitanin en uygun ve en elverisli yerlesim alaninda bulunmaktadir. Kiiresel
lojistik koylerin birgok faydasi vardir ancak sagladigi en onemli fayda ¢ok sayida
iilkelere yakinlig1 ve her tasima modunun kolaylikla kullanilabilmesidir. Bu faydanin
karsimiza c¢ikmasinin nedeni liretim ve tiiketim noktalarini birbirine baglamasidir.
Kiiresel Lojistik koy akis plani su sekildedir; petrol iirlinleri, dokme yiik iirtinleri,

paketlenmis ve ¢ok c¢esitli esyalar bu koylerde toplanmakta ve depolanmaktadir.
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Depolanan {iriinler dagitim i¢in hazirlanarak kullanicilara ulastirilmaktadir (Géleg,

2019: 43-44).

Giiniimiizde kiiresel boyutta faaliyet gosteren lojistik koylerin dnemli havalimani
veya deniz limani1 6rnekleri mevcuttur. Bunlar Singapur, Hong Kong, Los Angeles,
Rotterdam, New York, Antwerp, Mephis, Marsilya, Amsterdam, Frankfurt ve
Paris’dir(Dordiincii, 2018: 32).

Kiiresel lojistik koylerinin temel 6zellikleri su sekildedir(Dordiincii, 2018: 33).

e Genis cografi alana sahiptirler,

o Kitalar arasi baglant1 noktasi olarak faaliyet gosterirler,

e Gelismis ve sistematik bir ellegleme sistemi mevcuttur,

e Kombine tasimacilik kolaylig1 saglarlar,

e Ekonomik yonden gelismis kiiresel ulastirma noktalarinda yer alirlar,

e lleri seviye veri ve bilgi degisim altyap: olanaklar1 sunarlar,

e Miisteri memnuniyetini bliylik 6nem verilir ve farkli istekleri olan miisterilerin

beklentilerini hizli yanit verirler.

3.4.LOJISTIK KOYLERIN OZELLIiKLERI

Lojistik firmalar1 ve ulastirma ile ilgili kamu ve 0zel yapilarin igerisinde
bulundugu lojistik kdyler; tliim tasima modlar ile baglantili olan, yiikleme-bosaltma,
ellegleme, depolama, yiik boélme-birlestirme, paketleme gibi faaliyetlerin
gerceklestirilmesini imkan saglayan tasima tiirleri arasinda daha az maliyetli, hizl,
korumali, ¢evreci aktarim ve donanim alanlar1 yer alan, biinyesinde ulusal ve
uluslararasi tagimacilik ile ilgili esya dagitim ve lojistik gibi tiim hizmetlerin birden
fazla isletmeci tarafindan saglandig1 alanlardir. Bu alanlarin kurulmasindaki esas amag
yik tasima aracglari, is gilicli, depo kullanimi ve lojistik zinciri hareketliliginin
optimizasyonlarini en yliksek diizeye c¢ikarmak, personel ve tagima maliyetlerini
minimize etmektir. Bu temel amaglara bagl olarak kurulan lojistik koyler 6zetle, lojistik
ve lojistik faaliyetlerini ilgilendiren tiim igslemlerin ortak bir alanda bulundugu noktalar

olarak 6zetlenebilir(Goleg, 2019: 16).
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Lojistik koylerin kurulmadan veya korunmaya bagladiktan sonraki siireclerde
cesitli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Lojistik kdylerin ilk kurulus asamasinda
giiclii altyapr diizenegine, tasimacilik kalitesine, intermodal tagimacilik kullanimina,
bolgesel planlamanin hazirlanmasina ve iist diizey bilgi teknoloji sistemine gereksinim
duyulmaktadir. Altyapr sistemlerini de i¢inde barindiran bdlgesel planlama siirecinde,
yerlesim yerlerindeki trafik yogunlugunu 6nlemek ve kullanim alan1 potansiyelini en {ist
diizeye c¢ikarmak i¢in lojistik yerler kurulmalidir. Altyap1 sistemleri operator
ihtiyaclarina uygun ayarlanmalidir. Lojistik kdylerin hizmet saglayicilarinda maksimum
fayda saglamalari, tasimacilik kalitesini arttirmalari ile dogru orantilidir (Cosmus ve

Geng, 2021: 70).

Lojistik koylerin etkin, verimli ve yiiksek kalitede hizmet sunabilmesi i¢in sahip

olmasi gereken Ozellikler asagida belirtilmistir.

3.4.1.intermodal Terminallerin Varhg

Intermodal tasimacilik (modlar aras1 tasimacilik), iki ya da daha fazla ulasim tiirii
kullanilarak taginan esyanin ayni tasima araci veya tagima kabinin kullanildigi ve tasima
modu degisimlerinde esyanin direkt olarak kendisinin elle¢lenmedigi tasimacilik
tiiriidiir(Bay ve Erol, 2016: 127). Intermodal tasimacilik, ¢oklu tasimaya imkan sunan
bir yapiya sahip oldugundan lojistik kdylerin en temel Ozelliklerindendir. Tasima
tiirlerinin dogrudan ulusal ve uluslararasi pazarlara ulagsmasina yardimei oldugu i¢in ¢ok
modlu ulagim aglarmin genisletilmesi igin lojistik koylerden intermodal tasima
koordinasyonlarinin (denizyolu, demiryolu, karayolu, havayolu) bulunmasi gerekir (Kir,
2016: 31).

Kombine tagimacili§in altyapisini olusturdugu ongoriilen intermodal tasimacilik
dagitim ihtiyaglarina cevap verebilen ve degisim halindeki pazar kosullarina, miisteri
memnuniyetini arttirmak amaciyla her cesit iirlinlerin en az maliyetle tasinabildigi
ulasim sistemidir. Intermodal tasimacilik, gevre ve giiriiltii kirliligi gibi toplumsal
harcamalar1 en aza indirme, miisteri memnuniyet diizeyini koruma, altyap: maliyetlerini
azaltma, tasima sirasinda esyanin zarar gérmemesi gibi dolayli ve degiskenlik gosteren

maliyetleri diisiirme gibi dogrudan tasarruf saglayacak ekonomik etkiye 6nemli fayda
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saglayan bu tasimacilik tiirli, tim diinyada her gegen giin daha da yayginlagsan ve

Onemini arttiran bir tagimacilik sistemi haline gelmistir (Bay ve Erol, 2016: 127).

Multimodal tagimacilik daha genel bir kavram olup iiriinlerin en az iki ya da daha
fazla tasima modu kullanilarak tasindigi ve fiiriin tasima aracit degisimi sirasinda
birlestirilerek ya da ayristirilarak elleglendigi tasimacilik seklidir. Hemen hemen biitiin
lojistik kdylerde multimodal ve intermodal terminaller yer almaktadir. Aktarma merkezi
olarak kullanilan lojistik kdylerde tasima modlar1 avantajindan yararlanmalar1 6nem arz

etmektedir(Kepe, 2016: 47).

Intermodal tasimacilik sisteminde; Piggyback, Biomodal, Tren-Feri ve Ro-La

olmak iizere toplam dort ¢esit teknoloji sistem bulunmaktadir.

Piggyback teknoloji sisteminde yiikler “pocketvagons” adindaki trenlerle
taginmaktadir bu teknolojide yiikler hareketli ellegleme donanimlari ile yiikleme ve
bosaltima sistemidir. Biomodal teknoloji sisteminde yar1 romorklarin 6zel araglar ile
hem tren hem de tirlar ile tasinmasidir. Tren-Feri teknolojisinde ise deniz yolu ve
demiryolu bir arada kullanildig1 sistemdir. Son olarak Ro-La teknoloji sisteminde yeni
bir nakil aracini baska bir nakil aracinin tasindigi, yiikii tasiyan tirlar ve kamyon
roOmorklar1 ile bir arada oldugu gibi algak vagonlar tarafindan tasinan teknoloji

sistemidir (Geng ve Cosmus, 2021: 71).

3.4.2.Lojistik Koylerde Sunulan Servis Hizmetleri

Lojistik koOylerin bir diger onemli O6zelliklerinden biri de sunulan hizmet
cesitliligidir. Lojistik koylerin bilinyesinde barindirdigi diizenli, sistematik ve planh

olarak hizmet saglamak amaciyla tesis ve alanlar mevcuttur (Geng ve Cosmus, 2021:

70).
Bu hizmetler(Goéleg, 2019: 19).

e Tiim glimriik islemleri ve glimriik miisavirligi, acente gibi giimriik alanlari,
e Yiikleme-bosaltma alanlar1 ve konteyner stok boliimlert,

e Ozel iiriin ve tehlikeli madde yiikleme, stoklama, bosaltma alanlar,

e Depo ve antrepo sahalari,

e Telekomiinikasyon, biife ve gonderim noktalart,
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e Dokme yiik bosaltma alanlari,

e Tren teskil kabul ve sevk alanlari,

o Akaryakit istasyonlart,

e Bakim, onarim ve yikama yerleri,

e Sosyal ve idari birimler(personel sosyal tesis, miisteri ofis yerleri, ofis alanlari,
otopark, yonetim birimleri, tir parki),

e Otel, restoran ve banka gibi toplumsal hizmet alanlart.

Bunlara ek olarak sigorta acenteleri, postane, tasima operatorleri, giivenlik
hizmeti, ¢capraz sevkiyat ile yiik ayristirma-birlestirme islemleri, hastane, siiper market,
okul ve kongre merkezi de Lojistik kdylerde bulunmasi gereken servis hizmet

saglayicilaridir (Geng ve Cosmus, 2021: 70).

3.4.3.Lojistik Koylerde Depo Yerleri

Lojistik koylerin miisteriye en kisa siirede iirlinii ulagtirmasi, verimlilik akisinm
saglamasi, maliyetlerin azaltilmasi, tedarik zincirini eksiksiz tamamlayabilmesi igin st
seviyeli, depo, antrepo, ellecleme, teknolojisi ve altyapi diizenekleri ile desteklenmesi
gerekmektedir. Lojistik kdylerin ihtiyaglarii giderebilmeleri i¢in 1yi organize edilmis
altyapt tesislerinin bulunmasi sarttir. En Onemli altyapr tesislerinden birisi depo
yerleridir (Goleg, 2019: 16-18). Depo alanlari, yiik faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yonetiminde zamanin en ¢ok harcandigi alandir. Genel depo cesitleri sunlardir; genel
depolama faaliyeti i¢cin kullanilan depolar, tasima tiirii degisiminin yapildig1 depo
cesidi, lojistik faaliyetlerin yiriitildigi biiylik depolar, iklim kontrollii depolar,
gemilerin yanastif1 yiikseltilmis sevkiyat koyleri bulunan depolar ve intermodal

terminallerdir(Geng ve Cosmus, 2021: 71).

3.4.4.Lojistik Koylerdeki Teknik Hizmetler

Lojistik koylerin bir diger onemli 6zelligi teknik hizmetlerdir. Teknik hizmetler,
lojistik kdylerde sunulan hizmeti kolaylasgtirmaktadir. Lojistik koytlin kuruldugu alanin,
bolgenin hatta {ilkenin gelecekte genisleme potansiyelini goz Oniinde bulundurularak
projesi tasarlanmalidir. Bunun i¢in de ciddi arasgtirmalar yapilmalidir. Teknik

hizmetlerin biiyiik bir bolimii lojistik ve fiziksel altyapinin olusturuldugu dénemde yani
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kurulus asamasinda planlanir ve olusturulur. Lojistik koylin hizmete baglamasindan
sonra teknik hizmetlerinin 6nemi daha ¢ok anlagilir. Birden fazla tagima tiirliniin
oldugu, akilli depolama sistemleri, tek merkezden dagitim, giimriik islemleri, katma
degerli imalat ve iiretim islemlerinin olusu gibi teknik 6zellikler lojistik koye islevsellik
kazandirarak koylin sunmus oldugu faydalar1 en iist diizeye cikaracaktir. Konteyner
intermodal terminallerin sayisi, kamyon sayisi ve yiik {nitelerinin ton miktarlari
belirlenerek kapladiklar1 alan hesaplanarak lojistik koy alan hesaplamasina
eklenmelidir. Lojistik kdyiin pazara yakinligi gerek yer se¢iminde gerekse maliyet ve
operasyon siireglerinin minimum diizeyi indirilmesine katki saglayacaktir. Bu
Ozelliklerin hepsinin en ince ayrintilarina kadar diistiniiliip hayata gecirilmesi ¢ok
onemlidir. Ciinkii zamanla kontrolsiiz bir sekilde biiyiiyen bir lojistik kdy pazar talebini
karsilamayabilir ve elinde bulundurdugu pazar1 kaybedebilir ayrica lojistik kdy alani
icerisinde bulunan isletmelere problemler ¢ikarabilir ve sehir yagam kalitesini diisiirerek
orada bulunan halk tizerinde de olumsuz etkiler yaratabilir (Giirbiiz vd., 2016: 5, Geng
ve Cosmus, 2021: 70).

3.4.5.Lojistik Koylerin Fiziksel Ozellikleri

Bir lojistik koylinde bulunmasi gereken fiziksel ozellikler asagida

belirtilmistir(Elgiin, 2011: 210).

e Bir lojistik kdylin minimum 250 hektar yiiz 6l¢limiine sahip olmas,

¢ Bir metropoliin yakininda veya iginde yer almasi,

e Demiryolu baglantilarini ve karayolu ulagim imkanina sahip olmasi

e (Cok modlu ulagim tesislerine, i¢ su yollarina, havaalanlarina ve limanlar1 yakin
olmasi, dogrudan erisim imkan1 saglamast,

e Gelismis bilgi teknoloji ve iletisim altyapisinin giiglii olmast,

e Planli imar, modern bina ve ofisler ile sehre estetik, giizellik saglamis olmasi

seklinde siralanmaktadir.

3.4.6.Lojistik Koylerin Yonetim Ozellikleri

Lojistik koylerin ii¢ farkli yonetim sekli bulunmaktadir. Bunlar kamu, 6zel ve

kamu-6zel seklindedir. Kamu-6zel sektor ortakligi son zamanlarda birgok lojistik kdyde
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yaygin olarak kullanilan modeldir. Ciinkii diger sektorlere gore daha etkin ve uygun
yonetim bicimidir. Bu modelde sermaye yapist kamu-6zel sektor araciligr ile
saglanmaktadir. Sermayenin ana hissedar1 genellikle kamudur. Kamu-6zel sektor
ortakligr modelinin tercih edilmesindeki en 6nemli etken kamu otoritesinin mali yapisi,
mevcudiyeti ve planlamalarinin eksiksiz olmasidir. Lojistik kdylerde yapilan yatirimlar
ileriye doniik uzun vadeli yatirnmlar olduklar i¢in 6zel sektdre uygun olmamakla
beraber cazip gelmemektedir. Bu yiizden 6zel sektoriin yatirim i¢in baslangigta kendini
geri ¢ekmesi bununla birlikte kamunun saglamis oldugu mali destek giiciiniin fazla
olusu kamu-6zel sektér modelinin tercih edilmesine neden olmustur. Lojistik kdylerin
kurulumunda mali destegin saglanmasinda en 6nemli kaynak, kamu olmasinin yaninda
lojistik kdylerin sermaye yapilarinda destek olabilecek farklt kurum ve kuruluslarda
bulunmaktadir. Bunlar; yerel ve ulusal demiryolu firmalari, yerel bir ulusal planlama ile
ilgilenen kamu otoritesi, yerli ulastirma sirketleri, bankalar, ticaret odasi, endiistri

kuruluslar1 ve sigorta sirketleridir(Kepe, 2016: 49-50).
Lojistik koylerin 6zellikleri sunlardir (Pinar, 2019: 21-22);

e Thracat ve ithalat odakl bir sistem olusu,

e Ulusal ve uluslararas: tasimacilik faaliyetleri i¢in 6nemli bir cografi konuma
sahip olmasi,

e Biinyelerinde uzmanlagmis, standartlastirilmig, isgiici ve 1s siireglerini
barindirirlar,

e Yasal diizenlemelerde kolaylik,

e Ro0-Ro gemileri i¢in uygun kapasiteli terminaller,

o Uluslararasi standartlarda uzmanlagmis egitim hizmetidir.

3.4.7.Lojistik Kéylerde Aranan Temel Ozellikler

Lojistik koylerde aranan temel 6zellikler sunlardir (Kepe, 2016: 49).

e Master plani

e Acik ve kapali stok alanlari
e Tek bir merkezden yonetim
e Sechirlere yakinlik

e Yardimci destek hizmeti
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o Kaliteli yerlesim seklindedir.

3.5L0JISTIK KOYLERDE KURULUS YERI SECIMIi VE UYGUN
KRITERLER

Diinyanin her yerine ulagsma imkanini sunan lojistik kdyler, faaliyetlerini belirli
bir alanda yiiriitmektedir. Bu tstler, cografi konumun elverisliligi, hukuki ve teknik
altyapist ile yerel boyuttan baglayarak bolgesel ardindan ulusal ve son olarak kiiresel
boyutta cazibe merkezi haline gelmektedir. Bu yilizden lojistik koylerin kurulumunda
uzun vadeli bir planlanmanin yapilmasi gerekmektedir. Lojistik faaliyetlerin belirli
bolgelerde toplanmasi firmalara hem maliyet hem de baglantili olarak rekabet avantaji

saglamaktadir (Elgiin, 2011: 212).

Lojistik koylerin kurulacagi yerin belirlenmesi 6nem arz eden kritik bir konudur.
Basarili ve dogru bir se¢im i¢in farkli degerlendirme kriterleri ve bu kriterlerin 6nem
diizeyleri ¢ok iyi analiz edilmelidir. Bu analiz kurulacak olan merkezin gelecekteki
basarisini dogrudan etkilemektedir(Baki, 2016: 156).

Lojistik merkez yer se¢iminde dikkat edilmesi gereken unsurlar; intermodal
tasimacilik kullanimi, cografi konum, yerin sekli ve boyutu, gelecekte biiylime 6zelligi
gdz Oniine alinmasi, topragin Ozellikleri, topografyasi, tasimacilik erisimi, yerlesim
altyapisi, kamu politikasi, onemli liretim alanlarina (is merkezleri, sanayi vb.) yakinlik
durumu, diger sektorler ile baglantisi seklindedir. Lojistik kdyiin ulagim arasindaki
iliskisi ve konumu makro ve mikro ekonomik diizeyinde incelenmektedir. Mikro
ekonomik diizeyinde isletmelerin, mesgul olduklar1 alanlara yonelik tedarik
fonksiyonlart ve ulasim imkanlar1 degerlendirilerek lojistik kdy yer se¢imi belirlenir.
Makro ekonomik diizeyde bakildiginda ise ekonomik faaliyetlerin belirli iilkelerde,
bolgelerde, sehirlerde ya da alanlardaki seviye kosulu ve altyapisi ile baglantilidir. Bu
yiizden ulastirma sisteminin uygunlugu ve kalitesi ¢ok 6nemlidir. Ulasimda kullanilan
karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu ulastirma sistemlerinin yeri, lojistik koy
kurulus yeri se¢iminde Onemi ¢ok biiyiiktiir. Bunlar kurulacak olan lojistik kdylin

konumunu etkilemektedir(Kepe, 2016: 54-55).

Lojistik kdyiin konumu, iiriinlerin etkin bir sekilde tasinmasi, depolanmasi ve

islenmesi i¢in gerekli ulasim tiirlerine yakin ve kolaylikla ulasilabilir merkezi
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yerlerdedir. Merkezi yerler denilmesindeki amag¢ dogrudan demiryolu, otoyol ve deniz
yolu baglantisin1 sahip olmasi ya da bu baglantilar1 olan yakinliktir. Kisaca Lojistik
koylerdeki yer se¢imi iiretici ve tiiketici birbirine bagladigindan ciddi 6neme sahiptir
(Elgiinve Asikoglu, 2016: 163). Kurulacak lojistik kdylerinin en 6nemli 6zelliklerinden
biri yiikk planlamasinin iyi belirlenmis olmasi1 ve olusabilecek trafigin Onceden
planlanmas1 gerekmektedir. Lojistik kdylerde depo ve antrepolar, giimriik ve sosyal

tesisler mutlaka olmalidir (Sezen ve Giirsev, 2014: 111).

Hem tasimacilik hem de lojistik firmasi i¢in lojistik kdyiin bulundugu konum
onemli bir husustur. Tim bu kriterleri toparlayacak olursaklojistik kdyilin yer secimi

konusunda dikkat edilmesi gereken temel faktorler ise sunlardir (Goleg, 2019: 25-26).

e Arazi: Altyapisi, biiyiikligi, fiziki kosullar1 (topografya, deprem riski),
genisleme imkani,

o Maliyetler: Tesis insaat1, kamulastirma, kullanma maliyetleri ve arazi,

e Yakinlik(mesafe): Uretim ve tiiketim noktalarma, otoyol ve limanlara,
demiryolu ve havaalanina, uluslararasi ulastirma koridorlarina,

e Sosyo-ckonomik faktorler: Ekonomiye ve sehir trafigine etkisi, cevreye

.....

Yine, lojistik koylerin gelismis altyapt liman sistemine sahip olmasi
gerekmektedir. Ayrica lojistik kdyde yer alan liman ya da limanlar, ¢evredeki diger
limanlarla etkin bir baglantt noktasinda bulunmalidir. Lojistik koylerin basarisi
hiikiimetlerin uyguladig: politikalarin istikrarliligina baghdir. Bu istikrar ayn1 zamanda
seffaf olmalidir. Ayrica ihracat ve ithalat alanindaki sade ve basit vergi uygulamalart ile
biirokratik islemlerin kolayliginda makro ekonomik istikrar saglamada yarar vardir.
Lojistik koylerde pazar potansiyelinin yiiksek olusu lojistik sektoriine 6zellikle yatirim
yapacak yerli ve yabanci uluslararasi sirketlerin dikkatini ¢ekeceginden bolgenin ve
tilkenin pazar potansiyeli dnemli kriterlerdendir. Lojistik kdylerin bir diger 6nemli
kriteri giimriik islem siirecinin maliyetleri azaltict sekilde, glimriikleme maliyetlerinin
basit ve anlasilir olmasi, smir kapilarindaki yenilikler ve kacake¢iligi engellemeye
yonelik cezai yaptirimlarin  yayginlasmasi, ticari ve giimriik siirecinin saglikli
uygulanmas1 agisindan 6nem arz eden kriterlerdir. Ayrica lojistik kdyiin kuruldugu

bolgenin giivenligi gdz ard1 edilmeyecek konulardandir. Uriinlerin tasinmast,
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elleclenmesi ve depolanmasi gibi faaliyetlerin yiiriitilmesinde giivenlik ve asayis
durumu biiylik 6neme sahiptir (Pinar, 2019: 24-25). Lojistik kdylerin insan kaynaklari
yonetimi konusunda 6nemli esaslardan biri lojistik egitimi almis kisilerin istthdam
edilmesidir.” Siirekli egitim” sisteminin yayginlastirilip egitimlerin uygulama odakli
olmast ve bu egitimlerin lojistik koyler ile entegre edilmesi gerekmektedir. Lojistik
kdylerin havaalanlarinda oldugu gibi merkezi bir kontrol ve yonetim iissii olmalidir.
Nitekim bu kdylerde bilim ve teknoloji altyapisi her zaman giincel tutulmalidir. Tiim
tesisin ihtiyaclarin1 karsilayacak bulut bilisim gibi yazilim sisteminin gelistirilip
uygulanmasi gerekmektedir. Otomatik depo ya da insansiz araglar gibi son teknoloji

tirlinler diigtiniilerek lojistik kdy tesisi planlanmalidir(Sezen ve Giirsev, 2014: 111-112).

TCDD tarafindan lojistik merkezi yer se¢im kriterleri ie su sekildedir(Sezen ve

Giirsev, 2014: 110),

¢ Organize sanayi bolgesinin icerisinde veya bu bolgeye yakin olmasi,
e Tasima potansiyeli olmali,

¢ (Cok modlu tagima tiirlerine uygun kullanim alanlar1 saglamali,

e Demiryolu hattinin kenarinda veya yakininda olmali,

e Karayolu, havayolu ve varsa denizyollarina baglantili olmali,

e Bolgesel sanayi gelisme planlari icerisinde yer almali,

e Fizibilite raporuna uygun olmali,

e Genislemeye uygun altyap1 ve arazi olmalidir.

3.6.DUNYADA LOJISTIK KOYLER

Lojistik kdy kavraminin tarihsel gelisimine baktigimizda ilk olarak ABD’de
karsimiza c¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu kavramin kisa bir siire sonra uzak dogu
iilkelerinde ozellikle Japonya’da trafik sikisikligini en aza indirebilme diisiincesiyle
kullanilmaya baglanmigtir. Avrupa’da ise ilk olarak Fransa’da Garanor ve Sogoris
bolgelerinde goriilmeye baglanmis ardindan biiyiik ilgi haline gelen bu bolgeler ¢ok kisa
zamanda Almanya ve Fransa’da lojistik kOy faaliyet girisiminden bulunmuslardir.
Biitiin bu gelismeler lojistik kdy kavramini yayginlagtirmis, evrimlestirmis ve cok
modlu tasimacilik sistemine gegilmesini saglamustir. Ozellikle 1960 ve 1970’1l yillarda

bu yenilik ve gelismeler kaydedilirken 1980 ve sonrasinda lojistik kdy kavrami tiim
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diinyaya yayilmis ve sayilan gittikce artmustir (Sahin, 2020: 49-59). Ulke ekonomilerine
katkida bulunulan, satiglar artirarak diinyanin bir¢ok yerinde insa edilen lojistik kdyler,
Avrupa’da en az 100 lojistik koy hizmet sunmaktadir. Kurulan koéylerin ¢ogu
demiryolu, karayolu ve denizyolu iizerinden aktarma yapilarak intermodal tasimacilia
uygun olarak kurulmustur. Diinyada dnemli lojistik kdyler Almanya, Singapur, Italya,
Shanghai, Isveg, Hong Kong, Hollanda, Belgika, Ingiltere, Liiksemburg, Macaristan,
Finlandiya, Danimarka ve Ispanya’dadir(Kir, 2016: 33).

1991 yilinda kurulan ve Avrupa Lojistik Koyler Birligine iiye 10 Avrupa
tilkesinden (Ukrayna, Liiksemburg, Italya, Portekiz, Macaristan, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Danimarka ve Ispanya) 62 lojistik kdy bulunmaktadir. Bu Birligin baslica
hedefi; lojistik kdy ve intermodal terminallerin ulasimini ve lojistik faaliyetlerinin
stratejik degerini desteklemektir. Bildigin biinyesinde bulunan lojistik kdylerde 2.400
isletme hizmet sunmaktadir. Avrupa Lojistik Koyler Birligi iiyesi on lojistik kdy
incelendiginde, Ispanya’da yer alan Zaragoza Lojistik Koyii 14 milyon metrekare alan
ile en biiylik lojistik kdy olma o6zelligindedir. Kdyii takip eden ikinci biiyiik lojistik
koyii ise Italya’da bulunan Padova Lojistik Koyii/Tonno Lojistik Kdéyii 900.000
metrekareye sahip en biiyiikk depolama alani, Bologna Lojistik Koyii 400.000
metrekarelik arag park alani ile en biiyiik lojistik kdyler arasindadir. Bu bilgiler 15181inda
Italya’ya ait Lojistik kdylerin gelismis oldugu kanisina varilmaktadir. Almanya Lojistik
Koyler Birligi’nin(GVZ) yardimci kurumlar arasinda olan Deutsche GVZ Gesellschaft-
mbH(DGG) vasitasiyla Avrupa lojistik kdyler siralamasinda ilk 20 lojistik kdy arasinda
6’s1 Italya’ya ve 6’s1 Almanya’ya aittir. Bu swalamada birinci sirada GVZ
Bremen(Almanya) lojistik kdyiiyken Interporto Verona(italya) ikinci lojistik koyii
olarak yer almaktadir (Goleg, 2019: 80-81). Asagida Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyii
2020 y1l1 verileri yer almaktadir.



Tablo 3.1.Avrupa’in Basarili Ilk 20 Lojistik K&yii(2015 ile 2020 verileri)

2015 2020
SIRA ULKE LOJISTIK KOY SIRA ULKE LOJISTIK KOY
1 italya interporto Verona 1 Almanya GVZ Bremen
2 Almanya GVZ Bremen 2 hRalya interporto Verona
3 Almanya GVZ Nurnberg 3 Almanya GVZ Nurnberg
4 Almanya GVZ Berlin Sud Grobeeren 4 ispanya Plaza Logistica Zaragoza
5 ispanya Plaza Logistica Zaragoza 5 Almanya GVZ Berlin SuGd Grobeeren
6 ltalya interporto Nola Campano 6 Polonya CLIP Logistics
7 italya interporto Padova 7 Ralya interporto Parma
8 italya interporto Bologna 8 hatlya interporto Bologna
9 Almanya GVZ Leipzig 9 Avusturya Cargo Center Graz
10 italya interporto Parma 10 hRalya interporto Padova
11 ispanya ZAL Barcelona 11 halya interporto Nola Campanoc
12 halya interporto di Torino 12 Almanya GVZ Berlin West Wustermark
13 Macaristan BILK Logistics Center 13
14 14 Ralya interporto di Torino
15 Polonya CLIP Logistics 15 Almanya GVZ Leipzig
16 Fransa ~ Deta3Dourgeslile 16
17 Almanya GVZ Berlin West Wustermark 17
18 Avusturya Cargo Center Graz 18 Macaristan BILK Logistics Center
19 19
20 20 ispanya ZAL Barcelona

Kaynak: Sahin, 2020: 56

Almanya Lojistik Koyler Birligi’'nin(GVZ) yardimci kurumlar arasinda olan
Deutsche GVZ Gesellschaft-mbH(DGG) vasitasiyla  yapilan siralama kriterleri
sunlardir(Goleg, 2019: 80-81).

e Alan biiytkligi

e Genisleme alani

e Alanin verimli kullanim1

o Altyapi(1sitma-sogutma, elektrik, gaz, su, haberlesme)
e Trafik diizeni(yol, kavsak, sinyalizasyon, park)
e Endiistri ve ticaret noktalaria yakinlik

e Sehre yakinlik

e Karayolu ve demir yolu baglantilari

e Limanlara yakinlik

e (evresi(konut alanlarina uzaklik)

e Trafik yogunluk durumu

e Prosediir ve islemler

e Miilkiyet ve aitlik sartlar1 seklindedir.

Diinyada genelinde kurulan en 6nemli lojistik kdyler asagida yer almaktadir.
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3.6.1.italya

Ulke genelinde “interporto” olarak adlandirilan 21 lojistik kdylerden bahsetmek
miimkiindiir. Bu koyler iilkenin ulagtirma ve lojistik trafiginde%60 oraninda hizmet
sunmaktadir. Ayrica intermodal terminal ¢dzliimleri ile hazirlanmis olan koylerde
bulunan kurumlara etkin ulastirma olanagi sunmaktadir. Italya’nmin lojistik koy
yaklasgiminin temelini kara, deniz, demir ve havayolu koordinasyonu saglanan
intermodal sistem olusturmaktadir. Italya’daki lojistik koyler tipki Almanya’daki gibi
sehir i¢i trafik yogunlugunu azaltmak amaciyla kurulmus olup ¢ogunlukla demiryolu
ulagiminin gelismesine onem vermislerdir. Ayrica depolama faaliyetlerine de dncelik
gosteren bu koyler iilke genelinde lojistik firmalar arasinda rekabeti dnemli 6lgiide

arttirmus ve ciddi katkilar saglamistir(Lojistik OSBFizibiliteRaporu: 83).

Italya’daki lojistik kdyler, Unione Interporti Riuniti(UIR) adinda kurulmus bir birlik
araciligi ile ortak bir noktada toplanmistir. Bu birlik kar amacli yapida olmayip gesitli
lojistik hizmetleri ve tasima faaliyetleri saglayan isletmeleri, belirli bir yaklagim

dongiisiinde toplamay1 hedeflemektedir (Goleg, 2019: 89).

Kaynak: Lojistik OSB Fizibilite Raporu: 86

Sekil 3.1.Italya’da Bulunan Onemli Lojistik Koyler
3.6.1.1.Padova (Interporto Padova spa)

Padova lojistik koyii, intermodal terminal anlayisinin ¢ikis noktasidir. 1973
yilinda bu goriisii hayata gecirmek ve gelisimini saglamak amaciyla kurulmustur. Bu
kdy, Italyan Devlet Demiryollari, Padova Belediye Meclisi, i1 Meclisi, ve Ticaret
Odasr’nin katilimlar ile dortlii ortaklik girisimi ile gergeklestirilmistir. 1990 yilina

gelindiginde "Interporto Merci Padoca Spa” en 1yi 9 lojistik kdy arasinda yerini almistir.
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Kirk yili agkin stiredir faaliyet gosteren koyiin toplam sermayesinin 30 Milyon Avro
oldugu belirtilmistir. Biitiin ulagim aglar1 arasinda kolaylikla {iriin aktarimi saglayan
Multimodal Nakliye Terminalinin yaninda bir de yerel isletmeler i¢in bir lojistik sehri
bulunmaktadir. Padova lojistik koyiinde isletmelere yonelik sunulan hizmet

sunlardir(Lojistik OSB Fizibilite Raporu: 92).

e Ucret ve vergi indirimi,

¢ Bilinen depolamanin yani sira ¢ok fonksiyonlu soguk depolama hizmeti,

e Glimriik danisman asistanlik hizmeti,

¢ Biitiinlesik lojistik faaliyetleri; paketleme, ambalajlama, tiriin siniflandirilmast,
ellegleme, depolama ve dagitim,

¢ Biitlin tagima faaliyetlerinde ¢evre dostu araclar kullanilmasi,

e Yiikleri ¢cok fazla olan araglar i¢in 6zel park alanlarinin bulunmast,

e Deniz agir1 tagiyicilar i¢in danigmanlik hizmeti seklindedir.

2004 yilinda kurulan ve yonetimi Padova lojistik kdyiine ait olan Cityporto olarak
isimlendirilen kurum, dogrudan Padova sehrinin iiriin ve mal aktarim hizmetini sunmak
tizere Ozellesen birimdir. Proje amaclar1 arasinda kent i¢i iirlin sevkiyatlarinin ¢evre
dostu araclar (elektrik ya da metan ile calisan araglar) ile taginmasi vardir. Boylece agir
yiiklii araglar sehir trafiginin disina birakilirken lojistik kdy igerisindeki trafiginde
diizenli hale gelmesi saglanmaktadir. Bunlarin yaminda Bilgilendirme iletisim
Teknolojileri (ICT) tabanli Akilli Tasimacilik Sistemi(ITC) etkin, giivenli ve ¢ok modlu
tasimacilik agisindan onemli fayda olusturmaktadir. Yenilik¢i lojistik koyiinde hatlar ve
oteki secenekteki hatlarla ilgili veri toplayan arz-talep dengesini olusturan, uyari veren
saglayicilarin programlar ile gelis programui arasinda linki olusturan, veri analizi
yaparak kaliteli ve daha dogru tahmin yapabilmek i¢in zaman dizi ve tiirleri gelistiren
tiniteler mevcuttur. Toplam 2 milyon metrekare alani insa edilen kdyde 350.000
metrekarelik alana sahip terminal dogrudan depo boliimleri ile koordinedir. Ayrica bu
koy ozel konteynerler i¢in degisiklik gerektirebilen depolama ve ulagim hizmeti de
sunmaktadir. Yilda yaklasik 5.000 tren sevkiyati ile toplamda 750.000 adet konteyner
sevkiyatina firsat tantyan Padova lojistik koyii, Italya ve Kuzey Avrupa'nin tiimiine

erisim saglamaktadir (Goleg, 2019: 97).
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3.6.1.2.Bolonya(Interporto Bologno spa)

Italya’da bulunan lojistik kdyler genellikle Milano cevresinde insa edilmistir.
Bunlar arasinda en gelismis lojistik kdy Bologno lojistik koyiidiir. intermodal ve
konteyner terminali bulunan lojistik kdyliniin toplam alan1 20.000.000 metrekare ve
genisleme alan1 2.500.000 metrekaredir (Baki, 2016: 152). Bolonya lojistik koyti 1971
yilinda lojistik isletmelerine fayda saglayarak rekabet edilebilir ortam hazirlamak,
tasimaciligr  karayolundan demiryoluna kaydirmak ve intermodal tasimaciligin
kullanimin1 saglamak amaciyla kurulmustur. Bolonya lojistik kdyiinde; 4 ana karayolu,
5 ana tren yolu bulunmaktadir. K&y sehir merkezine 12 kilometre mesafededir. A13
Bologno-Padua karayoluna dogrudan baglantili saglanmaktadir ve 2.000.000
metrekarelik alanin 650.000 metrekaresi tamamen demiryolu ulagimi i¢in ayrilmistir.
Bolonya lojistik kdyde glimriik alani, glimriiklii depolar, genel depolar, intermodal
hizmetler, yiikleme-bosaltma igin park alanlari, doldurma istasyonlari, postane, otobiis
hizmeti, banka, restoran, ara¢ yikama gibi hizmetler verilmektedir (Izmir ticaret odast,
2008: 16).

[talya'min temel karayolu ve demiryolu arteri olan Kuzey-Giiney giizergahi
tizerinde yer alan Interporto Bolonya lojistik kdyiindeki tasimaciligin %75°1 bu yollar
tizerinden saglanmaktadir. Lojistik koyliniin toplam 14 Milyon avro’luk yatiriminin
%352’s1 kamu kurumlari araciligi ile finanse edilmistir. Kalan kisim ise sigorta sirketleri,
bankalar, endiistri, ortakliklari ve yerel lojistik firmalar1 gibi 6zel yatinnmcilar tarafindan
finanse edilmistir. Bolonya lojistik kdyliniin en 6nemli 6zelliklerinden biri; Avrupa’nin
ilk elektronik sistem agma sahip koy olusudur. Avrupa bazinda cok fazla yeni
fonksiyonlara uyum saglamada en basarili 6rnekler arasinda yer almaktadir(Lojistik

OSB FizibiliteRaporu: 86-88).

Bologno lojistik kdyiiniin elektronik ag yapisi incelendiginde, her diizen optik
sistem, telematik kablolar ile dizayn edilmistir. Boylelikle bu ag baglantis1 sayesinde
lojistik kdyde hizmet eden isletmelerin kolayca veri transferi saglamasi, e-posta
hizmetinden yararlanmasi, lokal giicler vasitasiyla veri tabani ve bilgi sistemi erisimi
saglanmaktadir. Bunlarin yaninda kdy bolgesine giren veya ¢ikan TIR gibi tasitlar
Interpass adiyla adlandirilan tasit tanimlama mekanizmasi ile her hareket kontrol

edilmekte ve kaydedilmektedir. Lojistik koy, giivenlik merkezi ve alarm sistemi



81

dogrultusunda g¢aligmaktadir. Bolonya lojistik kdyiin 2009 yili itibariyle hizmet sunan
toplam 103 sirketin toplamdaki cirosu Italya’da GSHY ya %6 oraninda katki saglamus
aynt zamanda koylin 2009 yili sonu itibariyle 1800 kisiye istihdam olanagi
sunmustur(Goleg, 2019: 93).

3.6.1.3.Nola (Napoli)( Interporto campona spa)

Nola lojistik koyli 1987 yilinda Gallerie Commerciali Italia sirketiyle CISFI(%54
hisse ile) Italya’nin énde gelen insaat firmalari, bankalar1 isbirligi ile kurulmustur.
Ayrica koy igerisinde yer alan”Vulcano Buono™ aligveris merkezi yonetimi ve kurulumu
ayni firmalar tarafindan gergeklestirilmistir. Bu koylin intermodal tasima terminalinin
cok iyi tasarlanmasi bagarili ornekler arasinda yer almasina neden olmustur. Hava,
deniz, kara ve demiryolu ulagim agina sahip olan kéyde 200'den fazla operator faaliyette
bulunmaktadir. Nola lojistik Koyli 3 milyon metrekare alanda hizmet vermektedir. Bu
alanin 500.000 metrekaresi kapali depo alani, 80.000 metrekaresi soguk depolama alani
(-30° ile O°arasinda degisen sicakliklarda), 225.000 metrekarelik intermodal terminal
alan1 (dort ulasim agu ile entegre), 200 operator ve 13 cift elektrikli ray genisligine sahip
demiryolu istasyonuna (ulusal tren yolu ile koordine olarak) sahiptir. Lojistik kdyde
bulunan ticaret bolgesi (C15) ortalama 300 firma ve 3.500 personel ile faaliyette
bulunmaktadir. Ozellikle Akdeniz ve Dogu Avrupa'ya hizmet vermek amaciyla
olusturulan koyde cogunlukla gida iireticilerinden olusmaktadir. Fakat 100 farkl
sektorden isletmeye ev sahipligi yapmaktadir. Ticaret bolgesine yilda 130.000’li agir
tonajli ara¢ olmak {iizere toplam 2, 5 milyon arag¢ girisi yapilarak ticaretin yogun
oldugunu gostermektedir(Lojistik OSB Fizibilite Raporu: 89). Bunlara ek olarak koyde
5 adet ulusal banka, 2 adet seyahat acentesi, miisteri ve bilgi edinme merkezi, posta ofis
yeri, kafe ve restoranlar, saglik poliklinigi, polis ve itfaiye istasyonlar1, tenis ve futbol
sahalari, helikopter pisti bulunan spor merkezi hizmet verilen birimlerdir. Vulcano
Buono aligveris merkezi igerisinde 160 adet butik ve diikkan, 25 adet restaurant ve kafe,
9 adet 2100 koltuklu sinema salonu, 1 adet slipermarket yer almaktadir. Lojistik
kdyiinden ayr1 olarak 20.000 metrekare alanda kurulan aligveris merkezinde 2500 kisiye
is imkani1 saglanmaktadir(Goleg, 2019: 94-95).
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3.6.1.4.Verona ( Interporto Quadrante Europa)

Italyan Lojistik Merkezleri Agi'na (ASSOINTERPORTI) ve Avrupa Lojistik
Merkezler Birligi’ne (Europlatforms) iiye olan Verona lojistik koyii, Italya’nm
kuzeyinde ana kara ve demiryolunun baglant1 noktasina insa edilmistir. Verona lojistik
koyii belediye, vilayet ve ticaret odasi isbirligi ile 1941 yilinda kurulmustur (izmir
Ticaret Odasi, 2008: 20). Toplamda 2, 5 milyon metrekare alana kurulan lojistik
koytinde, Lojistik faaliyetler disinda inkiibator, Ar-Ge faaliyetleri ve liniversite isbirligi
calisma ve projeleri de yer almaktadir. Kapasite doluluk oran1 %100 kdytlin mal varlig
toplami1 2 Milyar Avrodur. Teknoloji ve enformasyondan maksimum diizeyde
faydalanilan kdyde, biitiin merkez fiberoptik kablolar ile donatilmistir. Verona lojistik
koyii Italyanin intermodal trafik yogunlugunun %30’undan ve uluslararasi intermodal
trafik yogunlugunun da %350’den fazlasin1 kapsamaktadir. Verona lojistik kdyiinde
kombine ulasim terminali 160.000 metrekarelik alanda yer almakta ve 17 demir yolu
hattin1 biinyesinde barindirmaktadir. Toplam ofis alan1 30.000 metrekaredir. Autogerma
sirketine ayrilan 150.000 metrekarelik alanda (Volkswagen, Skoda, Audi, Seat
otomobillerinin Italya bas dagiticisi) lojistik kdy igerisinde gosteri merkezi olan bir adet
ofis binasi, egitim birimi ve yaklasik olarak 60.000 metrekarelik lojistik depo birimi yer
almaktadir. Ileride Verona lojistik koyiiniin Milan-Cremena-Mantua-Legnago-Rovigo-
Po di Levante’e glizergahina baglanacak sekilde deniz ve nehir kanal sistemi ile entegre
olmasi planlanmaktadir. Kurulan lojistik koytliniin Dogu cephesinde Tarim Merkezi
olusturulmaktadir. 600.000 metrekarelik bu merkez, Italya’nn en biiyiik tarim

{iriinlerinin toplandigi- dagitildigi, toptan pazar sahasi olacaktir(izmir Ticaret Odast,
2008: 21).

3.6.2.Almanya

Avrupa Birligi tilkeleri arasinda lojistik kdyiin en fazla oldugu iilke Almanya’dir.
Almanya’da cogunlugu 200 hektardan fazla 33 lojistik kdy kurulmustur. Cografi
konumunun uygun olusu lojistik sektoriiniin gelismesine neden olmustur. Almanya
lojistik koylerinde 1200 igletme mevcuttur ve 40.000°den fazla kisiye istihdam olanag:
sunulmustur. Avrupa Birligi’nin Dogu Avrupa iilkelerini biinyesinde barindirmasiyla

Almanya, Avrupa’nin gézde noktasi haline gelmistir. Bu durumda Almanya, diinya
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ticaretindeki payini arttirmis bilhassa dogu-bat1 arasindaki ticari potansiyelini arttirarak
Avrupa’nin en énemli lojistik merkezleri arasinda yerini almistir(Baki, 2016: 15). 1997
yilinda GVZ limited sirketi kurdugu ortaklik ile Almanya’nin lojistik sektorii i¢in
onemli girisim adimi olarak belirtilmis ve Hiyerarsik Lojistik Koy Ag1 Modeline 6rnek
gosterilmistir. GVZ kdylerinin en 6nemli amaglart ulasim odakli firmalar i¢in uygun
alan olusturmak, lojistik servis saglayicilar1 ve lojistik bazinda ticaret ve girisim
alanlarinin yaratilmasi, en az iki tasima moduna uygun geg¢islerin ve erisim olanagina
uygun kriterde lojistik kdylerin inga edilmesi ve bu konuda destek olunmasidir. Bunlara
ek olarak yerel gelisim iizerine sinerji olugturma potansiyeli yiiksek firmalarin yonetimi
hususunda desteklenip kalkinmalarinin saglanmasi Almanya’da bulunan lojistik ag
yapisinin esas amaclaridir. GVZ yer secim kriterleri incelendiginde, temel ulagim
merkezlerinin  yakinina ve genis yogunlukta popiilasyona sahip bdlgelerde
konumlanmaktadir. Ciinkii dogrudan sehir pazarlarina hizmet vermek hedeflenmistir.
Bu koylerin 6nemli ozelliklerinden birisi girisimciler i¢in kentte c¢esitli altyapisal
hizmetlerin (elektrik, su, iletisim vb.) indiriminden faydalanma imkani1 sunmasidir. Bu
koylerin hemen hemen hepsi metro ya da hafif rayli sistemler ile sehir merkezine

baglanmasina 6zen gostermektedir (Goleg, 2019: 82).

3.6.2.1.Bremen Lojistik Koyii

Bremen GVZ (giiterverkehrzentrum/kargo tasimacilik merkezi) lojistik koyi
Avrupa’nin en eski lojistik kdylerinden biri olup Berlin’in Giineybat1 bdliimiine insa
edilmistir. Koy, A27 otoyoluna 9 km, Al otoyoluna 11km, ana demiryolu istasyonu ve
kent merkezine ise yaklasik olarak 8 km wuzakliktadir. Bilinyesinde demiryolu
istasyonlar1 bulunan koyde, denizyolu ulasim faaliyetlerini direkt olarak Neustadder
Limani ile baglant1 saglarken hava yolu ulasim faaliyetlerini ise Bremen uluslararasi
havaalan1 vasitasiyla gerceklestirmektedir(Erol, 2015: 56). Bremen lojistik koyii 475
hektar arazi iizerine kurulmustur. Fakat hemen kullanilabilir alan biyiikligii 30, 5
hektarlik alandir. Ortalama 150 sirket ve 8.000 calisani ile faaliyette bulunmaktadir.
Bremen lojistik koyiiniin en 6nemli 6zelligi Avrupa’nin en biiylik yiliksek rafli depo
tesisine sahip olmasidir. Kdyiin igerisinde gilivenlik, telekomiinikasyon baglantisi,
bakim-onarim noktalari, restoran, istihdam ve egitime doniik alanlarda destek hizmeti

sunmaktadir. Bremen lojistik kdyiiniin amaci, bos konteyner ve kamyon yolculuklarinin
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hareketliligini en aza indirgemek ve atik malzemelerin geri doniisiimiine katkida
bulunarak ¢evre dostu hareketliligi desteklemektir (Kir, 2016: 35). GVZ Bremen
bulundugu stratejik ve merkezi konumundan dolay1 lojistik merkezde ¢esidi ¢ok fazla
olan farkli mallar ellegleyip, isleyebilmektedir. Bunlarin en belirgin olanlari; kimyasal
ve enerji sektoriinden hayvanciliga, yiyecek, icecek otomobil, ve otomobil pargalar1 gibi
tirtinlerdir. Ayrica Bremen lojistik kdylinde ¢ogunlukla lojistik faaliyetlerinin yogun
oldugu iiretim, gida, icecek sektoriine ait toptan ve imalat satis sirketleri tarafindan
faaliyet gostermektedir. Bu sirketler ulasim ve depolama sirketleri, lojistik hizmet
saglayicilari, ticari ve endiistriyel isletmeler ve hizmet saglayicilaridir. Bunlarin yaninda
lojistik  kdyiinde c¢ok fazla depo ve terminaller gibi biiyiik kuruluslarin
gelistirilmesinden sorumlu proje gelistirici olarak da adlandirilan birgok sirket

mevcuttur (Vrochidis, 2013: 56).

3.6.2.2.GVZ Bayernhagen Niirnberg

Avrupa’nin en iyi ilk 20 lojistik koyl siralamasinda 3. sirada yer alan GVZ
Niirnberg yaklasik olarak 3.370.000 metrekarelik bir alan {izerine kurulmustur. Bu
alanin yaklasik 2 milyon 450.000 metrekaresi faaliyet gosteren site alanlaridir.230.000
metrekareden fazlasi su depolar i¢in, 760.000 metrekare alan ise diger depolar i¢in
ayrilmistir. GVZ Niirnberg 4 rihtim gemilerinin hizmet sunmasina olanak tanir ve
rthtimlarin uzunlugu ortalama 5.500 metredir. Lojistik merkezi biinyesindeki tren
istasyonu ve vagonlarin toplam uzunlugu yaklasik 50 kilometredir. Yine mevcut
altyapis1 700 metre uzunluguna kadar olan tam trenlerin isleme kabiliyeti saglamaktadir.
Karayolu, demiryolu ve i¢ su yoluna erisim imkani1 sunmaktadir. GVZ Niirnberg’de en
az 260 sirket icin en uygun tasima zincirlerinin olusturulmasinda biiylik kolaylik
saglarken, modern ellecleme ekipmani, konteyner gibi intermodal yiikleme birimlerinin
aktarilmasini saglamaktadir. Lojistik merkezinin ¢evresinde 4 yol ( A3-A6-A9-AT73) ve
Miinih’e baglanan demiryolu hatti bulunmaktadir. GVZ Niirnberg’de tagima, aktarma,
nakliye, depolama, tiretim, geri doniisiim, siparis toplama, paketleme gibi faaliyetler
yiriitiilmektedir. Yaklasik 17.000 metrekarelik alanda intermodal terminaller faaliyet
gostermektedir. Niirnberg lojistik merkezinin en Onemli 6zelligi glimrilk noktasi

olmasidir (Krekora, 74-76).
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3.6.3.ispanya

Ispanya'da, iilkenin lojistik ve tasima faaliyetlerindeki maliyet artisin1 en aza
indirgemek amaciyla lojistik koyler kurulmustur. Su an halihazirda 21 adet lojistik kdy
Ispanya iilkesine hizmet vermektedir. Kurulduklar1 giinden bu yana lojistik kdylerde
faaliyette bulunan firmalarin toplam maliyetlerinde ciddi Olclide diisiis yasandigi
goriilmiistiir. Depo isletmecileri %12, yiik tasiyicilart ise toplam maliyetlerinden %10
gibi bir diisiis gerceklestirerek tasarruf saglamistir. Ispanyol Lojistik Merkezleri Birligi
(ACTE-Asociacion de Centros de Transporte de Espana) biinyesi altinda 1991 yilinda
toplanan lojistik koyler ortak bir komite araciligi ile yonetilmektedir. Komitenin
baskanligin1 Ulastirma Genel Miidiirii tarafindan yiiriitiilmektedir. Buradan yola ¢ikarak
Ispanya lojistik koylerinin, kamu-ozel isbirligi ile yonetildigini sdylemek miimkiin.
ACTE birligin esas amaglari, lojistik koOylerin isletme faaliyetlerinin daha iyi
yapilanmasi ve bolgelerin gelisim diizeylerine katkida bulunmasi seklinde 6zetlenebilir.
Ispanya’da lojistik ve tasima altyapisinin cogunlugunu olusturan kdyler, iilke genelinde
ulagim aglarinin genel yapisinin kurgulanmasinda, optimal c¢evre diizenlemesinde,
kullaniminda ve gelistirilmesinde temel noktalar olarak planlanmistir. Bu 6rgii yapilarin
1yi koordine edilmesi i¢in kdylerden 12 tanesi liman bdlgelerine hizmet sunacak sekilde
dizayn edilirken kalan 9 lojistik koyi tilkenin i¢ kisimlarinda bulunan 6nemli sehir
merkezlerine hizmet sunacak sekilde tasarlanip insa edilmistir. Ispanya’da ulagimin
yogun olarak karayolu ile gergeklestirilmesi {iilkenin cografi 0Ozelliklerinden

kaynaklanmaktadir (Lojistik OSB Fizibilite Raporu: 84).

Ispanya’nin en 6nemli lojistik kdyii Barselona lojistik kdyiidiir. Ciinkii Barselona
limani, Akdeniz’in en biiyiik konteyner ellegleme limani olma 6zelligindedir. Bu 6zellik
Barselona lojistik kdyliniin Onemini arttirmaktadir. Ayrica Barselona lojistik koyii,
faaliyet islemleri sirasinda olusabilecek olumsuz sonuglar i¢in sigorta imkani sunmakta

ve koye gelis ve gidisler i¢in iicretsiz servis olanagi sunmaktadir (Baki, 2016: 152).

Yine Ispanya’da bulunan Zaragoza lojistik kdyii kurulusu agisindan en farkli ve
en onemli lojistik kdylerinden birisidir. Bu kdyiin farkli olusunun sebebi Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii ve Zaragoza Universitesi ile ortak olarak Ispanyol Hiikiimeti
tarafindan kurulan bir arastirma enstitiisii olmasidir. Zaragoza lojistik koytiiniin hedefi,

bilgi paylasimi yaparak ekonomik kalkinmay1 saglamaktir. Baslica misyonlarindan biri
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egitim ve ar-ge calismalar1 yaparak bu merkezi diinyanin en iyi merkezi olmasi
statiisiine ¢ikarmaktir. Koy, biinyesinde genis ve biiyiik otobana sahiptir. Ayrica yiiksek
hizli tren ve havaalanlari ile baglantilidir. 13 milyon metrekare alanda faaliyet gosteren
bu kdyde, 38 dagitim merkezi, restoranlar, bankalar ve Kamu hizmeti veren kuruluslar
bulunmaktadir. Gelismis bilgi ve teknoloji altyapr agi ile ¢evrelenen bu kdyde genis
telekomiinikasyon agi yer almaktadir. Zaragoza lojistik kdyiinde DHL, Gazeley,
Zara(Inditex) ve Imaginarium gibi diinyaca bilinen biiyilkk firmalara hizmet

vermektedir(Turgut, 2017: 71).

3.6.4.Hollanda(Rotterdam)

Avrupa’nin en genis liman1 olan Rotterdam limani, yaklagik 11 milyon
konteynerin elleglendigi ve yillik 387 milyon ton tasima hacmine sahip, en fazla
konteyner trafigine ev sahipligi yapan liman 6zelligindedir. Cok eskiden beri iglev
goren limanin faaliyetlerinin 14.yiizyilla dayandigi bilinmektedir. 1962 yilindan 2004
yilina kadar diinyanin en hareketli limaniyken bu hareketliligi ilerleyen boliimlerde yer
alan Singapur’a ve ardindan Sanghay limanma kaptirmistir. Ancak 2012 yilinda
Rotterdam lojistik koyti, yillik tonaj acisindan bakildiginda diinyanin en fazla konteyner
ulasiminm1  gerceklestiren limanlar arasinda ilk 6’ya yerlesmeyi basarmistir. Ayrica
Rotterdam, ¢ok iyi diizeyde ki demiryolu, karayolu, denizyolu baglantilarina ve boru
hatlarina sahip diinyanin ileri gelen lojistik kdyiidiir. Lojistik kdy hizmet sundugu
bolgede dogrudan 60.000 kisive dolayl1 olarak 255.000 kisiyi ekonomik ag¢idan olumlu
yonde etkilemektedir. Lojistik merkezinin Hollanda iilkesine 7, 7 Milyar Dolar olup
%1.9oraninda GSYH’ya katki saglamistir(Pinar, 2019: 51). Ayrica Rotterdam limani
Kuzey Denizi’nin igerisinde yer alan 77 kilometrelik rithtim uzunlugu ile Avrupa’nin
tam merkezinde bulunmaktadir. Diinyanin en Onemli petrol kimyasal endiistri
bolgesinden biri haline gelen Rotterdam, limana yilda 120.000 nehir ve 30.000 Okyanus
gemisi ugramaktadir (Kir, 2016: 37).

3.6.5.Fransa

Biiyiik karayolu ve deniz yolu agina sahip Fransa, ¢ok fazla liman ve havaalani ile

Avrupa’da ileri gelen lojistik merkez iilkesi olmustur. Kurulan kdylerde modern
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telekomikasyon sistemlerinin ¢ok iyi kullanildig1 bilgilerin hizli ve giivenli bir sekilde
aktarildig tesisler tasarlanmistir. Fransa’da 23 adet lojistik kdy mevcuttur (Baki, 2016:

152). Bunlar arasinda en 6nemlisi Sogaris lojistik koyiidiir.

Avrupa’nin ilk lojistik koyii olan ve en az diger lojistik koyler kadar 6neme sahip
Fransa’da yer alan Sogaris lojistik kdytidiir. Sogaris lojistik kdyli Avrupa’nin ilk lojistik
kdyii olmasinin yaninda Paris havaalanina da sadece 5 dakikalilk mesafe de yer
almasiyla iinilinii arttirmistir. Koytin bir diger 6nemli 6zelligi konumu geregi ana yollari
hatt1 iizerinde bulunmasi1 ve Avrupa’nin en biiylik tarimsal gida pazari olan Marche
d’Interet National at Rungis’in da yakininda yer almasidir. Toplamda 54 hektarlik arazi
tizerine kurulan kdyde 100’e yakin lojistik hizmet sunan firmalar ve 2.000’ne yakin
istihdam imkan1 bulunmaktadir (Sahin, 2020: 57-58). Rungis’te kurulan Sogaris lojistik
kdyiin toplam yiiz 6l¢limiiniin %25’ini depo ve antrepolar olusturmaktadir. Ayrica bu

depolarm igerisinde soguk hava depolar1 da mevcuttur (Kepe, 2016: 69).

3.6.6.Finlandiya

Finlandiya’nin lojistik kdy uygulamasi cogunlukla sanal bir organizasyon
seklindedir. Lojistik kdylerin fiziki 6zelliklerinin yaninda iilkede sanal tipi lojistik koy
projelerinin olmasinin nedeni iilkenin timiiniin bu kdylerin islevlerinden en hizli ve
kolay bir sekilde yaralanmalarin1 saglamaktir. Boylece lojistik faaliyetlerinin (aktarma-
yikleme, glimriikleme, iicretlendirme, mal-esya miktari, yer bilgileri vb.) yaklagik
hepsinin  bilgisayar destekli yapilmasi i¢in ilkenin tim lojistik kdoylerinde
kullanilabilecek ortak bir sistem {izerinde c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla
miisterilerin {lilke genelinde internet vasitasiyla erisim saglayacaklari bir veri taban
sistemi olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu sekilde lojistik kdylerin faaliyetlerinde
miisteriler, maliyet, aktarma siireleri ve tagima alternatifleri gibi bilgilere kolaylikla
ulagabileceklerdir. Bunun sonucunda lojistik isletmecilerinin farkli pazarlama
yontemleri gelistirmesi, miisteri odakli ¢alismasi ile iilkenin lojistik sektoriindeki
konumunun yiikseltilmesi saglanmis olacaktir. Biitiin bu hizmet ile iiyelere verilen
elektronik hizmetlerin gelistirilebilir bir yapiya sahip olmasi ile beraber tasima
maliyetleri ve yiik trafigi ile ilgili tahminlerde de bulunabilecektir (Lojistik OSB
Fizibilite Raporu: 82).
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3.6.7.Hong Kong

Ulke ekonomisinin en iyi gostergesi iilkelerin kalkinma ve gelismislik
seviyelerine bakildiginda anlasilmaktadir. Ekonomik gostergelerin  en 6nemli
belirleyicisi ise lojistik faaliyetlerdir. Ulkenin ekonomik dinamigi dért temel hizmet
tizerinedir. Bunlar; finansal hizmetler, lojistik ve ticari hizmetler, turizm hizmeti ve
profesyonel hizmetten ibarettir. Cin’in diinyanin en biiyiik ve en geligsmis imalat sektorii
olmast Hong Kong’un da diinya ¢apinda en biiylik lojistik hizmet merkezi haline
gelmesinin temelini olusturmustur. Hong Kong oOnemli liman altyapisina sahip
oldugunda lojistik performans endeksinde ¢ogunlukla ilk siralarda yer almaktadir

(Erturgut vd., 2018: 366-367).

Stratejik konumu ile Asya kitasinin mihenk tasi olan Hong Kong diinyanin ileri
gelen lojistik kdylerinden birisidir. Kiiresel lojistik merkez olma gorevini {istlenen Hong
Kong, 3.850 ofisi ve bolgesel merkezi ile Asya kitasinin en énemli uluslararasi ticari
merkezlerinden birisidir. Hong Kong uyguladig1 vergi sistemi, cografi konumu, iletisim
agl, emniyet ve kamu giivenligi, altyapisi, serbest liman gibi alanlarda
mitkemmeliyetcilik ilkesi dogrultusunda hareket ettiklerinden diinyanin en biiyiik
11.ticaret giiciine sahip olmasinin baslica 6zelliklerindendir. Bu sayede gilivenilir is statii
seviyesinin artmasina neden olmustur. Ayrica Hong Kong’un lojistik merkezlerdeki
basarisinin kalict olmasindaki en 6nemli etkenlerden biri de diinya ¢apinda altyapr ve
ticretsiz liman uygulamalaridir. Bunun en iyi gostergesi de 2010 yilinda yapilan kargo
hacimleri diinya siralamasinda Hong Kong’un diinyada kargo havalimani kategorisinde
1.sirada ve biiylik konteyner liman siralamasinda da 3. sirada yer almasidir. Yine 2000
yilindan bu yana Hong Kong Uluslararasi Havalimani (HKIA), uluslararasi kargo
nakliyesinde diinya genelinde en hareketli ve islek havalimani olmustur. Hong Kong
Uluslararas1 Havalimani1 2010 yilinda diinyanin en biiyiik havalimani 6zelligine sahip
ABD’de bulunan Memphis’i gecerek 4.1 milyon ton kargo tagimaciligr yapmustir (Kir,
2016: 39). Yine, Cin’in gliney bolgesinde yer alan yillik en az 60 milyon konteynerlarin
23 milyondan fazlas1t Hong Kong’da bulunan ana lojistik merkezlerinde isleme tabi

tutulmaktadir(Sahin, 2020: 60).

Hong Kong diinya ticaretinde ihracatc lilkeler arasinda ilk 9 icerisinde ve ithalatei

iilkeler arasinda ise ilk 7°dedir. Ayrica Hong Kong diinya ekonomik formunun yakin
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zamanda yayinladigr Kiiresel Rekabetcilik Raporuna gore 140 ekonomide altyapi
alaninda 1. sirada yer almaktadir. Diinyanin en islek konteyner limanlarindan biri olan
Hong Kong limami giinde ortalama 67.000 yirmi foot esdegeri (TEU) ulastirma
potansiyeline sahip olup 24 rihtim ile diinya genelinde ortalama 470 noktaya haftada ise
yaklasik olarak 330 konteyner gemisi faaliyette bulunmaktadir. Esnekligi ve etkin
caligmast ile bilinen Hong Kong’un Kwai Tsing Konteyner Terminalleri, 279 hektarlik
alanda hizmet sunmakta ve diinyanin en fazla kazang sagladig1 kargo terminalleri olma

ozelligindedir (Erturgut vd., 2018: 366-367).

3.6.8.Singapur

Denizi doldurarak kara parcasinin genisletildigi Singapur’da trafik yogunlugunu
engellemek ve yliz 6l¢lim alanin1 daha etkin kullanmak amaciyla ¢esitli otoyollar inga
edilmis, lojistik merkez ve kdyleri biitiin lojistik faaliyetlerin baglantili olarak calisildig
alanlarda toplanmasi saglanmistir. Singapur yiizolglimii itibariyla lojistik sektordeki
gelismisligi, yeniligi ve dis ticaret prosediirleri ile inanilmaz bir lojistik merkez
konumundadir. Singapur’da lojistik kdy ve merkezler ulastirma alaninda hizmet sunan
firmalara bir¢ok tesis ve hizmet imkanlar1 saglayan, baglantili bir merkez anlamina
gelen distripark olarak isimlendirilmistir. Singapur’da Keppel Distripark (KD), Pasir
Ponjang Distripark, Airport Logistics Park of Singapore(ALPS) gibi 6nemli lojistik

merkezleri hizmet sunmaktadir.

Keppel Distripark (KD): Cesitli ofis ve depo birimlerinden olusan modern ve gok
merkezli kargo dagitim islevi goren Keppel Distripark Tangong Pagor, Broni,
Keppel’deki kent terminallerine dogrudan baglanti kurmasi konteynirlarin 5 dakika gibi
kisa siirede ulastirilmasini saglar. Sanayi merkezi ve kent havaalani ile entegre olan
otoyollar ile ana yollara yakindir. Distribark serbest bolgelerde yer alan kiracilarin
faaliyetlerini desteklemek amaciyla hizmet ve mal vergisinden muafiyet saglayarak

belirli kolayliklar ve hizmetler sunmustur.

Pasir Ponjang Distripark: 250.000 metrekarelik araziye kurulan distripark, tasima
modu cercevesinde deniz ve karayolu tasimaciligi kullanilmaktadir. Pasir Ponjang
Distripark’in baslica gorevi; degeri yiiksek esyalara konteyner hizmeti sunmak ve

depolama islevlerine katkida bulunmaktir.
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Airport Logistics Park of Singapore (ALPS): 2000 tarihinde resmi agilis tdreninin
yapildigi Singapur Havaalan1 Lojistik parki 26 hektarlik alan iizerine kurulan
Singapur’un Serbest Ticaret Bolgesi konumundaki ilk lojistik park olma 6zelligindedir.
ALPS, Changi Hava Karayolu Merkezi’'ne(CAC) eksiksiz bir baglant1 saglayarak
tirtinlerin zamaninda ulagimini kolaylastirmaktadir. Boylece Ulastirma maliyetlerinden
ve devir siirelerinin aza diisiiriilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Erturgut vd., 2018:

541).

2015 yilinda gergeklestirilen Asya Tasimacilik Tedarik ve Lojistik Odiilleri
puanlama programi kapsaminda yapilan oy birligi ile Singapur Asya kitasinin en iyi
lojistik merkezi secilmistir. Oy birligi ile saglanan bu derecelendirmede limanin hizmet
kalitesi, giivenirlilik, konteyner tasimimi igin elverigli ortamin yaratilmasi, miisteri
iliskileri yonetimi, ileriye yonelik altyap1 yatirimi ve mevcut kapasitesi gibi etmenler bu
odiliin alinmasindaki temel kriterlerdir. Singapur Lojistik merkezi iilkenin GSYH’ya
%7 oraninda kazang saglarken dogrudan ve dolayl olarak 170.000 kisi istihdam olanagi
sunmustur. Singapur, lojistik sektdriinde diinya ekonomisine yon veren bir¢ok onemli
iilkeleri ardinda birakarak lojistik alaninda hem altyapi hem de kaliteli is giicline
fazlasiyla 6nem vermektedir. Singapur’un bu basaris1 diger iilkelere ve lojistik
merkezlerine 6rnek olmaktadir. Bunun en giizel kanit1 ise Singapur lojistik merkezinin
her yil Asya Kitasi’nda birinci sirada ve diinya siralamasinda ise ilk 3’te kendini

gostermesidir(Pinar, 2019: 55-56).

3.6.9.Shanghai

Son yillarda diinyanin en ¢ok dis ticaret yapan iilkesi Cin olmustur. Bu ticaretin
cogunlugu deniz yolu aracilif1 ile yapilmistir. Birinci sirada yer alan Sangay lojistik
merkezi hem Cin’in hem de diinyanin en biiyiik lojistik merkezidir. Yillik 500 milyon
ton tasima kapasitesi ve 33, 6 milyon konteyner ellegleme potansiyeline sahiptir(Pinar,
2019: 54-55). Asya kitasinin en biiyiik limani olan Sangay limani gemi trafiginde en
fazla yogunlugun yasandigi limandir. En 1yi 20 uluslararasi lojistik firmasi1 haftada
300’den fazla gemi nakliyesi ile tagimanin yapildigi limandan yillik 6 milyon
konteynerle ihracat ve ithalat yapmaktadir. Liman 2011 yilinda 30 milyon TEU’luk
ulastirma kapasitesi ile rekor kirmistir. Ulkemizde ise Marmara’nin en biiyiikk ve

Tirkiye’nin de 3 biiylik limanm1 olan Haydarpasa’da bu oran yaklasik olarak 53.000
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TEU’dur. Sangay limani toplamda 4, 7 milyon metrekarelik alanda tersane ve 293.000
metrekarelik depo alani barindirmaktadir. Ayrica limanda ortalama 6 bine yakin kargo

ulastirma araci mevcuttur (Www.hurriyet.com).

2010 yilinda Singapur Lima’nin 6niine gecen Sangay Limani, 2016 yilinda 37
milyon TEU konteyner hacmine sahiptir. Bu da Sangay limaninin en 6nemli ulagim
koridoru ve dis ticaretin kalbi oldugunu gostermektedir

(www.artsandculture.poog.com).

3.6.10.Macaristan

Macaristan ihracata dayali bir ekonomi sistemine odaklidir. Uluslararas: ticaretin
biiyiik ¢ogunlugunu Avrupa Birligi iilkeleri ile yapmaktadir. Ayrica Avro para birimine
geemek icin cesitli hazirliklar devam etmekte ve uluslararast ekonomik durumunun
olusturdugu risklere de hazirliklidir. Temel iiriin gruplari olan elektronik esyalar,
nakliye araglari, makineler iilkenin ihracat ve ithalatindaki baslica sektdrlerdendir.
fhracatin yaklasik %60°1 ve ithalatin %50’si bu sektorler iizerinden yapilmaktadir

(www.wikipedia.org). Ekonomide gelismis bir tilke olmasinin en 6énemli nedenlerinden

birisi Ortadogu Avrupa ve Macaristan’in en biiylik lojistik merkezi olan Budapeste
Intermodal Lojistik Merkezi’ne(BILM) sahip olusudur. 1993 yilinda planlanan bu
merkezin yapimi 2002 yilinda gerceklestirilmistir. BILM Budapeste’nin gilineyinde
kurulmustur. Dogru konumu ile ulusal uluslararasi baglantilar dogrultusunda cesitli
hedeflere dogrudan ya da dolayli olarak erisim imkani sunmaktadir. Ayrica BILM
kamu-o6zel isbirligi ile yiiriitilmektedir. BILM sadece karayolu ve demiryolu aglarina
erisim kolaylig1r saglamakla kalmamakta ayrica Budapeste havalimanina yaklasik 15
kilometre mesafede olup biiyiikk i¢ su yolu baglantisina sahiptir. Bunlarin yan 1sira
lojistik merkezi Orta ve Dogu Avrupa’da bulunan 4 Avrupa TENT-T koridorunun
birlestigi kavsak noktasinda yer almaktadir. Bu koridorlar; Koridor 4”Niirnberg-
Istanbul”, Koridor 5”Helsinki-Voletta”, I¢ Su yolu Koridoru 7, Koridor 10”Salzburg-
Selanik” koridorlaridir. Tiim bu hususlar sonucunda BILM konumu geregi lojistik {is
olma potansiyelindedir. Budapeste intermodal Lojistik Merkezi, 3.000.000 metrekarelik
alan iizerine insa edilmistir. Cesitli operator ve fonlar ile 3 farkli bolgeye ayrilmistir. En
bliyiik bolge yaklasik %70’ini kaplayan, cogunlukla kiralama ve gayrimenkul hizmeti

sunan bolgedir. ikinci en biiyiik bdlge ise merkezin temel kombine terminalini yiiriiten


http://www.hurriyet.com/
http://www.artsandculture.poog.com/
http://www.wikipedia.org/
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ve intermodal tagimacilik hizmeti sunan boélgedir. 21 ylizyilin Avrupa lojistik merkezi
olan BILM sadece bilinen lojistik ve tasimacilik fonksiyonlari degil ayni zamanda

gelismis teknik ekipmanlar ve modern IT sistemlerce desteklenen farklilagma hizmeti

sunmaktadir(Vrochidis, 2013: 85-87).

3.7Z.TURKIYE’DE LOJiSTiK KOYLER

Tiirkiye, dogu ile batiya birbirine baglayan koprii konumundadir. Dagitim
merkezleri ve havalimanlari ile Avrasya ticaretinin merkezi olan, demiryolu ve karayolu
baglantisina sahip {i¢ tarafin denizlerle ¢evrili olusu, Karadeniz, Kafkasya, Balkanlar,
Bati Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin aktif baglanti merkezi olan
Tiirkiye, uluslararasi lojistik kdy olabilmesi i¢in bu denli biiyiik avantaja sahip cografi

konumu s6z konusudur (Geng ve Cosmus, 2021: 72).

Ulkemizde lojistik merkezler intermodal, kombine tasimacilik ile entegre olarak
tagima tiirleri arasinda etkili bir iletisim kurmak, yiikleme-bosaltma, bakim-onarim,
depolama, ellegleme, dokiimantasyon, giimriikkleme gibi faaliyetlerin en az maliyetle,

hizl1 ve verimli bir sekilde siireci yonetmek amaciyla kurulmustur (Elgiin ve Algalar,

2021: 773).

Tiirkiye, enerji verimli ve siirdirilebilir hareketlilik modelini ulastirma
politikalarinda amacglamaktadir. Bu amaglar1 farkli ulasim modlarinin koordinasyonunu
en giizel sekilde entegre eden, her birimden en yiiksek fayda saglayacak diizeyde
kullanan, bunun yaninda intermodal, kombine ve multimodal tagimacilik sisteminden
yararlanarak demiryolu baglantili lojistik merkezler kurularak ulasilabilir. Ulagtirma
sistemlerinin en yogun ve en verimli faaliyet alan1 lojistik koylerdir. Tiirkiye’de lojistik
koy kavrami yakin zamanda ilk kez Dokuzuncu Kalkinma Planinda(2007-2013)
kullanilmistir. Daha sonra bu terim Onuncu Kalkinma Planinda(2013-2018) ve On
Birinci Kalkinma Planinda(2019-2023)adindan daha ¢ok soz etmistir(Kiigiik, 2019:
67).

Ulkemizin her bolgesine uzanan lojistik kdylerin bir diger amaci da istihdam
kazandirmaktir. Lojistik kdy yalnizca {lilkemizin i¢ ve dis ulagimlar ile sinirli degildir.
Ulkeyi lojistik iist konumuna getirmekte yine Onemli amaglardandir. TCDD

onciiliigiinde baslayan lojistik koylerin kurulum projeleri, Demiryolu Tasimacilig
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Dernegi (DTD), Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB), Tiirkiye Ekonomi Politikalari
Aragtirma Vakfi(TEPAV), Altyapt Yatirimlart Genel Miidirligi(AYGM), UND
Lojistik Yatirim A.S, Giimriik ve Turizm Isletmeleri A.S, gibi dernek, kurum ve kurulus
ile ortaklasa yiriitilmektedir(Goleg, 2019: 151-152).

Tiirkiye’de insa edilen lojistik koylerin hangi hizmetleri sunacagi ve
projelendirilmesi TCDD’nin sorumluluguna birakilmistir. Bu projeler tip proje seklinde
tasarlanmigtir. Yapimi devam eden ve tamamlan lojistik koylerin projelendirilmesi
asagida belirtilmistir (Kiigiik, 2019: 67).

e Demiryolu hatlari

¢ Oldukga biiyiik konteyner depolama noktalar:

e Lojistik Merkez Yonetim Binasi

e Lokomotif, vagonlar i¢in Akaryakit ikmal Tesisleri

e (esitli amaglarda kullanilacak sinirli sayida depo ve antrepo noktalari

TCDD tarafindan yayinlanan lojistik koyler sekil 3.2°de gosterilmistir. Bu
koylerin bir kisminin yapimi tamamlanmis olup faaliyete gecenler, yapimi hala devam
eden koyler ve yapimi igin proje, kamulastirma ve ihale asamasinda olan kdyler

belirtilmistir(Pinar, 2019: 29).
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= 12 adet isletmeye alinan lojistik merkez bulunmaktadir. :

+ 3 adet lojistik merkezin yapimi devam etmektedir. (Sivas, izmir Kemalpasa-AYGM, n Igletmeye Agilan (12 adet)
Rize lyidere-AYGM) ﬂ' Yapimi Devam Eden (3 adet)

= 3 adet lojistik merkez projeleri tamamlandi. (Bilecik (Boziiyiik) ll.etap, Kayseri
(Bogazkdprii), Cerkezkdy (Tekirdag)/AYGM))

« 5 adeti lojistik merkez etiit proje ve planlama asamasindadir. (Mardin, Habur,
istanbul (Avrupa Yakasi)- (Candarli (izmir)/AYGM, Filyos (Zonguldak)/ AYGM)

Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2022

Sekil 3.2.Tiirkiye’de ki Lojistik Kdyler
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Sekilde goriilecegi tizere 23 lojistik koyiiniin 12 tanesi Tiirkiye’de aktif olarak
hizmet sunmaktadir. Bunlar; Istanbul(Halkali ), Balikesir(Gokkoy), Usak,
Denizli(Kaklik), Eskisehir(Hasanbey), [zmit(Kosekdy), Konya(Kayacik),
Samsun(Gelemen), Kahramanmaras(Tiirkoglu), Mersin(Yenice), Erzurum(Palandéken)
ve Kars lojistik kdyiidiir. Yapimi1 devam eden lojistik kdyler ise Izmir(Kemalpasa),
Sivas ve Rize(lyidere) lojistik kdyiidiir. Yine 3 adet projesi tamamlanan lojistik koy
mevcuttur. Bunlar; Kayseri(Bogazkoprii), Bilecik(Boziiyiik) ve Tekirdag(Cerkezkoy)
lojistik kdyleridir. Son olarak etiit proje ve planlama asamasinda olan Izmir(Candarl),
Istanbul(Yesilyurt), Zonguldak(Filyos), Mardin ve Habur smir kapisi olmak iizere

toplam 5 adet lojistik kdy planlama asamasindadir.

3.7.1.Faaliyete Geg¢irilen Lojistik Koyler

Tiirkiye’de, adindan ilk kez 2005 yilinda bahsedilen Lojistik koylerin ilki 2007

yilinda faaliyete gecirilen Samsun (Gelemen) lojistik kdydiir.

3.7.1.1.Samsun(Gelemen) Lojistik Koyii

Tiirkiye’de kurulan ilk lojistik koyli Gelemen lojistik koyiidiir. 06.07.2007
tarihinde koylin 1. Etap ¢aligmalari bitirilerek aktif olarak faaliyete geg¢ilmistir. Gelemen
lojistik koyti karayolu, demiryolu ve denizyolu ulagim aglari ile baglantilidir. Samsun,
konumu geregi 6nemli merkezi noktalardan biri olup ulusal ve uluslararasi intermodal
tagimaciligindaki rolii cok biiyiiktiir (Kepe, 2016: 80). Karadeniz’e kiyist olan Gelemen
lojistik koyii, Giircistan, Kirim, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan gibi {ilkelere
tasimacilik faaliyeti yapilmaktadir. Aktarma-dagitim-depolama hizmeti sunan lojistik
koyti, 35 hektarlik arazi iizerine inga edilmistir. 500.000 ton olan yiik trafigi ilk 6nce 1
milyon tona ¢ikarmayr amaglamistir ardindan 2008 yillarinda 854.000 ton, 2011 yilinda
597.000 ton, 2012 yilinda 600.000 ve son yillarda bu rakam 3-4 milyon ton araligina
yiikselmistir. Samsun lojistik kdylinde bulunan tesisler, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan tstlenilmistir. TCDD liman tesislerini Biiyliksehir Belediyesi’ne birakarak
lojistik koye destek olmustur. Kdydeki yiikleme rampalarinda 2.500 tonluk ving 6zel

sektoriin himayesi altindadir.2.500 tonluk otom atik bosaltma alani ve 11 vagonluk
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alana sahip olan lojistik kdye 25x500 mt’lik bir konteyner alan1 insas1 diisiiniilmektedir

(Sahin, 2020: 64).

Lojistik kdyde rulo sac, ¢imento, hurda, demir, giibre, komiir, bakir, konteyner,
Klinker, gida maddeleri, kereste, bugday ve un gibi maddeler tasginmaktadir.
Karadeniz’de i¢ kesimleri ve kiyilar1 birbirine baglayan sadece iki demir yolu glizergahi
bulunmaktadir. Bu gilizergahlardan birinin son istasyonu Samsun’dur. Samsun hem sehir
merkezi ile hem de ilgeleri olan Bafra ve Carsamba, sanayi liretimi yogun fabrikalar
mevcuttur. Samsun’un gelismis sanayi ve limanlara sahip olmasi, uluslararasi ticarette
onemli merkez konumuna ulagtirmistir. Bu da Samsun lojistik kdyiiniin yiiksek kapasite

donanimina sahip olusunda ¢ok dogru bir karar verildigini gostermektedir(Kepe, 2016:
82).

Avantajli konuma sahip Gelemen lojistik koyii, Tekkekdy il¢esinin yakininda
konumlandirilmistir. Kent merkezine 15 kilometre dogusunda, Samsun limanina 20
kilometre, Carsamba havaalanina 10 kilometre, Toros ve Yesilyurt limanlarina 2, 5
kilometre uzakliktadir, yaklasik 680.000 metrekare alana sahip tesis, idari binalar,
sosyal tesisler, cesitli bityiikliikte depolar, yangin ve servis istasyonlari, nakliye araglari
i¢in ofisler, kantar iiniteleri, konteyner park alani, akaryakit istasyonu, binek otopark
alani, giivenlik binalari, kamyon ve TIR park alanlari, giimrik hizmet ofisleri ve

demiryolu istasyonundan olusmaktadir (Goleg, 2019: 154).

Kayak: www.ayhaber.com, 2022

Sekil 3.3.Samsun Gelemen Lojistik Koyt
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Samsun ilinin dig ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iligkinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.2. Samsun ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Samsun flinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar ihracat ithalat
2021 1.304.847 1.147.508
2020 744.444 788.046
2019 730.349 706.924
2018 642.185 828.304
2017 461.394 764.740

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.2.Istanbul(Halkaly/Ispartakule) Lojistik Koyii

Lojistik kdy yapilan merkezler arasinda en énemli sehir Istanbul’dur. Her gecen
giin daha cok artan trafik yogunlugu Istanbul’da lojistik koy kurulmasmna neden
olmustur. Halkal1 lojistik koytli, bu ve benzeri problemleri en aza indirmeyi ve ulastirma
hizmetleri yeniliklerinden yararlanmay1 amaglamistir. Istanbul’un dis ticaret hacminin
%6011 karsilamasi ve Asya ile Avrupa’y: birbirine baglayan koprii konumunda olusu
lojistik merkez olabilme potansiyelini gozler Oniline sermektedir. Tiirkiye’de
gergeklestirilen lojistik faaliyetlerin onemli bir kismi Istanbul’da gegmektedir.
Uluslararas1 tagimacilik hizmetinin%70’1 Trakya bdlgesinden, bu oranin biiyiik
cogunlugu Halkali lojistik kdyiinden yapilmaktadir. Halkali lojistik koyii, yetersizlik ve
sikigiklik gibi sorunlar ortadan kaldirarak kapasite oranini biiyiitmeyi ve tagima
kapasitesini arttirmayr hedeflemistir. Genisletilebilme olanagina sahip olan bu koy,

uygun genisleme alani olarak Ispartakule mevkisi se¢ilmistir(Kir, 2016: 44).

Lojistik koyiin genisleme c¢aligmalarinin tamamlanmasi ile birlikte yillik 944.000
tonluk olan yiikk miktarmi yilik 2 milyon tona ve daha fazlasina c¢ikarmaya
amaglamaktadir (Sahin, 2020: 64). Lojistik koyde gida maddeleri, temizlik {iriinleri,
kagit, boru, tir, otomobil yedek pargalari, tekstil triinleri, islenmis deri, kum, ithal ve

ihra¢ esyalar, ev aletleri gibi yogun ve kalabalik yiik tasima ger¢ceklesmektedir. Ayrica
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kdyiin 55.000 metrekarelik agik alana bulunmaktadir (Pinar, 2019: 32). 2004 yilinda
resmi olarak kurulan Halkali lojistik Kdoyii, toplam 181 bin metrekarelik bir arazi
yapisina sahiptir, Bu alanin 47.000 metrekarelik bolimi kapali alan olarak
kullanilmaktadir, 20.000 metrekarelik ithalat ve 19.000 metrekarelik ihracat alani,
60.000 metrekarelik konteyner sahasit mevcuttur. Geriye kalan boliim ise yol ve yesil

alan sahasidir (Geng ve Cosmus, 2021: 74).

Halkal1 lojistik Koyii ¢esitli ayricaliklar1 biinyesinde barindirmaktadir. Bunlardan
en Onemlisi RO-LA tasimalarina sunulan imkandir. Bu yiizden uygun ve elverisli yollar
ve rampalar dizayn edilmistir. Boylelikle genisletilen Ispartakule mevkisi ile birbirine
baglayan iki lojistik merkezi olusacaktir. Bu Lojistik koy iilke ekonomisini olumlu
yonde etkilemektedir. Yillik cirosu 3 milyon Euro olup giinde 400 TEU yiik
elleclenmekte ve 200 TEU stok kapasitesine sahiptir. Bu kdy diger kurulmus ve ileri
konumda oldugunu soylemek miimkiindiir. Cilinkii kar oranmi yiiksek nadir lojistik
koylerdendir. Ayrica tasima maliyetlerinin diisiik olmas1 da avantajlar1 arasindadir.
Halkal1 lojistik koyiin icerisinde Halkali Gar Glimriik Miidiirliigii mevcuttur. Glimriik
Miidiirliigiiniin lojistik kdy icerisinde olmas1 zaman kaybini 6nlemenin yaninda is akis
hizin1 da arttirmaktadir. Komsu {ilkelerde yasanan savas ve buna benzer problemler
Halkali’da ki lojistik hizmetlerini etkilememektedir. Ciinkii bu kdydeki sevkiyatlar Tiirk
Cumhuriyetleri’'ne ve Avrupa’ya yapilmaktadir. Tiim bunlarin yaninda Halkali lojistik
Koyii her ne kadar Istanbul’da sikisikligi énlemek amaciyla kurulduysa da yasanan
[stanbul trafigini iyice yogun hale getirmesi, istikrarsizlik ve ekonomik dalgalanmalarin
toplam tasian yiike etkisini hemen hissettirmesi olumsuz etkileri arasindadir (Goleg,

2019: 156).

Istanbul ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iligskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.3.Istanbul Ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Istanbul ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)
Yillar ihracat ithalat
2021 108 844 928 138 218 029




98

2020 82 815 389 126 858 302
2019 88 827 640 109 280 926
2018 88 203 471 125 175 604
2017 135 791 869 135 791 869

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.3.Eskisehir(Hasanbey) Lojistik Koyii

Eskisehir Hasanbey Lojistik Kdyii, sehir merkezi igerisinde kalmis yiik garmnin,
tipki Avrupa tlkelerinde oldugu gibi etkin karayolu ulasim agmna sahip olan ekonomik
gelismelere ve teknolojik yeniliklere uygun, miisterilerin tercih ettigi bir alanda lojistik
ve yik tasima gereksinimlerine cevap verebilecek 0Ozellikte modernize edilerek
kurulmustur. Hasanbey lojistik Koyii, farkli isletmeler ve tasiyicilarla ulusal ve
uluslararas1 yiik tagimaciligi, depolama, dagitim ve diger tim faaliyetlerin etkin bir
sekilde yapilacagi alan olarak projelendirilmistir. Hasanbey lojistik Koyt 540.000
metrekare arazi iizerine kurulmustur. Yatirimin tamami kamu yatirmrmidir ve 100 milyon
TL harcama yapilmistir. Koy, Eskisehir-Ankara demir yolu iizerinde kurulmustur.
Merkezden 11 kilometre uzaklikta adindan aldigi Hasanbey mevkiinde insa edilmistir
(Tuna vd., 2015: 14).

Merkezde 10.000 metrekare kapali alan, 365.000 metrekare beton saha
bulunmaktadir. Ayrica 6.500 metre betonlu hat (yiikleme-bosaltma hatlar1) ve 13.000
metre balasthi hat(manevra park hatlar1) mevcuttur. Hasan bey Lojistik kdyiiniin yillik
ellegleme kapasitesi 1, 4 milyon tondur (Kepe, 2016: 82). Eskischir ve g¢evre illerini
etkileyen Hasanbey lojistik Koyii, OSB’ne yakinligi ve demiryolu baglantisi ile ytiklerin
dogrudan tasinmas: ve uluslararas1 ticari organizasyonlarin tasimacilifa katkida
bulunmasi amaglanmistir. Konumu geregi Istanbul-Ankara-Bursa gibi sehirlere
yakinligi, Anadolu yarimadasimin énemli baglant1 yollarina sahip olmasi ve OSB gibi
sanayi bolgelerine yakin olmas1 Hasan bey Lojistik kdyiiniin konumlandirilmasinda bir
kez daha dogru tercih yapildigi gosterilmistir (Sahin, 2020: 63-64). Eskisehir lojistik
kdyiiniin yiik tasima ve dagitim organizasyonun gelistirilmis bir noktada bir araya
getirilmesi hem sanayi ve ulagim sektdriiniin gelismesine hem de kentin trafik sorununa
alternatif ¢6ziim sunulmasi ve kentin gelisimine fayda saglamaktadir(Goleg, 2019: 160).

Lojistik koytinde agirlikli olarak demir, fayans, seramik, feldspat, beyaz esya, insaat
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malzemeleri, manyezit, gida maddesi, komiir, su ve konteyner tasimasi yapilmaktadir
(Pinar, 2019: 34).

Kaynak: .rayhaber.co, 2022

Sekil 3.4.Eskisehir( Hasanbey) Lojistik Koyt

Eskisehir ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi
ve lojistik koyler ile dig ticaret arasindaki iliskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.4.Eskisehir ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Eskisehir ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar Ihracat ithalat
2021 1169 279 973920
2020 927 531 779 237
2019 1134818 852 173
2018 1048 551 890 272
2017 896 696 779 451

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmugtir).
3.7.1.4.1zmit (Koésekoy) Lojistik Koyii

Kocaeli, Anadolu ve Avrupa’ya dogrudan kara yolu ile baglanan, gii¢lii demiryolu
altyapisi, Istanbul’daki havaalanlarina yakinligi, Cengiz Topel havaalani, Marmara
Deniz'i ve Karadeniz’e kiyisiyla Izmit Kérfezi’ndeki limanlar ile iilkemizin diinya

6lgegine erisiminin anahtaridir (Goleg, 2019: 157).
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Kocaeli’nin dogusunda ¢ok biiyliik ve giin gectikce gelisen sanayi isletmeleri
vardir. Batisinda ise liman igletmeciliginin gelismesine bagli olarak fabrika ve tesislerin
yogun oldugu bir ildir. Kocaeli’nin kuzeyi daglar ile ¢evriliyken giineyi hem daglik hem
de deniz ile g¢evrilidir. Bolgenin en fazla demiryolu ihtiyacinin oldugu noktaya Lojistik
koy kurulmustur. Lojistik kdy, arag depolama alanlar ile birlesik ve iiretim yapan
fabrikalara da yakindir. TEM otoyoluna 1, 500 metre ve D100(E5) karayoluna 500
metre uzaklikta yer almaktadir (Kepe, 2016: 86). Kosekoy lojistik merkezi toplamda
765.000 metrekare alan iizerine kurulmasi planlanmistir. Bu alanin ilk etapta 151.000
metrekarelik boliimiinde kamulagtirma c¢alismalar1 tamamlanmis ve bu etaptaki yapim
isleri halen devam etmektedir. Tevziat projesi ve plant olusturulmus diger bolimlerinde
kamulagtirilmas: i¢in caligmalar yiiriitiilmektedir. Kosekdy Lojistik koyliniin aktif
olarak faaliyete gecmesi ile yilda yaklasik 600.000 ton olan tasima miktarini yilda
1.500.000 tona ¢ikarilacagi beklenmektedir. Bu kdyde otomotiv yedek pargasi, sunta,
MDF, petrol iiriinleri, otomobil, alg1 tasi, seliiloz, klinker, demir, konteyner, emaye
hammaddesi, borasit, celik sac, tutkal, odun tasimasi yapilacaktir(Kir, 2016: 44).
Kocaeli ili, ithalatta %5 ile ortalama %11, 7 milyar dolarin da; ihracatta ise bu oran %8,
25 ile%12, 6 milyar dolarinda bir paya sahiptir. Kosekdy Lojistik kdyiiniin tam
anlamiyla aktif rol almasi, bu orami artiracag asikardir. Ilin dis ticaret ve sanayi
potansiyeline bakildiginda tasimacilik yatirimlarinin desteklenmesi gerektigi kanisina
vartlmaktadir. Sanayi ihtiyaclart Oncelikleri belirlenip gerekli altyapr calismalari
fizibilitesi hazirlanmali ve hayata gecirilmelidir. Yine kent i¢i yiik trafigini azaltacak,
limanlarin etkinligini maksimum diizeye ¢ikaracak, demiryolunun tasimacilikta daha
etkin ve verimli kullanilmasimi saglayacak, lojistik koylerin aktarma ve depolama
tesislerinin gelistirilmesi son olarak lojistikte yatirim igeriklerinde sehre ayrimcilik
taninmast, il, iilke ve lojistik kdyler bazinda statilyii yiikseltmeye yardimci olan

onemlilik gerektiren noktalardir(Goleg, 2019: 156-157).
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Kaynak: www.emlaktasondakika.com, 2022

Sekil 3.5.Kocaeli Kosekdy Lojistik Koyii

Kocaeli ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iligkinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.5.Kocaeli Ilinin Yillar Itibariyle Dis Ticaret Verileri

Kocaeli linin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar ihracat ithalat

2021 12 183 222 14 775 229
2020 7728 329 9560 514
2019 9917083 8 848 257
2018 9035750 14 508 972
2017 8134 520 22 006 951

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.5.Balikesir (Gokkoy) Lojistik Koyii

2007 yilinda Balikesir Belediyesi ve TCDD arasinda yapilan anlagmada; sehrin
icerisinde kalan biitlin demiryolu ulasim aginin OSB karsisinda yer alan Gokkdy
mevkiine tasinmasina karar verilmistir. Bu karar sonucunda iilkede bulunan diger
onemli projelerden Tekirdag Bandirma Tren-Feribot projesinin hizmete acilmasindan ve
Bakii-Tiflis-Kars  demiryolu hattinin  hayata gegirilmesi, Asya baglantisini
kolaylastirmis olup Balikesir lojistik kdyiine ve bolge ekonomisine fayda sagladigr gibi
istthdami da arttirmistir(Sahin, 2020: 66). Gokkoy Lojistik Kdoyii toplam 211.000

metrekare alana sahip olan lojistik koyiin 8.247 metrekaresi kapali hizmet binasi ve
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59.560 metrekare beton saha alanidir. Toplam tasima kapasitesi ise 1 milyon tondur

(Geng ve Cosmus, 2021: 74).

15 Mart 2015 tarihinde faaliyete agilan Gokkoy lojistik kdyiinde, sunta, MDF,
konteyner, mermer triinleri, otomobil, gida ve igecek maddesi, kaolin, elyaf, askeri
yiikler, demir-cevheri gibi iriinlerin tasimalari yapilmaktadir(Pmar, 2019: 35). Kent
merkezi icerisinde maden tagimalar kirlilige yol actig1 i¢in madenlerin kent icerisinde
gecisine izin verilmemektedir. Lojistik kOyilin hizmete acilmasiyla birlikte maden
tasimalarindaki bu sorunun 6niine geg¢ilmis oldu. Benzer sekilde yolcu tasimalarinin da

gardan yiritilmesi distiniilmektedir (Goleg, 2019: 164).

TOBB'un onciiliigiinde ve Ulastirma ve Altyapr Bakanligi’nin desteklemis oldugu
BALO(Biiyik Anadolu Lojistik Organizasyonlar) projesi bolgedeki Ulagtirma
sistemleri agisindan 6nem arz eden projelerden biridir. Bu proje, Kayseri-Ankara
yoniinden gelen demiryollar1 ile Adana yoniinden gelen demiryollarmi Kiitahya’da
birlestirerek bu birlesen yolun Izmir ve Manisa yoniinden gelen demiryollarini
Balikesir’de birlesmesini saglayarak, ihracat siirecini hizlandirarak ve lojistik maliyeti
diisiirmeyi amaglamistir. Projenin hayata gecirilmesi ile Istanbul yiikiinii hafifletecegi
gibi Avrupa’ya giden mallarin maliyetini ve ulagma siiresini yariya indirilecegi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda konteyner aracilifiyla yurt i¢inde yer alan toplama
birimlerinde yliklenen mallar trenler vasitasiyla Anadolu ve Avrupa yakalarindaki
toplama birimlerinde bir araya getirilerek iriinler gidecekleri yerlere gore
ayristirildiktan sonra Avrupa’daki lojistik merkezlere gonderimi gerceklesecektir.
Anadolu’nun yiik toplama birimi Bandirma olacaktir. Toplanan yiiklerin Bandirma
limanindan deniz yolu araciligi ile Tekirdag’a ardindan Avrupa iilkelerine ulasimi
saglanacaktir. Proje hayata gecirildiginde basta Bandirma ilgesi olmak iizere

Balikesir’in de stratejik dneminin artacagi beklenilmektedir (Kepe, 2016: 84-85).
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Sekil 3.6.Balikesir Gokkdy Lojistik Koyii

I{ayna :

Balikesir ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik koylerin ihracata etkisi
ve lojistik koyler ile dig ticaret arasindaki iliskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.6.Balikesir Ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Balikesir ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)
Yillar Ihracat ithalat
2021 767 081 550 753
2020 601 312 401 905
2019 579 246 412 547
2018 598 754 398 221
2017 533 760 402 148

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmustir).
3.7.1.6.Usak Lojistik Koyii

Usak ili bulundugu konum geregi Kiy1 Ege ve I¢ Ege arasmda baglanti
olusturmasi, Afyonkarahisar ve Manisa gibi 6nemli iki lojistik kdyiline olan yakinligi ile
bu illerdeki lojistik yiikiinii hafifletme olanagi sunmustur. Ayrica Izmir-Ankara
arasindaki yiiksek hizli demiryolu hattinin Usak ilinden gececegi bu da kurulacak Usak
lojistik koyiiniin sehre deger katacagin1 gostermektedir(Goleg, 2019: 167). 2008 yilinda
yatirim planina aliman Usak lojistik koyii, tren istasyonunda 140.000 metrekare arazi
iizerine kurulacaktir. Merkezin aktif olarak hizmet sunmasi ile yillik 113.000 ton olan

yik tagimi yillik 246.000 tona ylikselecegi disliniilmektedir. Lojistik koyiinde
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konteyner, battaniye, mermer ve mermer tozu, plastik hammaddesi, gida maddeleri,
makine ekipmanlar, iplik, seramik gibi {irlinler tasmacaktir. Lojistik kdyilin ingaat
islemleri tamamlanmistir. Koyiin, karayolu demiryolu ve havayollarina yakin yerde

kurulmas1 nedeniyle bolgedeki lojistik hizmetlerin merkezi konumuna gelecegin

goriilmektedir (Kepe, 2016: 87).

Usak ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iliskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo3.7.Usak ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Usak ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar ihracat ithalat
2021 372271 214 859
2020 241 619 180 443
2019 253 834 165 217
2018 244 766 208 473
2017 249 737 242 088

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.7.Denizli (Kakhk) Lojistik Koyii

“Denizli Sanayi Odasi Kaklik Belediyesi Bagkanligi, Denizli Madenciler ve
Mermerciler Dernegi’nin yazili olarak yaptig: talebi; Denizli ilinde bulunan sivil toplum
kuruluglariin 31.03 2007 tarihinde Siileyman Karaman esliginde diizenlenen Ulastirma
Bakani Binali Yildirrm ve TCDD Genel Midiirliigi’niin dahil oldugu toplanti
sonrasinda verilen karar sonucunda, Denizli ve etrafindaki yiiklerin Alsancak ve de
Aliaga bolgesindeki limanlarla i¢ bolgelere aktarilmasi yiik tasimalari sirasinda yasanan
sikintilarin yok edilmesi, kapasitenin genisletilmesi amaciyla Kaklik Istasyonunda

lojistik kdy yapimina karar verilmistir’(Ceyhan ve Akdeniz, 2020: 135).

Denizli lojistik koOyliniin ~ kurulmasindaki amag; sehir icerisindeki yiik
merkezlerinin sehir ile baglantili olacak sekilde sehrin disina ¢ikarilmasi, farkli tagima
modlar1 ile entegre olarak daha gelistirilmis etkin ve verimli hizmet saglamak, Denizli

ve ¢evresinde yer alan biiyiik ve 6nemli hammadde ve islenmis mermerlerin bolgede yer
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alan ¢esitli fabrikalarin tagimalarinda hizmet saglamasi seklindedir. Kaklik lojistik koyti
Denizli’nin 40 kilometre kuzeydogusunda Izmir ve Isparta demiryolu agmimn 283
kilometresinde yer almaktadir (Goleg, 2019: 171). Kaklik lojistik koyli mevcut 90.000
metrekarelik alana 30.000 metrekare ilave alan kamulastirilmasi yapilarak toplam 120
.000 metrekarelik araziye kurulumu gergeklesmistir. Lojistik kdylin yapiminda 12
milyon TL harcama yapilmistir. Lojistik koyde 0Ozel sektore ait 3 adet portal ving
bulunmaktadir. Kaklik lojistik kdyii Aliaga limanina en yakin istasyon olan Bigerovaya
335 kilometre ve Alsancak limanina 289 kilometre uzakliktadir. Bu lojistik koylinde
yapimu itibariyle yillik ton miktar1 250.000 olan yiikleme-bosaltma kapasitesini yillik 1
milyon tona ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Lojistik kdyde hizmet kalite standartlarinm
maksimum seviyeye ¢ikarmak amaciyla kdyde, yiikleme-bosaltma faaliyeti i¢cin 3 adet
portal ving yolu, kOyiin en Onemli oOzelliklerinden birisi ise hizmet binasinda
giimriikkleme islemlerinin merkezde yiiriitilmesine olanak saglayan ofis ve lojistik
firmalar1 i¢in tahsis edilecek ofisler yer almaktadir. Bunlarin yaninda istasyon binasi
calisanlar icin 3 kat ve 6 daireden olusan lojmanlarda mevcuttur. Kaklik lojistik kdyiine
ait bir adet trafo bulunmakta ve lojistik kdy sanayi elektrigini kullanmaktadir. Uriinlerin
taginmasi sirasinda karayolunun yogun bir sekilde kullanilmasi nedeniyle tagimalarin
demiryolu vasitasiyla gergeklesmesi hizli ve ekonomik tasimaciligin yapilmasi igin

hazirliklara baslanilmistir (Kepe, 2016: 118-119).

Bolge ekonomisine ciddi katki saglayan mermer malzemelerinin yaninda taginan
tirtinler komiir, klinker, konteyner, bakir ham maddesi ve tekstil tiriinleridir(Geng ve
Cosmus, 2021: 74).
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Kaynak: www.railturke.rg, 2022
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Sekil 3.7.Denizli Kaklik Lojistik Koyii

Denizli ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iligskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.8.Denizli ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Denizli ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar fhracat ithalat

2021 4219 137 2 098 747
2020 2 867702 1459 302
2019 2883701 1429 327
2018 3 063 896 1922732
2017 2742 274 1910261

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.8.Mersin(Yenice) Lojistik Koyii

1999 ve 2002 yillarinda Adana'da kurulmasi planlanan ancak Tarsus’un Yenice
Beldesi’ne insa edilen Mersin Yenice lojistik koyli 640 dekarlik alan iizerine
kurulmustur. Lojistik kdyiin tamamlanmasiyla vagon bakim atdlyeleri, lokomotif ve yol
Yenice’ye tasinmistir. Devlet demiryollar1 ise Adana’da sadece yolcu tagima hizmeti
vermeye baglamistir. Proje kapsaminda 27 kilometre ray kullanilarak 13.500 metrelik
yeni demiryolu hatt1 olusturulmustur. Yenice lojistik koyilinde, 8 adet yola sahip olan
konteyner stok sahasi, 550 metrelik rampa, miisteri stok alani, giimriik esya ambari 2
adet otomatik bosaltma alani, 1 doner kopri, 1 tehlikeli madde bosaltma alani, 13 yola
sahip olan vagon ve lokomotif bakim atolyeleri ve depolari, 5 yollu depo, yol ve
tesisler, 4 manevra yolu, bir kantar, otopark, bakim sefligi binalari, 6zel tren yolu hatti
(1ltisak hatt1) baglantilar1 kdyde yer almaktadir. Ayrica 7 olan istasyon yolu 11 istasyon
yoluna ¢ikarilmistir (Kepe, 2016: 79).

Mersin limani; artan niifusu, gelisen sanayisi ve 6zellikle Cukurova olmak iizere
genis hinterland1 ile Tiirkiye’nin Akdeniz’e acilan 6nemli kapisi niteligindedir. Bu
durum Mersin ilinde yiik tasima hizmetlerini belirli bir noktada koordine etmeyi zorunlu

hale getirmistir. Nitekim Mersin iline alternatif planlanan ve hayata gecirilen lojistik
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koyler Iskenderun ve Adana gibi lojistik potansiyeli yiiksek merkezlerde goz oniine
alinmalidir. Mersin Yenice lojistik kdyii; Mersin limanina 13 kilometre, D-400
karayoluna 1, 5 kilometre, demiryoluna 2, 2 kilometre uzakliktadir. Faaliyete gecirilen
koyilin yillik 418.000 ton olan yiik tasima miktariin yillik 896.000 tona ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Lojistik koyde konteyner arag, yedek parga, makine, tarim aletleri,
celik, demir, boru, gida maddesi, seramik, kimyasal madde, pamuk, askeri malzeme,
¢imento ve ambalaj iirlinlerinin taginmasi yapilmaktadir(Karadeniz ve Akpinar, 2011:
59-60).

Yenice lojistik koOyliniin yapilmas: planlanan ve Tirkiye'nin ikinci biiylk
havalimani unvanma sahip olan Cukurova havalimanina yakin olmast Bu kdyiin
onemini ve ayricaligini ortaya koymaktadir. Denizyolu vasitasiyla gelen yiikler dahi
lojistik kdyii, Mersin limanina gelen mallarin burada vagon tistiine alinarak orta Asya'ya
kadar gotiiriilmesi beklenmektedir. Yine glimriikk sahalarinda yiikleme-bosaltma
hizmetleri gerceklesmis olup tirlin birikimine miisaade edilmeden elleglemeler
yapilmaktadir(Goleg, 2019: 166). Yenice lojistik kdyiiniin dogrudan bolgede birgok kisi
istthdam sagladig1 gibi bolge ve iilke ekonomisine de katki saglamistir. 30 milyon TL
harcanan Yenice lojistik koyli, en gelismis, kalite standartlart en yiiksek ve getirisi en

fazla olan lojistik koyii olarak diistiniilmektedir(Pinar, 2019: 40).

Kaynak wwwwowturkey com, 2022

Sekil 3.8.Mersin Yenice Lojistik Koyt

Mersini ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iliskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.
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Tablo 3.9.Mersin Ilinin Yillar itibariyle D1 Ticaret Verileri

Mersin ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar ihracat ithalat

2021 4 203 681 3 947 656
2020 3211201 2841198
2019 3091 336 2 767 004
2018 2814211 2 293 598
2017 2682 629 2715794

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).

3.7.1.9.Konya(Kayacik) Lojistik Koyii

2 Ekim 2020 tarihinde agilis1 gergeklestirilen Konya Kayacik lojistik koyii,
tamamen faaliyete gectiginde toplam 1 milyon metrekare alanda kurulmus olacaktir.
Sanayi, tarim ve hizmet sektoriinde 6nemli yeri olan Konya ilinin agilan lojistik merkez
ile hizmet kalitesini daha ¢ok artiracagi, iilke ekonomisine ve istihdamina ciddi fayda
saglayacag agikardir. Ulastirma ve Altyapt Bakani Adil Karaismailoglu’nun Konya
lojistik koyii ile ilgili su agiklamasinda ”Lojistik bir iis olma yolunda ilerleyen iilkemiz,
Konya lojistik koy ile bu adima daha da yakinlasarak uluslararasi tasimacilik
koridorundaki payini yiikselttigi gibi Kayacik lojistik kdyii onemli yiik aktarma merkezi
olacaktir” agiklamasinda bulunmustur. Ulkeye 1, 7 milyon ton tasima kapasitesi
kazandiran Kayacik Lojistik koyiiniin en 6nemli 6zelligi ve diger lojistik kdylerden
farki;  50.000 metrekare alandan altyapisi tamamlanmis olan akaryakit doldurma,
bosaltma ve depolama tesisi ile lojistik kdy projelerinde ilk olarak Kayacak lojistik

koylinde uygulama yapilmistir (www.tcddtasimacilik.gov.tr). Konya gevre yolu, kent i¢i

yollar1 ve c¢evre il yollarin1 birbirine baglamaktadir. Konya ilinin sehir i¢i ve
sehirleraras1 ulasimindaki 6nemini arttiran lojistik koyiiniin, 120 kilometrelik Konya
cevre yolunun 22 kilometrelik 1 kismi agilis ile birlikte hizmete gecerken yolun 46
kilometrelik ikinci kismindaki ¢aligmalar yogun olarak devam etmektedir. Kalan 54
km’lik 3 kismin ise proje caligmalari tamamlanmis olup ihalesi gergeklestirmek {izere
beklenilmektedir. Konya Kayacik lojistik kdyiinde, 450.000 metrekarelik beton alanda

konteyner stok alani, giimriik alani, tir park alani, yiikleme ve bosaltma tesisleri,
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akaryakit aktarma istasyonu, 30 kilometre uzunlugunda demir yolu baglantisi, bakim

atolyeleri, hizmet ve sosyal tesisler ve depolar yer almaktadir (www.lojiport.com).

Tiirkiye'deki bugday tretimin %10'v Konya bolgesinde gergeklestirilmektedir. Konya
ilinde Biiyiik Sanayi isletmelerin yaninda 32.000 KOBI’de mevcuttur. fhracat yapan bir
il olan Konya, 130 farkli iilkeye 1 milyar dolar {izerinde ihracat yapmaktadir. Bolgede
1000’1 askin sanayi tesisleri bulunmaktadir. Lojistik kdyilin hizmete gegmesiyle yilda 1
milyon ton olan yiikk tasimi yilda 5 milyon tonun iizerine ¢ikacagi beklenmektedir.
Lojistik koylinde un, yem, ¢imento, mermer, komiir, gida maddesi, Saman, tarim
makineleri, tarim driinleri, seker, konteyner, giibre, askeri esya gibi {riinler
taginmaktadir. Konya lojistik koyli konumu itibariyle kent merkezine yaklasik 25
kilometre uzakliktadir. Havalimaninin Ankara ili tarafinda Kayacik mevkiinde kurulan
koytin, Tirkiye’nin dogusundan, batisina, kuzeyinden, giineyine kolaylikla ulagimi
saglanmaktadir. Ayrica Anadolu’nun ortasinda yer almasi, dig ticarette tiim bolgelere

kolay ve hizli bir sekilde erisebilme imkanina da sahiptir(Kepe, 2016: 91).

.

Ky: www.lojiport.com, 2022

Sekil 3.9.Konya (Kayacik) Lojistik Kdyii

Konya ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iligkinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.
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Tablo 3.10.Konya Ilinin Yillar itibariyle D1 Ticaret Verileri

Konya ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar Thracat ithalat
2021 3013943 1183 857
2020 2167074 877 587
2019 1990 513 752 777
2018 1782997 828 158
2017 1 548 956 970 334

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.10.Kahramanmaras (Tiirkoglu) Lojistik Koyii

Tiirkoglu Lojistik koyiiniin Bélgenin Ortadogu’ya, Iskenderun ve Mersin
limanlarina olan yakinligi, bolgede lojistik kdy kurmayi zorunlu hale getirmistir(Kir,
2016: 49). Kahramanmaras iline ve iilke ihracatina ciddi bir katma deger kazandirmasi
yoniinde 6nem arz eden Tiirkoglu lojistik koyii 1, 9 milyon ton ile Tiirkiye’nin en biiytlik
tasima kapasitesine sahip koy olma oOzelligindedir ayrica lojistik merkez ile toplam
805.000 metrekare Lojistik alanina sahiptir. TCDD yatirim programi kapsaminda 80
milyon TL harcama yapilan Tiirkoglu lojistik kdyiintin, 331.500 metrekare konteyner
stok alani ile ihracata ve Ozel sektore onemli katki saglayacaktir. Ulagim yollarinin
kombine tagimacilik ile gelistirilmesi, ulasim modlar1 arasinda entegrasyon saglanarak
etkin baglantilarin kurulmasi, yiikleme-bosaltma, bakim-onarim, depolama gibi
hizmetlerin daha az maliyetle gergeklestirilmesi igin kurulan lojistik koyler rekabet
giiciiniin arttirilmasin1 amaglamaktadir. Ulkeyi lojistik {is olma potansiyeline ¢ikaracak
lojistik kdylerin tiimiiniin hizmete agilmasiyla, Tiirkiye lojistik sektoriine 35, 6 milyon
ton ilave tasima imkaniyla 12, 8 milyon metrekare agik alan, konteyner stok, ellegleme

ve stok alani1 kazandirmasi hedeflenmektedir(www.turkoglu.gov.tr).

OSB’ye yaklagik 3 kilometre uzaklikta olan lojistik kdyde ¢ogunlukla krom,
pamuk, kumas, ¢imento, demir, giibre gibi iriinlerin tasinmasi saglanmaktadir (Sahin,
2020: 67).
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Kanak: .trkoglu.gov.tr, 20 ’

Sekil 3.10.Kahramanmaras (Tiirkoglu) Lojistik Kdyii

Kahramanmaras ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata
etkisi ve lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iliskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.11.Kahramanmaras ilinin Yillar Itibariyle Dis Ticaret Verileri

Kahramanmaras ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret
Verileri
(Deger: Bin ABD $)
Yillar ihracat ithalat
2021 1318471 1260 026
2020 861 318 982 322
2019 890 749 1134298
2018 978 598 1126 245
2017 935 686 1320 502

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).
3.7.1.11.Erzurum (Palandéken) Lojistik Koyii

Erzurum bulundugu Kuzeydogu Anadolu Bolgesi cografi konumu itibariyle dig
ticaret i¢in transit alan oOzelligine sahiptir. Tirkiye’nin dort bir tarafini birbirine
baglayan kavsak noktasi olan Erzurum ili tarih boyunca ticari ve askeri ge¢is yolu
olmustur. Azerbaycan, Iran, Giircistan ve daha doguda Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetleri’ne kiiltiirel ve cografi olarak oldukca yakindir. Tiirkiye’nin dogu sinir1

girisinden itibaren en biiyiik ticaret, yerlesme, egitim ve niifus merkezidir (Albez ve
Akin, 2017: 140-141).
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13 Haziran 2018 tarihinde agilis1 gerceklestirilen Palandoken Lojistik Koyii
Erzurum’un Aziziye ilgesinde 350.000 metrekarelik alanda aktif olarak hizmet
vermektedir (Pmar, 2019: 38). OSB’nin yaninda kurulan lojistik kdy Erzurum’un
bolgenin 6nemli lojistik merkezlerden biri olma konumuna getirecek, sehir, bolge ve
ilke ekonomisine deger katmanin yani sira istihdami arttirarak sehrin sosyo-ekonomik
yapisina canlilik kazandirmaktadir(Kir, 2016: 47). Erzurum lojistik koylinde komiir,
otomobil, demir, un, kiremit, tugla, seramik, su, gida maddesi, i¢ecek maddeleri,

konteyner, saman, yem, giibre, askeri tagimalar ger¢eklesmektedir (Goleg, 2019: 169).

S6z konusu lojistik kdy Tiirkiye ve lojistik sektoriine 437.000 ton tasima
potansiyeli saglamakta ve 276.000 metrekare lojistik alan kazandirmaktadir. Palanddken
lojistik koyiinde kapali alanda; loko-vagon bakim atdlyesi, idari ve sosyal tesisler
binasi, su deposu binasi, Lojistik Miidiirliigii binasi, trafo binasi, giris kontrol binasi,
gozetleme kulesi ve rolevi binasi bulunmaktadir. Beton kaplamali sahalar ve yollar da;
yikleme bosaltma sahasi, miisteri stok sahasi, yiiksek yiik yiikleme rampasi, ek
depolama ve manevra alani, miisteri depo ve konteyner alani, beton kaplamali yollar,
diger yapilar ise yagmur suyu hatti, ¢evre ihata duvari, Manisa tipi ihata, Dadaskent
atiksu hatti, fore kazik ve kazi lojistik kdyde bulunmaktadir (Albez ve Akin, 2017: 145-
146).

Su

| :
22

Kaynak: www.rayhaber.com, 20

Sekil 3.11.Erzurum (Palandoken) Lojistik Koyii
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Erzurum ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi
ve lojistik kdyler ile dig ticaret arasindaki iligkinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.12.Erzurum Ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri

Erzurum ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)
Yillar ihracat ithalat
2021 27 101 110 362
2020 23 549 45 022
2019 22 362 34 106
2018 15 283 43 095
2017 17 073 38 237

Kaynak: (TUIK verilerinden hazirlanmistir).

3.7.2.Projesi Tamamlanan Lojistik Koyler

3.7.2.1.Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Koyii

Bilecik ili Eskisehir, Bursa ve Istanbul sehirleri arasinda transit tagimaciliga
uygun konumda yer almasi, I¢ Anadolu ve Marmara arasinda demiryolu ve denizyolu
ile koordine olmasi sebebiyle TCDD tarafindan Bilecik’in Boziiyiik il¢esine lojistik
koyii kurulmasina karar verilmistir. 132.000 metrekare alana kurulan koyiin yillik
ortalama 1.900.000 ton tasima kapasitesinin gerceklesmesi diisiiniilmektedir. ilcede
BORSAB(Boziiyiikk Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigli) ile baglantili olmast,
planlanan hizli tren projesi, Gemlik limanmna olan demiryolu baglantis1 ve sehirde
faaliyet gosteren fabrikalarin bulunmasi, hizmete agilacak Boziiyiik lojistik koyi
bolgenin sosyal ve ekonomik statiisiinii biiyiik oranda arttiracaktir(Pinar, 2019: 39).
2011 yilinda insasina baslanan ve 2022 yilinin sonunda hizmete agilmasi planlanan
lojistik koylinde 2 bin kisiye isgiicii saglamas1 ongoriilmektedir. Bilecik, Kiitahya ve
Eskisehir illerinin kavsak il olma giizergahi ile 6zellikle seramik sektdrii i¢in ¢ok
onemlidir. Boziiyiik lojistik kdyiinde konteyner, seramik, demir-gelik tirtinleri, askeri
yiikler, izolasyon malzemesi, insaat malzemesi gibi f{riinlerin tasginmasi
planlanmaktadir. Lojistik kdyiin kurulumu ile fabrikalarin demir-gelik tiriinleri, seramik

yalitim malzemesi, mamul ve ingaat {iriinleri konteyner ile daha az maliyetle hizli ve
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giivenilir bir sekilde ihracati saglanacaktir. Lojistik koyde 4 adet yiikleme-bosaltma
rampasi, yilkleme-bosaltma yollari, konteyner alanlari, TIR park ve stok sahasi, tehlikeli
madde ve otomatik bosaltma yollar1 kurulmasi: amaglanmaktadir. Ayrica sosyal tesisler,
antrepo sahalar1 ve Lojistik Merkez Miidiirliigii lojistik kdyde yer alacaktir (Goleg,
2019: 172-173).

= VI
Kaynak: www.rayhaber.com, 2022

Sekil 3.12.Bilecik Boziiyiik Lojistik Kdyii
3.7.2.2.Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koyii

Kayseri ili sanayicilerinin umutla bekledigi Bogazkoprii lojistik koyti, 2009
yilinda TCDD Genel Miidiirliigli tarafindan ingasina baslanan kdyiin arazi kamulastirma
islem siirecinin uzamasindan dolay1 calismalar aksadigindan agilig tarihi gecikmistir.
Kayseri-Ankara ve Kayseri-Mersin demiryolu glizergahmin Oymaagag Koyi
yakinlarindaki birlesim noktasinda ortalama 1 milyon metrekare alan iizerine
kurulmustur. Bogazkoprii lojistik koyii sadece yakininda bulunan Kayseri OSB ve
Kayseri Serbest Bolgesinde imal edilen sanayi iirlinlerinin i¢ ve dis pazarlara ulagimini
saglayip tasimacilik sektoriiniin gelisimine katkida bulunmakla kalmayip Mimar Sinan
ve Incesi OSB’ler ile sehrin farkli bolgelerinde faaliyette bulunan isletmelerin
iirtinlerinin de ulagiminda kolaylik saglayacaktir. Lojistik kdyde arazi kamulastirma
islemlerinin uzamasi sebebiyle insaat g¢alismalar1 kademeli olarak yiiriitiilmektedir.
Eksikliklerinin giderilmesi i¢in ¢alismalarin devam ettigi koyiin, 6zel sektor tarafindan

isletilmesinde yarar saglanacagi diislinlilmektedir. Lojistik kdyilin noksansiz, tam
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kapasiteyle hizmete baglamasiyla Kayseri’nin il disina yiik ve iirlin tagima miktarinin
yillik 1, 7 milyon tona ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Biinyesinde konteyner parki da
bulunan Bogazkdprii lojistik kdyiinde, yiikleme rampalar1 ve hizmet birimlerinin biiylik

bir kismi tamamlanarak aktif olarak hizmet sunmaktadir(www.utikad.org.tr).

Bogazkopri lojistik kdylinde demir, sac levha, seramik, komiir , boru, yem, askeri
malzeme, konteyner, pamuk, oto lastigi, kablo, mobilya ve ¢inko gibi iiriinlerin taginimi

saglanacaktir (Geng ve Cosmus, 2021: 75).

Kaynak: www.lojistikhatti.com, 2022

Sekil 3.13.Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koyii
3.7.2.3.Tekirdag (Corlu) Lojistik Koyii

Asya ile Avrupa arasinda gecis merkezi ulan Trakya Bolgesi ayni zamanda
Istanbul olan yakinhigi, dis ticarette onemli paya sahip olmasi ve mevcut karayolu,
demiryolu, havayolu ve denizyolu aglarinin intermodal tasimaciliga elverisli olmasi
bolgenin konumu geregi lojistik {is olabilme potansiyelini giiglendirmektedir. Tekirdag
ilinin Corlu il¢esinde 150 hektarlik alanda lojistik kdy kurulmustur. Kurulan kéy D100
karayoluna ve Cerkezkdy yoluna yaklasik 3 kilometre mesafededir. S6z konusu kdyiin
kurulus alanmin bir kisminin hazineye ve TOKI’ye ait olmasi lojistik kdyiiniin
gelecekteki kapasitesinin genisleme olanag disiiniilerek yeri belirlenip kurulumu
gerceklestirilmistir. Corlu lojistik koyli Cerkezkdy glimriikk alanma yakin olup
demiryoluna ortalama 4 kilometre, TEM otoyolunda 8 kilometre, havaalanina ise 11
kilometre uzakliktadir. Havaalani yol ¢alismalar1 tamamlandiginda bu mesafe 5

kilometreye diisecektir ayrica Martas Limanina 31 kilometre, Akport Limanina ise 41
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kilometre ve yapimi hala devam eden Asyaport Limanina 49 kilometre uzakliktadir.
Lojistik koyiin Corlu ilgesinde kurulmasindaki onemli nedenlerden biri de ilgenin
Tirkiye’yi, ekonomide 5. sirada temsil etmesi ve Tekirdag’da bulunan 1300 den fazla
sanayi igletmelerinin 6nemli bir kismimin Corlu’da bulunmasidir. Bunun yaninda ilde 4
adet OSB ve 1 adet Serbest Bolge bulunmaktadir. Bagvuru siireci tamamlanan 8 adet
1slah OSB’nin kurulumu ile Tekirdag’da toplam 12 adet OSB yer alacak ve hepsi Corlu
lojistik koyiine yakin yerde konumlandirilacaktir (Corlu lojistik koyii fizibilite raporu,

2014)(www.corlutso.org.tr) .

3.7.3.Yapimi Devam Devam Eden Lojistik Koyler

3.7.3.1.Sivas Lojistik Koyii

Bulundugu konum itibariyle Tiirkiye’nin Orta noktasinda yer alan Sivas ili,
limanlar, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney akslari arasinda ulagim istiinliigii olan il, yapilan
lojistik koy ile bu 6neminin arttirmistir. 2022 yilinda bitirilmesi planlanan lojistik koyt
Sivas Demirag Organize Sanayi Bolgesi’nin bitigiginde insa edilmistir. 24 parselden
olusan kdy bolgedeki OSB’nin giiciinii arttiracaktir. Uretilen iiriinlerin kisa siirede
demiryolu iizerinden konforlu bir sekilde limanlara ve biiylik ulasim noktalarina
tasinmas1 hususunda lojistik kdy ¢ok dnemli misyon iistlenmistir. Yiiksek hizli tren ve
lojistik koyli projelerinin tamamlanmasi1 ve iki 6nemli projenin birbiriyle baglantili
olmasi, Sivas iline ve iilkeye ciddi katki saglayacag diistiniilmektedir. Ayrica
demiryolu hatlari Kalin-Samsun hattinin  yenilenmesi iretimde ve istihdamda

Tiirkiye’nin gozdesi olacak il potansiyelindedir(www.rayhaber.com). So6z konusu

koyde, basta seramik olmak iizere demir cevheri, komiir, insaat malzemesi, islenmis
demir, hurda, idari ve askeri malzeme, giibre ve travers tasinimi yapilacaktir. Sektore
500.000 metrekare alan kazandiran koylin yillik 1 milyon ton tasima kapasitesi

hedeflenmektedir(Kir, 2016: 52).

3.7.3.2.izmir (Kemalpasa) Lojistik Koyii

Demiryolu ve otoyol baglantisi olan Kemalpasa lojistik koyili, Ege Bolgesi’nin
320 adet firmanin bulundugu, {iiretim merkezi olan Kemalpagsa Organize Sanayi

Bolgesi’nin hemen yaninda kurulmustur. OSB disinda da Kemalpasa mevkiinde 100
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adet firma hizmet sunmaktadir. Cografi avantajlarindan biri, yapilacak olan Candarli
Limanina demiryolu baglantis1 olmasidir. Yine planlanan Torbali-Kemalpasa demiryolu
baglantist ile tiim Ege Bolgesi’nin yiikleri Kemalpasa lojistik kdyiinde toplanacaktir.
Cumaovasi-Aliaga arasinda demiryolu ag1 kent i¢i ulasim ile entegre edilmesi halinde
Denizli-Aydin giizergahindan gelen demiryolu yiikleri Torbali-Kemalpasa-Menemen-
Aliaga-Candarl istikametini izleyerek Candarli Limanina ulasmasi hedeflenmektedir.
2012 yilinda projeye baslanilan koyiin toplam maliyeti yaklasik 33 milyon TL’dir. 3
milyon metrekare alana insa edilen koyiin 1 milyon metrekaresi tamamlanmustir.
Toplam kapali alan 173.851 metrekare olan kdyde depo sahasina ulasan 8 adet
demiryolu hatti, giimrilk alaninda 5 adet demiryolu hatt1 ve 9 adet depo-antrepo
mevcuttur. Yillik yiikk kapasite miktar1 16 milyon ton olan kdyiin yakin zamanda

hizmete agilmasi beklenmektedir (www.rayhaber.com).

Kemalpasa lojistik koyiinde makine, malzeme, otomotiv, tarim tiriinleri, ekipman-

teghizat {irlinlerinin taginmasi hedeflenmektedir (Geng ve Cosmus, 2021: 75).

3.7.3.3.Rize(lyidere) Lojistik Koyii

Rize’nin lyidere ilgesinde 16 temmuz 2020 tarihinde ihalesi yapilan Rize lyidere
Lojistik liman1 projesi ile yillik 13 milyon ton kapasiteye sahip liman ve lojistik koy
kazandiracagini belirten Ulastirma ve Altyap1 Bakani, Karadeniz’de agilan yeni lojistik
iissiin hem bolge illerine hem de iilkenin ekonomisine ve dis ticaret hacmine 6nemli
katkilar saglayacagini bildirmistir. Yapilan lojistik limaninin GSYH’ya etkisi 191
milyon 978 bin dolar iiretime ise 427 milyon 425 bin dolar olacag: belirtilmistir. Proje,
34 sektorde 1.000 kisiye dogrudan ve 8.000 kisi ise dolayli olarak istihdam
saglayacaktir. Lojistik liman1 13, 5 hektarlik alanda %4’liik béliimden olusmaktadir

(Wwww.uab.gov.tr). 2023 yili sonunda hizmete agilacagi diisiiniilen Lojistik limaninin

Mardin’den Iran’a kadar uzanacak bir karayolu baglantis1 Ovit Tiineli ile koordine
edilerek lojistik limana ulagmis olacaktir. Ayrica acilan Rize-Artvin havalimani
baglantis1 ile de lojistik limanmin islevselligi ve degeri daha da artacaktir. Iyidere
lojistik limani, Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan rihtim i¢i derinligi 15 metre olan 4.

liman 6zelligindedir(www.denizbulten.com).
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3.7.4.Etiit ve Planlama Asamasinda Olan Lojistik Koyler

Etiit ve planlama asamasinda olan lojistik kdyler bes adettir. Bunlar
Istanbul(Yesilbayir) lojistik kdyii, Zonguldak lojistik koyii, Izmir(Candarl) lojistik
koyii, Mardin lojistik kdyii ve Habur sinir kapisi seklindedir(www.tcdd.gov.tr).

S6z konusu bu kodylerin bulunduklari illere, bolgelere ve iilkeye sagladiklari fayda

stiphesiz ¢ok fazladir.

Yerel ve bolgesel kalkinmanin en 6nemli kaynagi tartismasiz ilin ekonomik
basarisidir(Sengiil vd., 2013: 79). Ekonomik basarimin en gerekli kolu da lojistik
performanstir. Lojistik sektorii Ulastirma ve Depolama (H) faaliyeti altinda yalnizca
yiikle alakali faaliyetler degil aymi zamanda yolcu tasima faaliyetlerini de
barindirmaktadir. Ulastirma ve Depolama (H) kriteri GSYH’ye katkis1 2017 yilindan
beri %8’in lizerindedir(Utikad Lojistik Sektor Raporu, 2021: 31-32). Bu oran Tiirkiye
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina  indirgendiginde bélgelerin  {ilke
ekonomisine katkist da Olgiilmiis olmaktadir. Bu bolgelerden TRA2 bdlgesi, bu
calismamizda iilke ekonomisindeki payi, avantajlar1 ve dezavantajlar ile birlikte ele
alimmistir. TRA2 bolgesinde (Agri, Igdir, Kars, Ardahan) bulunan Kars lojistik koyii bu
bolgeye katma deger yaratacagindan onemi oldukca fazladir. Kars lojistik kdyii genel

hatlari ile asagida belirtilmistir.

3.8. KARS LOJISTIK KOYU

Tiirkiye konumu itibariyle {i¢ kitanin kesisim noktasinda bulunan basta transit
tagimacilik olmak iizere dis ticarette de etkin ve islek rol oynamaktadir. Benzer sekilde
Kars’ta stratejik konumu nedeniyle dort ayr tlilkeye yakin mesafede olup uluslararasi
ticarette aktif bir lojistik merkez olma potansiyeline sahiptir. Ermenistan ile simir
komsu; Iran, Giircistan, Azerbaycan (Nahgivan) iilkeleriyle de yakin mesafededir. Kars
tic 6nemli jeopolitik etki alani(Kara etki, deniz etki ve kita etki alani) igerisinde yer alan
Kars, kita etki alan1 olarak Avrupa-Kuzey, Afrika-Giiney, Orta ve Dogu Asya, yakin
kara olarak Balkanlar-Orta Dogu-Kafkaslar, Deniz etki alan1 Karadeniz-Adriyatik-Dogu
Akdeniz-Kizildeniz-Bosna Korfezi Hazar Denizi havzalaridir(Kir, 2016: 60). Kars

ilinde lojistik kdyiin kurulmasi oldukga stratejik bir karar olup il, Tiirkiye’nin dogu
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iilkelerine agilan smir kapisidir. Demir ipekyolu ve enerji koridorunda olmas: kurulan

lojistik kdy acisindan olduk¢a dnem arz etmektedir (Atalay: 113).

Kars lojistik koyii, Tiirk Cumbhuriyetleri’ne ve Iran bdlgesine agirlikli olarak
hizmet etmektedir. Lojistik koy Kars’in 13 kilometre dogusunda Kars-Tiflis ve Kars-
[gdir demiryolu projelerinin ortak noktasinda yer alan Mezra duraginda ki alanda

kurulmustur(Kepe, 2016: 94).

Toplam 40 hektarlik bir alana projelendirilen bu koytin yaklasik 32 hektarlik alani
aktif kullanim sahasidir(Sahin, 2020: 68). Aktif olarak hizmete agilan yillik tagima
kapasitesi 412.000 ton olmas1 hedeflenen lojistik kdyiinde komiir, askeri esya, akaryakit
gibi Urlinlerin  tasmimi  gergeklesmektedir (Pinar, 2019: 41). Tim etaplar
tamamlandiktan sonra Kars lojistik koylinde depo sahasina ulasan 8 adet demiryolu
hatt1, 9 adet depo antrepo, giimriik sahada 5 adet demiryolu hatti, giimriik idare binasi,
giris giivenlik binasi, katener ve pozotosu binasi, misafirhane, lojistik firmalar binasi,
sinyalizasyon ve elektrifikasyon kumanda merkezi, 1s1 merkezi, genel mutfak, cami, su
deposu, kara araglari bakim onarim, saglik merkezi, sosyal tesisler, siiriicii dinlenme
tesisi, itfaiye, TCDD idare binas1 ve yemekhanesi, Tiirk hamami, yakit istasyonu yer
alacaktir (Kir, 2016: 51). Kars iline yapilan lojistik kdyliniin en 6nemli 6zelligi tarihi
Ipek Yolu giizergahini canlandiran Bakii-Tiflis-Kars projesi ile baglantili olmasidir. Bu
sadece bolge bazinda degil iilke ve diinya bazinda 6nemli projeye ev sahipligi yaparak

sosyo-ekonomik ve kiiltiirel deger kazandirmustir.

3

.-lilf

)

Sekil 3.14.Kars Lojistik Koyt
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Kars ilinin dis ticaret gelisimi analiz edilerek lojistik kdylerin ihracata etkisi ve
lojistik koyler ile dis ticaret arasindaki iliskinin uluslararasi ticarete yansimasi

gosterilmek istenmistir.

Tablo 3.13.Kars Ilinin Yillar Itibariyle Dis Ticaret Verileri

Kars ilinin Yillar itibariyle Dis Ticaret Verileri
(Deger: Bin ABD $)

Yillar Thracat ithalat
2021 1248 1163
2020 1247 1046
2019 487 3241
2018 208 10 350
2017 361 4273

Kaynak:(TUIK verilerinden hazirlanmis

3.9.TRA2 DUZEY 2 BOLGESI (AGRI, ARDAHAN, IGDIR, KARS) GENEL
DURUMU

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’tan olusan TRA2 Bolgesi, Tirkiye’nin
kuzeydogusunda yer alan ve 30.193 kilometrelik alani ile {ilkenin yiiz 6l¢iimiiniin %3,
8’ini kapsamaktadir. Bolgedeki iller sinira komsu illerdir. Bolgenin Glircistan,
Nahcivan, Azerbaycan, Ermenistan ve Iran ile simir1 bulunmasi cografi konumdaki
onemini gostermektedir. Bolgede aktif olan 3 smir kapisi mevcuttur. Bolgede illerin
rakimlar1 genellikle yliksektir ancak mikro klima ozelligi gosteren Igdir'da Akdeniz
iklimi goriilmektedir. Bunun haricinde diger illerde agir ve uzun kis kosullari
yasamaktadir. TRA2 bolgesinin jeostratejik potansiyelinde; Hazar Havzasi’ndan batiya
tagiman enerji kaynaklarmin Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 araciligi ile
Azerbaycan(Bakii-Tiflis-Erzurum) ve Iran’dan iilkeye alman dogal gazlarm tagmimi
gerceklestiren Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana Iletim Hatti ve bunun yaninda proje
asamasindaki Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 projesi TRA2 bdlgesi lizerinden
tilkeye ulagimi saglanmaktadir. Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti ile giivenilir enerji
koridoru, karayolu ve demiryolu ile saglanmaktadir. Son zamanlarda yapilan biiyiik
yatirimlar (Ankara-Kars hizli tren, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Kars Uluslararasi

Havalimani terminal binasi, Kars Lojistik Merkezi ve proje asamasinda olan Kars-1gdir-
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Nahcivan demiryolu) bdlgenin sosyal ve ekonomik statiisiinii arttirmistir. Kars-Tiflis-
Bakii demiryolu hattinin Cin’den gelen iirlinlerin Kazakistan’a ardindan Marmaray
araciligiyla Avrupa’ya ulasimi gerceklesmektedir. Bu da iilkenin batis1 ve Avrupa
pazarina olan cografi mesafe dezavantajina ragmen TRA2BO6lgesi, Asya ve Avrupa
arasinda gecis giizergah1 iizerinde ana yol olarak yer almasi cografi konumunun
onemini ciddi dlgiide gdstermistir(TRA2 Bolge Plan1 2014-2023: 6).TRA2 bolgesinin
en onemli sektori tarim ve hayvanciliktir. Agirlikli olarak hayvancilik ve tarima yonelik
ekonomi potansiyeli olsa da Igdir'da yukarida da bahsedilen mikro klima iklim
ozelliginden kaynakli olarak burada meyve ve sebze iiretimi yapilmaktadir. Ancak bu
tiretimin bolge ekonomisine katkisi ¢ok azdir. TRA2 bolgesinde yogun olan biiyiikbag
hayvancilik Tiirkiye’deki hayvan varligmin yaklasik olarak %9’unu biinyesinde
barindirmaktadir. Bunun yaninda Kars bolgesinde markalagsma giicii fazla olan ve
cografi isaretlemesi alinan kasar ve gravyer peyniri bal ve kaz eti gibi {irlinler katma
deger olusturma ve istihdam saglamak agisindan 6nemli yere sahiptir (Birdal, 2019:

105).

Ancak bu olumlu avantajlarin bolge ekonomisine yeterince yansitilmadigini
sOylemek miimkiindiir. Ardahan’in Posof il¢gesinde bulunan Tiirkgdzii sinir kapist aktif
olarak hizmet sunmaktadir lakin bu kapidan yapilan ticaret belirli kotalara tabi
tutulmakta ve kotalar sehrin ve bdlgenin gereksinimini karsilamakta giicliik
cekmektedir. Igdir’t Nahcivan’a baglayan Dilucu sinir kapisi, Agri’yr iran’a baglayan
Giirbulak smir kapisi da aktif olarak ticari faaliyette bulunmaktadir(Serhat Kalkinma
Ajansi, 2010: 65). TRA2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik statiisiinii goz Oniine aldigimizda
elverissiz yer sekilleri, olumsuz iklim kosullarina bagl ekonomik siire¢lerin istenilen
diizeyin altinda kalmasi, gligsiiz sanayi sistemi, ekonominin tarim odakli olmasi ve
egitim seviyesinde Tirkiye ortalamasmin olduk¢a gerisinde kalan bir profil

seyretmektedir(Uziimcii ve Topal : 78).

Tablo 3.14.Bélgelerin GSYIH Biiyiikliikleri, 2018 (TUIK, 2020c)

Toplam GSYH i¢erisindeki

. *

Bolge GSYH Pay1
TRA2(Agn, Igdir, Kars, Ardahan) 22.489.625 0, 60
TRAG63(Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras) 95.857.452 2,57

TRA42(Kocaeli, Yalova, Diizce, Bolu, 235.991.883 6, 34
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Sakarya)

TRA21(Tekirdag, Kirklareli, Edirne) 90.130.800 2,42
TRA10(istanbul) 1.155.254.285 31, 02
TRA31(izmir) 233.514.796 6, 27
Toplam 1.833.238.841 49, 22

Kaynak: Ozcan, 2021: 13

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi (IBBS) TRA2 seviyesinde analizi
yapilan

TRA2, TR63, TR42, TR21, TR10 ve TR31 bdlgelerinin Tiirkiye’nin toplam
GSYIH’si igerisindeki pay1 tabloda belirtilmistir. Bélgelerin GSYH’da ki toplam pay1
2018 yil1 biyiikliikleriyle %49, 22 oranindadir. Bu dogrultuda bahsi gegen bolgelerin
analizinde TR10 bolgesinde iiretilen GSYIH 1, 1 trilyon TL ile en yiiksek, TRA2
bolgesinde iiretilen GSYIH ise 22, 5 milyar TL i ile en diisiik degere sahiptir(Ozcan,
2021: 13).

Tablo 3.15.Bélgelerde Dis Ticaret (TUIK, 2020d)

BOLGE IHRACAT ITHALAT
TRA2(Agr, Igdir, Kars, Ardahan) 114.907.574 115.044.266
TRAG63(Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras) 4.260.398.759 5.497.274.468
TRA42(Kocaeli, Yalova, Diizce, Bolu, 16.014.264.223 12.801.550.778

Sakarya)

TRA21(Tekirdag, Kirklareli, Edirne)

2.196.397.835

1.920.177.321

TRA10(istanbul)

88.827.639.699

109.280.925.933

TRA31(izmir)

12.168.871.669

8.676.072.243

Toplam

123.582.479.759

138.291.045.009

Kaynak: Ozcan, 2021: 13

Yapilan analiz cercevesinde bdlgelerin 2019 yili ihracat ve ithalat verileri
gosterilmistir. Bolgelerin toplam ithalati1 138, 3 milyar ABD dolariyken toplam ihracati
ise 123, 6 milyar ABD dolar seviyesindedir. Tablodan yola ¢ikarak bolgelerin dig ticaret
hacimleri incelendiginde TRA2 bolgesinde 230 milyon ABD dolar1 ile dis ticaret
hacminde en diisiik oran ile yerini alirken TR10 bolgesinde GSYH’da oldugu gibi 198,
1 milyar ABD dolar ile iilkenin dis ticaret hacminde en yiiksek paya sahip olmustur.
Bunun yaninda analiz dogrultusunda inceleme yapilan TR42, TR21 ve TR31
bolgelerinin dis ticaret fazlas1 verdigi ortaya ¢ikmustir(Ozcan, 2021: 13).
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Tablo 3.16.2018-2021 Yillar1 Arasinda TRA2 Bélgesinden Yapilan Yillik Thracat (Bin

Dolar)

2018 2019 2020 2021
Tiirkiye 177.168.756 180.832.722 169.637.755 225.217.276
Kars 208 487 1.247 1.248
Agn 30.602 36.150 20.503 30.997
Idir 91.360 76.377 86.224 104.437
Ardahan 1.315 1.893 3.583 5.442

Kaynak:(TUIK verilerinden derlenmistir)

Tablo 3.17.2018-2021 Yillar1 Arasinda TRA2 Bolgesinden Yapilan Yillik ithalat (Bin

Dolar)

2018 2019 2020 2021
Tirkiye 231.152.483 210.345.203 219.516.807 271.425.540
Kars 10.350 3.241 1.046 1.163
Agrt 93.976 96.295 68.367 85.993
Igdir 21.378 15.508 13.048 17.461
Ardahan - - 158 45

Kaynak:(TUIK verilerinden derlenmistir)

Dort sinir iilkesine agilan TRA2 bolgesinin bu avantajina ragmen dig ticarette bu
denli diisiik oranlar seyretmesi lizerinde durulmasi gereken ciddi bir problem
konusudur. Yukarida ki tablolarda ihracat ve ithalat rakamlar1 incelendiginde 2020 yili
Covid19 salgin etkisinden kaynakli diisiis yasanmistir. Bu oranlar her ne kadar 2021
yilinda genel bir artis seyretse de TRA2 bolgesi olarak istenilen seviyeye ulagamamis
bilakis yukarida GSYH degerleri géz Oniine alindiginda bolge ekonomisinin ciddi
zararla kars1 karsiya kaldigi s6z konusudur. TRA2 Bolgesi Tiirkiye’nin en az gelismis
bolgesidir. Ermenistan, Giircistan ve Iran iilkelerine komsu olan TRA2 bdlgesi mevcut
potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir. Bu boélgenin sinir ticareti ile bdlgede
yapilan ithalat ve ihracati iilkenin dis ticaret verileri arasinda yer aldigi pay %!1’in
oldukca asagisindadir. Bolgenin ekonomik ve dis ticaret hacmini canlandiran Bakii-
Tiflis-Kars(BTK) demiryolu hatt1 ile tasinan yiiklerin ana ugrak noktasi olan Kars
Lojistik Merkezi(KLM) bu agidan biiyiikk 6neme sahiptir. TRA2 Bolgesi Tiirkiye nin
GSYH ve gayri safi katma deger seviyesinde yer aldigi pay yine %1 ’in altindadir.

Tiirkiye ortalamasi ile 6lciildiiglinde iilke ortalamasinin c¢ok altinda bir oran oldugu
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goriilmektedir. Bu da bolgenin ekonomik yonden oldukca olumsuz deger yarattigini
acikca ortaya koymustur. Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen tarim ve
hayvanciliktaki gerileme TRA2 boélgesini ziyadesiyle etkilemistir. Buna bagli olarak
bolgede issizligin artmasina sebep olmus ve bolge katma degerinde ciddi zarar
yaratmistir. Ayrica yatirim potansiyeli diisiik olan is adamlarinin yatirimlarini gelismis
bat1 sehirlerine dogru kaydirmistir. Bunlar1 ek olarak 6zellikle son zamanlarda yetismis
insanlarin bdlgeden go¢ etmesi hizlanmistir. Kars lojistik kdy merkezi ile bu gog
hareketliliginin oniline gegecegi ve istihdama katki saglayacagi asikardir. Kars lojistik
merkezi tam anlamiyla hizmete acilmasi ile bolgenin temel gecim kaynaklarindan
hayvancilik ve siit {riinlerinde paketlenmis endiistriyel lretimdeki gilicii de artmis
olacaktir. Bunlarin yaninda oto servis hizmetleri, antrepo, sigorta ve finans kuruluslari,
thracata yonelik uzman banka subeleri, giimrilk ofisleri gibi lojistik alt sektor
yatirimlarinin artmasi diigtiniilmektedir. BTK ve KLM isbirligi ile yiikler Pekin’den
Londra’ya tasmabilecektir. Ayrica KLM, OSB’nin yaninda kurulmasi iiretilen mallarin
minimum maliyetle Kars lojistik merkezine ulagsmasini saglayarak rekabet edilebilir
bolge haline gelmesine neden olacaktir. Bu faydalarin yaninda Kars lojistik merkezin
Kars iline sosyokiiltiirel agidan gelisip yenilenmesine olanak taniyacaktir. Ayrica
tiniversitede acilan lojistik, isletme gibi boliimler ve meslek lisesi bdoliimleri ile
koordinasyon saglanarak alaninda uzman kisilerin gé¢ etmesinin de Oniine gec¢ilmis

olacaktir.

Kisacasi, Kars lojistik merkezi ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattt Kars ili ve
TRAZ2 bolgesi i¢in ekonominin yeniden canlanmasi agisindan hayati 6neme sahiptir. Bu
firsatlarin dogru degerlendirilmesi ile TRA2 Bolgesi ekonomik ve dis ticaret bazindaki
mevcut verilerin olduk¢a iizerine ¢ikaracaktir. Ayrica bolgenin komsu ilkeler ile
yasanan biirokratik zorluklar, giivensizlik, vergi avantajindan yararlanilmamasi,
tesviklerin yeterince faydalanilmamasi gibi sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi TRA2
bolgesinin katma deger kazanmasi i¢in iizerinde durulmasi gereken c¢ok Gnemli

hususlardandir(Birdal, 2019: 192-214).

Caligmanin dordiincii boliimii yani uygulama boliimiinde lojistik kdylerin bolgesel
thracata etkisi olan TRA2 bodlgesinde yapilan caligmanin genel perspektifi yer

almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

TRA 2 BOLGESINDE LOJISTiK KOYLERIN BOLGESEL iHRACATA
ETKIiSi UZERINE BiR UYGULAMA

Bu boliimde arastirmanin Onemi, arastirmanin amaci, metodu, oOrneklem ve
kisitlar, katilm saglayanlarin demografik dagilimlari, veri toplama ozellikleri ve

araglari, toplanan verilere iliskin agiklamalar yer almaktadir.

4.1. ARASTIRMANIN ONEMI

Kiiresellesen diinyada endiistriyellesmenin artmasi kac¢inilmaz hale gelmistir.
Endiistriyellesmenin artmasi lojistik sektoriiniin gelismesine neden olmustur. Lojistik,
miisteri ihtiyaglarini karsilamak {izere tirlinlerin, hammaddeden baslayip son tiiketiciye
varincaya kadarki gegen tiim siiregleri ifade etmektedir. Lojistik faaliyetlerde yasanan
bu gelismeler lojistik kdy kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Lojistik
koyler, bulunduklart bdlgelerin lojistik yiikiinii hafifletmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi arenada faaliyet gosteren alanlardir. Diinya’da birgok 6rnegi bulunan

lojistik koyler Tiirkiye'de de hizla kurulmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de aktif olarak hizmet sunan 12 lojistik arasinda yer alan Kars lojistik
koyii, hem Kars ili hem de TRA2 Bélgesi igin olduk¢a onemlidir. Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmas1 (IBBS) igerisinde en az paya sahip olan TRA2 Bélgesi Kars

lojistik merkezi sayesinde kalkinacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmamizda TRA2 Bolgesinde bulunan ihracat firmalarin lojistik koy algisi
Ol¢iilmiistiir. Bu arastirma neticesinde firmalarin lojistik kdy hakkinda olumlu
diisiincelerinin oldugu saptanmistir. Bu olumlu diisiinceler lojistik merkezinin TRA2
Bolgesine ekonomik deger kazandiracagi diisiincesini ortaya koymustur. Bu da

aragtirmamizin onemini ortaya koymaktadir.
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4.1.1. Arastirmanin Amaci

Hazirlamis oldugumuz " Lojistik Koylerin Bolgesel Ihracata Etkisi: TRA2
Bolgesinde Bir Uygulama" adli ¢alismada Kars lojistik koyliniin TRA2 Bdlgesinde
bulunan Kars, Ardahan, Agri, Igdir illerinin ihracata etkisini ve ihracat yapan firmalarin

lojistik koy beklentilerini 6lgmek amaglanmustir.
Kars lojistik koyiin hem Kars iline hem de TRA2 Bolgesine etkisini 6l¢mek,

Lojistik koylerin ihracata sagladig: katkilar1 ve ihracat performansiyla 6zdesligini

ortaya koymak,

Thracatg1 firmalari lojistik kdy algilarini 6lgmek amaglanmustir.

4.1.2. Arastirma Metodu

Calisma kapsaminda, betimleyici ve kesfedici aragtirma yontemleri kullanilmis
olup TRA2 Bolgesinde faaliyet gosteren ihracat¢i firmalarin lojistik kdy algilarinin

derinlemesine analiz edilmesi amaciyla anket ¢alismasi yapilmistir.

4.1.3. Orneklem

TRA2 Bolgesinde ihracat yapan firmalarin lojistik kdy algilarini belirlemeyi

amaglayan bu arastirma, genel tarama modelinde sayisal veri destekli bir arastirmadir.

Aragtirmanin evreni TRA2 Bolgesinde 222 firmadan aktif olarak ihracat yapan 70
firma bulunmaktadir.70 firma icerisinde geri donen anket sayimiz 42’dir. Bu anket

say1s1 arastirmanin evrenini temsil etmede yeterlidir (www.surveysystem.com).

Arastirma konusunda ilgili ifadeler, soru formu vasitasiyla anketler ile veriler
toplanmistir. Veriler, arastirma alaninda anket formu ile Nisan, Mayis, Haziran,
Temmuz, 2022 tarihinde dort aylik bir siire icerisinde elde edilmistir. Arastirmada yer
alan anket iki boliimden olusmaktadir. Anket Olgegi olusturulurken Muhammet
Turgut’un “Uluslararas: Ticarette Lojistik Koylerin Ihracat Siirecine Etkisi: Konya Ili

Ornegi” adli ¢aligmasindan yararlanilmigtir. Sorularin gogunlugu ayni olurken bazi
sorularda konumuz ile bagdastirmak amaciyla degisiklik yapilmistir. Birinci bdliimde,

firmalarin demografik bilgileri bulunmaktadir. ikinci béliimde ise firma yoneticilerinin
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lojistik koy algilarinin belirlemesine iliskin Olgege yer verilmistir. Anket sorulari;
katilmcilarin lojistik koy algilartyla ilgili ifadelere katilim derecesini 6lgmek
maksadiyla 5' li likert (Hi¢ katilmiyorum, Katilmiyorum, Ne Katiliyorum/Ne
Katilmiyorum, Katiliyorum, Tamamen katiliyorum) 6lgeginden olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda katilimcilara lojistik kdy algilari ile ilgili toplam 34 soru sorulmus ve
ihracat yapan firma yoneticilerin anket formunu doldurmalart istenmistir (Turgut, 2017:

92).

Yapilan arastirmada hazirlanan anket c¢alismasi, TRA2 Bolgesinde faaliyet
gosteren ihracat¢1 firmalar ile goriisme neticesinde 42 firma tarafindan ankete katilim
saglanmigtir. Veriler toplandiktan sonra veri analizi SPSS ( Statistical Package for the
Social Sciences) programina aktarilmistir. Ortaya ¢ikan bu analizler yorumlanarak

calismamiz tamamlanmistir.

4.1.4. Kasitlamalar

TRA2 Bolgesinde ankete katilim saglayan firmalar arasinda ¢ogunlugunun ihracat
adi altinda gorlinlip aslen ihracat yapmamalar1 ve yeterli firmaya ulagamama

aragtirmanin kisitlayici nedeni olarak goriilmektedir.

Ayrica gonderilen anket formlarinda akademik bir calisma oldugu bildirilmis ve
anketlerde katilimcilarin firma adi, cirosu, vb. bilgilere yer verilmemis olmasina ragmen
yanitlayanlarin bazi sorulara tedirgin cevaplar verdigi diisiiniilebilir. Bu da kisitlayict

sebepler arasinda goriilmektedir.
Literatiir Taramasi

Albez & Akin (2017)“Palandoken Lojistik Koyiiniin Erzurum’un Sosyo-
Ekonomik Yapisina Katkis1” ali ¢alismada lojistik hizmet alanlar ve lojistik hizmet
saglayicilar igin iki ayr1 anket ¢aligsmasi yapilmis, lojistik hizmet alanlardan 46 isletme,
lojistik hizmet saglayicilardan ise 28 isletme anketlere yanit vermistir. Toplamda 74
isletme ile goriisme yapilmis ve katilimcilarin Palandoken lojistik koyii hakkinda

olumlu beklentilerinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Atalay & Karakas & Akga “Tiirkiye’de Lojistik Merkezi Yeri Sec¢iminde
Kriterlerin  AHP ile Agirliklandirilmasi: Kars ili Uzerine Bir Analiz” adli ¢alismada
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AHP modeli kullanilarak Kars Lojistik Merkezinin uygun yer seciminde oncelikle
ulasim modlarmin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Demiryolu ve karayolu baglantilarinin

onarilmasi ve altyap1 yatirimlarinin hazirlanmasi gerektigi sonucuna ulagilmstir.

Giirbiiz & Ayaz & Kebeci (2016)”Uretim Isletmeleri Yéneticilerinin Lojistik Koy
Algilari: Karabiik ili Ornegi” adli ¢alismada Karabiik ilinde 108 isletme yoneticisine
anket calismast yapilmis ve Karabiik ili yoOneticilerinin lojistik kdy algisinda olumlu

yonde beklentilerinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Turgut (2017) “Uluslararasi ticarette Lojistik Koylerin Thracat Siirecine Etkileri:
Konya Ili Omegi” adl1 calismada Konya ilinde ihracat yapan firmalarin yas degiskenine,
faaliyet siiresine, yoOneticilerin statiilerine gore yiiksek oranda anlamli iliski
bulunduguna ve isletmelerin lojistik koy algisinda pozitif yonlii diisiincelerinin oldugu

sonucuna varilmistir.

Uziimcii & Topal & Akca (2018)“TRA1 Ve TRA2 Bélgeleri Dis Ticaretin
Ozellikleri Ve Kars Lojistik Merkezinin Onemi” adli ¢alismada TRAI ve TRA2
Bolgelerinin olumsuz olan sosyo-ekonomik durumlarmin Kars Lojistik Merkezinin
Palandoken Lojistik Merkezi ile entegre olarak bu olumsuz statiiniin iyilesecegi

kanaatine varilmistir.

Uziimcii & Tokucu & Ergigay (2017)“Kars Lojistik Merkezinin (KLM) TRA2
Bolgesinin Kalkinmas: ve Kars Ekonomisi Agisindan Onemi” adli ¢alismada Kars
Lojistik Merkezinin il ekonomisi ve TRA2 Bolgesi acisindan dnemi arastirilmis ve Kars
Lojistik Merkezinin ilde ve bolgede sadece lojistik faaliyetlerle kalmayip ayn1 zamanda
sektordeki tretim, istihdam ve dis ticaret agisindan cazibe merkezi olacagi sonucuna

ulasilmistir.

Literatiirde bu bilgilere dayanarak asagidaki hipotezler olusturulmustur.

4.1.5. Arastirmanin Hipotezleri

Ha: Firmanin bulundugu sehir ile lojistik boyutlar arasinda farklilik vardir.

Hi1: Firmanin bulundugu sehir ile bolgesel katki boyutu arasinda farklilik

vardir.

Hz1.2: Firmanin bulundugu sehir ile pazar boyutu arasinda farklilik vardir.
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Hz1.3: Firmanin bulundugu sehir ile maliyet boyutu arasinda farklilik vardir.
H1.4: Firmanin bulundugu sehir ile ihracat boyutu arasinda farklilik vardir.
H1.5: Firmanin bulundugu sehir ile kolaylik boyutu arasinda farklilik vardir.

H1.6: Firmanin bulundugu sehir ile lojistik degisken boyutu arasinda farklilik

vardir.

Hz2: Firmanin faaliyet siiresi ile lojistik boyutlar arasinda farklilik vardir.

Has:

H2.1: Firmanin faaliyet siiresi ile bolgesel katki boyutu arasinda farklilik

vardir.

Hz2.2: Firmanin faaliyet siiresi ile pazar boyutu arasinda farklilik vardir.
H2.3: Firmanin faaliyet siiresi ile maliyet boyutu arasinda farklilik vardir.
H2.4: Firmanin faaliyet siiresi ile ihracat boyutu arasinda farklilik vardir.
H2.5: Firmanin faaliyet siiresi ile kolaylik boyutu arasinda farklilik vardir.

Hz.6: Firmanin faaliyet siiresi ile lojistik degisken boyutu arasinda farklilik

vardir

Ihracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda farklilik vardir.

H3a: Ihracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda bolgesel

katk1 boyutu agisindan farklilik vardir.

Hs.2: lhracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda pazar

boyutu acisindan farklilik vardir

Ha3.3: . Thracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda maliyet

boyutu agisindan farklilik vardir

Hs.a: . Thracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda ihracat

boyutu agisindan farklilik vardir

Ha3s: . Thracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda kolaylik

boyutu agisindan farklilik vardir

Hs.6: Thracat yapan firmalar ile ihracat yapmayan firmalar arasinda lojistik

islemler boyutu acisindan farklilik vardir
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Arastirmanin Gegerliligine ve Giivenirliligine iliskin Veriler

Yapilan aragtirmada, her bir degiskene iliskin verilerin giivenirlilik diizeyini
6lgmek amaciyla Cronbach Alpha giivenilirlik testi yapilmistir. Cronbach Alpha
katsayisinin belirlenmesi i¢in Kkullanilan 6l¢iit degerleri asagida belirtilmistir (Karakas,

2020, 71).

e 0,00 -0, 40: Olgek giivenilir degil.

e 0,40 -0, 50: Olgek diisiik giivenilirlik diizeyine sahip.

e 0,50-0, 60: Olcek diisiik giivenilirlik diizeyine sahip.

e 0,60 -0, 70: Olgek yeterli giivenilirlik diizeyine sahip.

e 0,70-0, 90: Olgek yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip.

e 0, 90 ve iizeri: Olgek gok yiiksek giivenilirlik diizeyine sahiptir

Tablo 4.1. Olgegin Giivenirlilik Bulgulari

. Degiskenlerin Olgek " Cronbach's
Degiskenler Olgek Varyanslar Olgek Toplami | Kare Coklu Alpha
Ortalamasi Korelasyon
Bolgeye Katki 16.9346 22.696 .875 .883 .955
Pazar 16.9671 23.129 .856 .867 .957
Maliyet 17.0240 21.748 .880 923 .956
[hracat 16.6684 26.092 .818 .842 .962
Kolaylik 16.9805 22.727 .962 .928 .945
Lojistik Islemler 16.9683 24.170 .946 .963 .949

Cronbach Alpha katsayis1 bolgeye katki boyutu i¢in 0, 955; pazar boyutu i¢in 0,
957; maliyet boyutu i¢in 0, 956; ihracat boyutu i¢in 0, 962; kolaylik boyutu i¢in 0, 945
ve lojistik islemler boyutu i¢in 0, 949 olarak hesaplanmistir. Lojistik boyutlarin
Cronbach Alpha degeri 0, 9°dan biiylik oldugundan dolay1r bu faktorlere ait 6lgegin
yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada 0, 10’dan biiyilk olmasi halinde normal dagilimin bulundugu
sOylenebilir. Yapilan analizler 0, 10 dan biiylik oldugu icin ve normal dagilim

gosterdigi i¢in paramedik dagilimlar yapilmistir.
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4.2. BULGULAR

Bu boliimde yapilan anketler dogrultusunda elde edilen verilerin analizi
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Aragtirma iki boliimden
olusmus olup birinci boliimde firmalara iliskin demografik sorular, analizler, grafik ve
yorumlar bulunmaktadir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise firmalara yoneltilen 5°li
likert seklinde sorular, analizler ve bu analizlerin yorumlari g¢aligmamizda yer

almaktadir.

Tablo 4.2. TRA2 Bolgesinde Katilim Saglayan Firmalarm Bulundugu Illere Géore
Frekans Dagilimi

1.Firmamzin bulundugu sehir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kars 11 26.2 26.2 26.2
Ardahan 4 9.5 9.5 35.7
Agn 7 16.7 16.7 52.4
Igdir 20 47.6 47.6 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilan firmalara TRA2 Bolgesinde hangi ilde bulunduklart sorulmustur.
Katilim saglayan firmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda en fazla katilim
gosteren il %47.6 ile Igdir olurken, en az katilim gosteren il ise %9, 5 ile Ardahan ili

olmustur. TRA2 Bolgesinde en fazla ihracat¢1 firmanin Igdir ilinde oldugu saptanmaigtir.

20

Frequency

Kars Ardahan Agn lgdir

Sekil 4.1. TRA2 Bolgesinde Katilim Saglayan Firmalarin Bulundugu 1l Dagilim Grafigi



Tablo 4.3. TRA2 Bolgesinde Katilim Saglayan Firmalarin Yillik Faaliyet Siirelerine

Gore Frekans Dagilimi
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2.isletmeniz kag yildir faaliyet gosteriyor
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
0-5 yil 3 7.1 7.1 7.1
6-10 yil 5 11.9 11.9 19.0
11-15 y1l 15 35.7 35.7 54.8
16 iizeri 19 45.2 45.2 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Arastirmaya katilan isletmelerin faaliyet siiresi dagilimlar1 Tablo 4.3’de
incelendiginde, faaliyet siirelerinin %7, 1’ini 0-5 y1l %11, 9’unu 6-10 y1l %35, 7’sini
11-15 y1l ve %45, 2’sinin ise 16 yildan fazla oldugu goériilmektedir. TRA2 Bolgesinde
ihracat yapan isletmelerin ¢ogunlugunun 11-15 yil ve l6yildan fazla oldugunu

gOriilmiistiir.

Frequency

20

o

16 Uzeri

0-5wil B-10 il 11-15wil

Sekil 4.2. TRA2 Bolgesinde Katilim Saglayan Firmalarin Yillik Faaliyeti Dagilim
Grafigi

Tablo 4.4. Ankete Katilan Firmalarin Thracat Degiskenine Gore Frekans Dagilim1

3.1hracat yapiyor musunuz

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 29 69.0 69.0 69.0
Hayr 13 31.0 31.0 100.0
Toplam 42 100.0 100.0
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Ankete katilan firmalarin ihracat degiskenine gore dagilimlari Tablo 4,4’de
incelendiginde, katilimcilarin % 69’u evet yanitini verirken %31°1 ihracat firmasi olarak
goriinlip aktif olarak ihracat yapmadiklar1 saptanmistir. TRA2 Bolgesinde firmalarin

cogunlugunun ihracat yaptiklar1 saptanmaistir.

30

R
=]

Frequency

Evet Hayir

Sekil 4.3.Ankete Katilan Firmalarin Thracat Degiskenine Gore Dagilim Grafigi

Tablo 4.5. Ankete Katilan Firmalarin Thracat Siiresine Iliskin Frekans Dagilimi

4.isletmeniz kac yildir ihracat yapryor
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kimiilatif Yiizde
1 yildan az 1 2.4 3.4 3.4
1-5yil 11 26.2 37.9 41.4
6-10 y1l 1 24 34 44.8
11-20 yil 14 33.3 48.3 93.1
21 yildan fazla 2 4.8 6.9 100.0
Toplam 29 69.0 100.0
Missing System 13 31.0
Toplam 42 100.0

Ankete katilan firmalarin ihracat siiresine iligkin dagilimlar1 Tablo 4.5’de
gosterilmistir. Firmalari % 2, 4’1 1 yildan az ve 6-10 yil, % 4, 8’1 21 yildan fazla olan,
%26, 2’si 1-5 y1l ve son olarak %33, 3’1 11-20 yil ihracat siiresi olusturmaktadir. TRA2

Bolgesinde ihracat yapan firmalarin sayisinin son donemlerde arttig1 gozlemlenmistir.
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100

TS

Frequency

50

25

oo
11-20 il

21 yldan fazla

1 yildan az 1-E il B-10yl

Sekil 4.4. Ankete Katilan Isletmelerin Faaliyet Siiresi Dagilim Grafigi

Tablo 4.6. Ankete Katilan Firmalarin Thracat Yapabilme Potansiyeline liskin Frekans
Dagilimi

5. ihracat yapabilme potansiyeliniz var m
Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde
Evet 9 214 69.2 69.2
Hayir 4 9.5 30.8 100.0
Toplam 13 31.0 100.0
Missing ~ System 29 69.0
Toplam 42 100.0

Ankete katilan firmalarin ihracat yapabilme potansiyeline iligkin soruda, Tablo
4.6’da goriildiigl tizere aktif olarak ihracat yapmayan firmalarin %9, 5’1 hayir yanitini
verirken, %21, 4’t ihracat yapabilme potansiyelinin oldugu belirtmistir. Bu analiz

dogrultusunda TRA2 ihracat yapan firmalarin sayilarinin artacag

Bolgesinde

saptanmuistir.
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Evet Hayir

Sekil 4.5. Ankete Katilan Firmalarin fhracat Yapabilme Potansiyeline iliskin Dagilim

Grafigi

Tablo 4.7. Ankete Katilan Firmalarin Calisan Sayisi Degiskenine Gore Frekans
Dagilimi

6.isletmenizde kac kisi calisiyor

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kimiilatif Yiizde
1-9 Kkisi 27 64.3 64.3 64.3
10-49 kisi 15 35.7 35.7 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilan firmalarin ¢alisan sayisi degiskenine iliskin dagilimi Tablo 4.7
incelendiginde, en fazla kisi sayis1t %64, 3 ile 1-9 kisi ardindan %35, 7 ile 10-49 kisi

olusturmaktadir. TRA2 Bolgesinde ihracat yapan firmalarin az sayida eleman istthdam

ettigi kanisina varilmstr.

Frequency

30

5]
=]

1-9 kisi 10-49 kisi
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Sekil 4.6. Ankete Katilan Firmalarin Calisan Sayis1 Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Tablo 4.8. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Alanina Gore Frekans Dagilimi

7.Isletmenizin faaliyet gosterdigi sektor hangisidir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif
Yiizde
Gida 4 9.5 9.5 9.5
Makine 2 4.8 4.8 14.3
Ambalaj-Kagit 1 2.4 2.4 16.7
Otomotiv 3 7.1 7.1 23.8
Insaat Uriinleri/Malzemeleri 11 26.2 26.2 50.0
Diger 21 50.0 50.0 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilan firmalarin faaliyet alanina iligkin dagilimi Tablo 4.8 incelendiginde
%9, 5’1 gida sektorii, %4, 8’1 makine sektori, %2, 4’ii ambalaj/kagit sektorii, %7, 1°1
otomotiv sektorti, %26, 2’si ingaat iiriinleri/malzemeleri sektorii ve %50 ile geriye kalan
diger sektorlerden olusmaktadir. TRA2 Bolgesinde ihracat yapan firmalarin en fazla

insaat Urilinleri sektorii ve diger sektorlerden olustugu saptanmaistir.
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Sekil 4.7. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Alanina Gore Dagilimi Grafigi

Tablo 4.9. Ankete Katilan Firmalarin Lojistik Béliimiine Iliskin Frekans Dagilimi

8.Isletmeniz biinyesinde lojistik departmanimz mevcut mudur

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimilatif Yiizde
Evet 27 64.3 64.3 64.3
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Haywr

15

35.7

35.7

100.0

Toplam

42

100.0

100.0

Ankete katilan firmalarin lojistik boliimiine iliskin dagilimi Tablo 4.9’da

belirtilmistir. Tablo incelendiginde firmalarin %64, 3’1 evet yanitin1 verirken %35, 7’si

hayir yanitin1 vermistir. Buna gore TRA2 Bolgesinde bulunan ihracat firmalarinin

biiylik cogunlugunun lojistik departmaninin bulundugu ve lojistie 6nem verdikleri

saptanmustir.

30

20

Frequency

Evet

Haryir

Sekil 4.8. Ankete Katilan Firmalarin Lojistik Boliimiine iliskin Dagilim Grafigi

Tablo 4.10. Ankete Katilan Firmalarin Thracat Yapilan Ulke Frekans Dagilimi

9.isletmenizin ihracat yaptig iilke sayis1 kactir

Frekans Yiizde |Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-10 40 95.2 100.0 100.0
Missing  System 2 4.8
Toplam 42 100.0
Ankete katilan firmalarin ihracat yaptiklarn iilke dagilimi Tablo 4.10

incelendiginde, katilim saglayan tim firmalarin %95, 2’si 1-10 iilke arasinda ihracat

yaptiklar1 gozlemlenmistir. TRA2 Bolgesinde ihracat yapan firmalarin daha fazla iilkeye

ulagmas1 gerekmektedir.
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20

Frequency

1-10

Sekil 4.9. Ankete Katilan Firmalarin Thracat Yapilan Ulke Frekans Dagilimi

TRA2 Bolgesinde Kars Lojistik Koyiine Iliskin Yoneticilerin Verilen

ifadelere Katilma Dereceleri

TRA2 Bolgesinde Kars lojistik kdylinlin ihracata iliskin etkisinde besli dlgek
grubu kullanilmistir. Bu olgekler; Hi¢ Katilmiyorum, Katilmiyorum, Ne Katiliyor Ne
Katilmiyor, Katilyyorum, Tamamen Katiliyorum seklinde referans  Olgiileri

dogrultusunda 6l¢ek bulgulari bu referans araliklarina gére yorumlanmastir.

Tablo 4.11. Lojistik K&y, Uriinlerin Hedef Pazarlara Hizli Ulasimmi Saglayacagina
Mliskin Firmalarmn Katilim Diizeyleri

10. Lojistik Koy, iiriinlerin hedef pazarlara hizl ulasimini saglar.

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 8 19.0 19.0 19.0
Katilmiyorum 5 11.9 11.9 31.0
EZ:;::;‘Z;’J/HT ¢ 6 143 14.3 45.2
Katiliyorum 17 40.5 40.5 85.7
Tamamen Katiliyorum 6 14.3 14.3 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Tablo 4.11’¢ gore lojistik koyiin iriinleri hedef pazarlara hizli ulagimi saglar
sorusu yoneltildiginde katilimcilarin = %30, 9’u  katilmadiklarini, %54, 7’si ise

katildiklarini  belirtmistir. Bunun sonucunda TRA2 Bolgesinde bulunan ihracat
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firmalarinin Kars lojistik koytiniin, {riinlerin hedef pazarlara hizli ulasimini saglayacagi

kanisina varmislardir.

Tablo 4.12. Lojistik Ko&yiin, Uriinlerin Hedef Pazarlara Giivenli Ulasimini
Saglayacagiyla Ilgili ifadeye Firmalarin Katilma Dereceleri

11. Lojistik kdy, iiriinlerin hedef pazarlara giivenli ulasimini saglar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 9.5 9.5 9.5
Katilmiyorum 5 11.9 11.9 21.4
EZ:;::;‘X:::? 10 23.8 23.8 45.2
Katiliyorum 12 28.6 28.6 73.8
Tamamen Katihyorum 11 26.2 26.2 100.0
Total 42 100.0 100.0

Tablo 4.12’ye gore katilimcilara, lojistik kdyiin, tirtinlerin hedef pazarlara giivenli
ulagimini saglar sorusu yoneltildiginde firmalarin %21, 4’1 katilmadiklarint %54, 8’1
katildiklarin1 belirtmistir. Bu sonuglar neticesinde TRA2 Bolgesinde bulunan ihracat
firmalarmin  ¢ogunlugunun Kars lojistik koyiin, irtinlerin hedef pazarlara giivenli
ulagimini saglayacagini diisiinmektedirler. Bu da Kars lojistik kdyiiniin olumlu imaj

yarattigin1 gostermektedir.

Tablo 4.13.Lojistik Koyiin, Lojistik Maliyetlerinin Diismesine Yardimci Olduguna
[liskin Firmalarm Katilma Dereceleri

12. Lojistik koy, lojistik maliyetlerinin diismesine yardimci olur
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kumiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 9 21.4 21.4 21.4
Katilmiyorum 5 11.9 11.9 33.3
ii:;:::'y‘g:ﬁge 2 48 48 38.1
Katiliyorum 17 40.5 40.5 78.6
Tamamen Katihyorum 9 21.4 21.4 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Tablo 4.13’e gore katilimcilara, lojistik koyiin, , lojistik maliyetlerinin diismesine

yardimct olacagi sorusu yoneltildiginde firmalarin %33, 3’ katilmadiklarin1 %61,
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9’unun ise katildiklarini belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda firmalarin biiyiik bir
cogunlugunun Kars lojistik koyiin, lojistik maliyetlerde diisiiriicii etkisinin olacagini

distinmektedirler.

Tablo 4.14.Lojistik Kdyiin Firma Karliligin1 Arttiracagina Iliskin Firmalarin Katilma
Diizeyleri

13. Lojistik kdy firmamizin karhihigini arttirir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kimiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 7 16.7 16.7 16.7
Katilmiyorum 3 7.1 7.1 23.8
EZ:EE:Z::E ¢ 9 21.4 21.4 45.2
Katiliyorum 15 35.7 35.7 81.0
Tamamen Katihyorum 8 19.0 19.0 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Tablo 4.14’e¢ gore katilimcilara, lojistik koylin, firma karliligini arttiracagina
yonelik soru yoneltildiginde firmalarin %23, 8’1 katilmadiklarimi ve %354, 7’si ise
katildiklarini belirtmistir. Bu sonuglar neticesinde firmalarin ¢ogunlugunun Kars lojistik

kdyiin, firmalarin karliligini olumlu yonde etkileyecegi kanisina varilmistir.

Tablo 4.15.Lojistik Kdyiin, Uriinlerin Pazarlamasinda Avantaj Saglayacagina iliskin
Firmalarin Katilim Diizeyleri

14. Lojistik koy, iiriinlerimizin pazarlamasinda avantaj saglar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 9.5 9.5 9.5
Katilmiyorum 10 23.8 23.8 33.3
]liztll(l::;‘gxﬁje 6 14.3 14.3 476
Katiliyorum 15 35.7 35.7 83.3
Tamamen Katiliyorum 7 16.7 16.7 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koyiin iiriinlerin pazarlanmasinda
avantaj saglar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.15’¢ gore katilimcilarin %33, 3’

katilmadiklarin1 beyan ederken %52, 4’4 katildiklarimi ve %14, 3’ ise kararsiz
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kaldiklarin1 belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda Kars lojistik kdyiin firmalarin,
tirtinlerinin pazarlamasinda kolaylik saglayacagini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4.16.Lojistik Koyiin, Miisterilerle Olan Iliskilerini Gelistirecegine Iliskin
Firmalarin Katilim Diizeyleri

15. Lojistik koy, miisterilerle olan iliskileri gelistirir
Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde Kiimiilatif
Frekans

Hi¢ Katilmiyorum 7 16.7 16.7 16.7
Katilmiyorum 3 7.1 7.1 23.8
iﬁ:ﬁ::;‘g::ﬁe 11 26.2 26.2 50.0
Katiliyorum 14 33.3 33.3 83.3
Tamamen Katihyorum 7 16.7 16.7 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koylin misterilerle olan iliskileri
gelistirir  sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.16’ya gore katilimcilarin %23, 8’i
katilmadiklarmi belirtirken %50, 0’si katildiklarini ve %26, 2’si ise kararsiz kaldiklarmi
belirtmistir. Bu sonuclar neticesinde Kars lojistik kdylin miisteri iligskilerinde olumlu

etkiler yaratacagi ve fayda saglayacagi saptanmistir.

Tablo 4.17. Lojistik Koyiin, Ihracati Yapilacak Uriiniin Sevk Sirasindaki Takibini
Kolaylastiracagina Iliskin Firmalarin Katilim Diizeyleri

16. Lojistik koy, ihracati yapilacak iiriiniin sevk sirasindaki takibini kolaylastirir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kimiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 2 4.8 4.8 4.8
Katilmiyorum 2 4.8 4.8 9.5
Ezt];:::'y‘g:lfg ¢ 14 33.3 33.3 42.9
Katiliyorum 16 38.1 38.1 81.0
Tamamen Katihyorum 8 19.0 19.0 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kOylin ihracati yapilacak iirlinlin sevk
sirasindaki takibini kolaylastirir sorusu yoneltildiginde, Tablo 17’ye goére katilimcilarin

%9, 6’s1 katilmadiklarimi belirtirken %57, 1°1 katildiklarim1 ve %33, 3’1 ise kararsiz
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kaldiklarin1 belirtmistir. Bu sonuglar neticesinde firmalarin, Kars lojistik kdyiin ihracati
yapilacak iirtiniin sevk sirasindaki takibini kolaylastiracagi saptanmustir.

Tablo 4.18.Lojistik Koyiin, Yeni Pazarlama Alanlar1 Olusturacagina iliskin Firmalarm
Katilim Diizeyleri

17. Lojistik koy, yeni pazarlama alanlar1 olusturur
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kimiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 6 14.3 14.3 14.3
Katilmiyorum 1 24 2.4 16.7
EZ:;::;‘z::ﬁe 12 28.6 28.6 45.2
Katiliyorum 15 35.7 35.7 81.0
Tamamen Katiliyorum 8 19.0 19.0 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy, yeni pazarlama alanlar1 olusturur
sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.18’¢ gore katilimcilarin %16, 7’si katilmadiklarini
belirtirken %54, 7’si katildiklarini ve %28, 6’s1 ise kararsiz kaldiklarini belirtmistir. Bu
sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin, Kars lojistik kdylin yeni

pazarlara erigim imkan1 sunacagi kanisina varilmistir.

Tablo 4.19.Lojistik Koyiin, Yabanci Ulkelerdeki Firmalarla Rekabetimize Katki
Saglayacagma Iliskin Firmalarmn Katilim Diizeyleri

18. Lojistik koy, yabanci iilkelerdeki firmalarla rekabetimize katki saglar
Frekans Yiizde Gegeri Yiizde |Kiimiilatif yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 9.5 9.5 9.5
Katilmiyorum 3 7.1 7.1 16.7
iﬁ:ﬁ::‘y‘(fxﬁe 14 333 333 50.0
Katihyorum 15 35.7 35.7 85.7
Tamamen Katiliyorum 6 14.3 14.3 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kOy, yabanci iilkelerdeki firmalarla
rekabetimize katki saglar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.19’a goére katilimcilarin %16,

6’s1 katilmadiklarim1 belirtirken %50, 0’si katildiklarimi1 ve %33, 3’4 ise kararsiz
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kaldiklarin1 belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan
firmalarin, Kars lojistik kdyiin yabanci iilkelerdeki firmalarla rekabetlerinde olumlu

katkilar saglayacagi kanisina varilmstir.

Tablo 4.20.Lojistik Koyiin, Katma Degerli Thracat Hedefimize Katki Saglayacagina
Iliskin Firmalarm Katilim Diizeyleri

19. Lojistik koy, katma degerli ihracat hedefimize katki saglar
Frekans |Yizde Gegerli Yiizde |[Kiimiilatif Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 3 7.1 7.1 7.1
Katilmiyorum 2 4.8 4.8 11.9
iztljz:;‘g::ge 10 23.8 23.8 35.7
Katiliyorum 22 52.4 52.4 88.1
Tamamen Katiliyorum 5 11.9 11.9 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koy, katma degerli ihracat hedefimize
katki saglar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.20’ye goére katilmcilarin %8, 9’u
katilmadiklarmi belirtirken %64, 3’1 katildiklarini ve %23, 8’1 ise kararsiz kaldiklarini
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin biiytik bir
cogunlugunun Kars lojistik koyilin katma degerli ihracat hedeflerine olumlu yonde

katkilar saglayacagi kanisina varilmistir.

Tablo 4.21.Lojistik Kyiin, Thracat: Arttiracagina Iliskin Firmalarm Katilim Diizeyleri

20. Lojistik kdy, ihracat1 arttirir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde

Katilmiyorum 2 4.8 4.8 4.8
Ne Katiliyor/Ne 13 31.0 31.0 357
Katilmiyorum
Katiliyorum 20 47.6 47.6 83.3
Tamamen Katihlyorum 7 16.7 16.7 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy, ihracatt arttirir sorusu

yoneltildiginde, Tablo 4.21°e¢ gore katilimcilarin %4, 8’i katilmadiklarii belirtirken
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%64, 3’1 katildiklarimi ve %31, 0’1 ise kararsiz kaldiklarini1 belirtmistir. Bu sonuglar
neticesinde TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin biiyiik bir gogunlugunun Kars lojistik
koylin ihracati arttiracagina dair diisiincelerinin oldugu kanisina varilmistir. Boylece
Kars lojistik koyiiniin TRA2 Bolgesinin kalkinmasinda biiyiik paya sahip oldugu

saptanmistir.

Tablo 4.22.Lojistik  Koyliniin, Lojistik  Faaliyetlerimizin ~ Gergeklesmesini
Kolaylastiracagina iliskin Firmalarin Katilim Diizeyleri

21. Lojistik koy, lojistik faaliyetlerimizin gerceklesmesini kolaylastirir

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 7 16.7 16.7 16.7
Katilmiyorum 7 16.7 16.7 33.3
EZ:;::;‘X:::? 10 23.8 23.8 57.1
Katiliyorum 12 28.6 28.6 85.7
Tamamen Katiliyorum 6 14.3 14.3 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koy lojistik faaliyetlerimizin
gerceklesmesini kolaylastirir sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.22°ye gore katilimcilarin
0033, 4’1 katilmadiklarini belirtirken %42, 9’u katildiklarim1 ve %23, 8’1 ise kararsiz
kaldiklarim1 belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan
firmalarin Kars lojistik koylin lojistik faaliyetlerinin gerceklesmesinde kolaylik
saglayacag diisiincesi katiliyorum 6lgeginde artan sonug elde edilse de istenilen orana

ulagilamadigi kanisina varilmistir.

Tablo 4.23.Lojistik Koyiin, Kamu Tegviklerinden Yararlanma Kolayligi Saglayacagina
Mliskin Firmalarm Katilim Diizeyleri

22. Lojistik kdy, kamu tegviklerinden yararlanma kolayhgi saglar

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde [Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 5 11.9 12.2 12.2
Katilmiyorum 3 7.1 7.3 195
iztlj::;‘zxge 13 31.0 317 51.2
Katiliyorum 14 333 341 85.4
Tamamen Katihyorum 6 14.3 14.6 100.0
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Toplam 41 97.6 100.0
Missing System 1 24
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy kamu tesviklerinden yararlanma
kolaylig1 saglar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.23’e gore katilimcilarin %19, O’u
katilmadiklarini belirtirken %47, 6’s1 katildiklarin1 ve %31, 0’1 ise kararsiz kaldiklarini
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin Kars

lojistik kdyiin kamu tesviklerinden yararlanma kolaylig1 sagladigi kanisina varilmistir.

Tablo 4.24.Lojistik Kéyiin, KOBI Niteligindeki Isletmelere Dezavantaj Olusturacagina
Iligkin Firmalarin Katilim Diizeyleri

23. Lojistik kéy, KOBI niteligindeki isletmelere dezavantaj olusturur

Frekans Yiizde Gegeri Yiizde |Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 9 21.4 21.4 21.4
Katilmiyorum 7 16.7 16.7 38.1
EZ:;::;‘z::ﬁe 16 38.1 38.1 76.2
Katiliyorum 5 11.9 11.9 88.1
Tamamen Katihyorum 5 11.9 11.9 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilm saglayan firmalara lojistik koy KOBI niteligindeki isletmelere
dezavantaj olusturur sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.24’¢e gore katilimeilarin %38, 1’1
katilmadiklarim belirtirken %23, 8’1 katildiklarin1 ve %38, 1°1 ise kararsiz kaldiklarini
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin Kars
lojistik koyiin KOBI niteligindeki isletmelere dezavantaj olusturmadigi goriisiine

varilmistir.

Tablo 4.25.Lojistik Koyiin Nakliye Maliyetlerini Diisiirecegine Iliskin Firmalarin
Katilim Diizeyleri

24. Lojistik koy nakliye maliyetlerini diisiiriir

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 6 14.3 14.3 14.3

Katilmiyorum 4 9.5 95 23.8
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i::ji:;‘g::ﬁe 13 31.0 31.0 54.8
Katiiyorum 12 28.6 28.6 83.3
Tamamen Katihyorum 7 16.7 16.7 100.0
Toplam 42 100.0 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik nakliye maliyetlerini diistiriir sorusu
yoneltildiginde, Tablo 4.25’¢ gore katilimcilarin %23, 8’1 katilmadiklarini belirtirken
%45, 3’1 katildiklarim1 ve %31, 0’1 ise kararsiz kaldiklarini belirtmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin Kars lojistik koyiin nakliye

maliyetlerini diisiirecegi kanisina varilmastir.

Tablo 4.26.Lojistik Kdoyiin, Isletmeler Arasinda Isbirligini Gelistirdigine Y®nelik
Firmalarin Katilim Diizeyleri

25. Lojistik koy, isletmeler arasinda isbirligini gelistirir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde [Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 8 19.0 19.5 195
Katilmiyorum 4 9.5 9.8 29.3
iﬁfﬁfﬁ;’ﬁfﬁfe 6 143 14.6 43.9
Katiliyorum 14 333 341 78.0
Tamamen Katihyorum 9 21.4 22.0 100.0
Toplam 41 97.6 100.0
Missing  System 1 24
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy isletmeler arasinda isbirligini
%28, 5’1
katilmadiklarini belirtirken %54, 7’si katildiklarini1 ve %14, 3’1 ise kararsiz kaldiklarini

gelistirir  sorusu  yoneltildiginde, Tablo 26’ya gore katilimcilarin
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin Kars

lojistik kdyiin isletmeler arasinda isbirligini gelistirdigini saptanmaistir.

Tablo 4.27.Lojistik Koyiin, Ilimizdeki Sektdrlerin Gelisimine Katki Sagladigima Iliskin
Firmalarin Katilim Diizeyleri

26. Lojistik koy, ilimizdeki sektorlerin gelisimine katki saglar

Yiizde

Frekans Gegerli Yiizde |Kimiilatif Yiizde
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Hi¢ Katilmiyorum 5 11.9 12.8 12.8
Katilmiyorum 2 4.8 5.1 17.9
it tljz:;‘z:zge 14 33.3 35.9 53.8
Katiliyorum 13 31.0 33.3 87.2
Tamamen Katihyorum 5 11.9 12.8 100.0
Toplam 39 92.9 100.0
Missing System 3 7.1
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koy, ilimizdeki sektorlerin gelisimine
katki saglar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.27’ye goére katilimcilarin %16, 7’si
katilmadiklarini belirtirken %42, 9’u katildiklarin1 ve %33, 3’1 ise kararsiz kaldiklarini
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin Kars
lojistik koytin ildeki sektorlerin gelisimine katki saglayacagi konusunda olumlu

goriigleri oldugu saptanmaistir.

Tablo 4.28.Lojistik Kéyiin, Depolama Kolaylig1 Sagladigina Iliskin Firmalarin Katilim
Diizeyleri

27. Lojistik koy, depolama kolayhg: saglar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 3 7.1 7.7 7.7
ii;ﬁ:;‘z::ge 8 19.0 205 28.2
Katiliyorum 19 45.2 48.7 76.9
Tamamen Katihyorum 9 21.4 23.1 100.0
Toplam 39 92.9 100.0
Missing System 3 7.1
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy, depolama kolaylig1 saglar sorusu
yoneltildiginde, Tablo 4.28’e gore katilimcilarin sadece %7, 1’1 katilmadiklarini
belirtirken %66, 6’s1 katildiklarini ve %19, 0’u ise kararsiz kaldiklarini belirtmistir. Bu
sonuclar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin biiyiik bir cogunlugunun

Kars lojistik kdyilin depolama kolaylig1 saglayacagini belirtmislerdir.
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Tablo 4.29.Lojistik Koy Sayesinde Nakliye Araci Bulmadaki Zorluklar Azaltilmasina
Mliskin Firmalarm Katilim Diizeyleri

28. Lojistik koy sayesinde nakliye araci bulmadaki zorluklar azaltihr
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Katilmiyorum 3 7.1 7.3 7.3
i;:ji:;‘g::ﬁe 19 45.2 46.3 53.7
Katilhyorum 14 33.3 34.1 87.8
Tamamen Katihyorum 5 11.9 12.2 100.0
Toplam 41 97.6 100.0
Missing  System 1 2.4
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kOy sayesinde nakliye araci bulmadaki
zorluklar azaltilir sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.29’a gére katilimcilarin sadece %7,
1’1 katilmadiklarim1 belirtirken %45, 2’si katildiklarim1 ve %45, 2’sinin ise kararsiz
kaldiklarin1 belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan
firmalarin Kars lojistik koyiin nakliye araci bulmadaki zorluklarin azaltilacagina iliskin
Olcekte katilanlarin ve kararsiz kalanlarin oranlarin esit oldugu saptanmis olup bu

Olcegin ilerleyen zamanlarda daha net yanitlar verilecegi dngoriilmiistiir.

Tablo 4.30.Lojistik Kdyiin Giimriik Islemlerini Kolaylastirdigina Iliskin Firmalarm
Katilim Diizeyleri

29. Lojistik koy giimriik islemlerini kolaylastirir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 2 4.8 5.0 5.0
Katilmiyorum 3 7.1 7.5 12.5
EZ:;::;‘g::ge 11 26.2 275 40.0
Katiliyorum 20 47.6 50.0 90.0
Tamamen Katihyorum 4 9.5 10.0 100.0
Toplam 40 95.2 100.0
Missing ~ System 2 4.8
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy, glimriik islemlerini kolaylastirirsorusu
yoneltildiginde, Tablo 4.30’a gore katilimcilarin %8, 9’u katilmadiklarmi belirtirken

%57, 1’1 katildiklarin1 ve %26, 2’si ise kararsiz kaldiklarini belirtmistir. Bu sonuclar
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dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin ¢ogunlugunun Kars lojistik kdytin

giimriik iglemlerini kolaylastirdigi kanisina varilmastir.

Tablo 4.31.Lojistik Koy Sayesinde Parsiyel Yiik Sevkiyatindaki Zorluklar Kalkacagma Iliskin
Firmalarin Katilim Diizeyleri

30. Lojistik koy sayesinde parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluklar kalkar
Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢c Katilmiyorum 7 16.7 17.1 171
Katilmiyorum 5 11.9 12.2 29.3
iﬁ:ﬁ:‘;:‘y‘g::ﬁe 12 28.6 29.3 58.5
Katihyorum 13 31.0 31.7 90.2
Tamamen Katiliyorum 4 9.5 9.8 100.0
Toplam 41 97.6 100.0
Missing System 1 2.4
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koOy, sayesinde parsiyel yiik
sevkiyatindaki zorluklar kalkar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.31’e gore katilimcilarin
%28, 6’s1 katilmadiklarint belirtirken %40, 5’1 katildiklarin1 ve %28, 6’s1 ise kararsiz
kaldiklarim1 belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan
firmalarin Kars lojistik koyiin parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluklarin kalkacagina

iliskin yardimc1 olacagi saptanmustir.

Tablo 4.32.Lojistik Koyiin Sigortalama Kolayligi Sagladigina Iliskin Firmalarin
Katilim Diizeyleri

31. Lojistik koy sigortalama kolayhg: saglar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 6 14.3 14.6 14.6
Katilmiyorum 2 4.8 4.9 195
i‘;:j::;‘g::ﬁe 14 333 34.1 53.7
Katiliyorum 13 31.0 31.7 85.4
Tamamen Katiliyorum 6 14.3 14.6 100.0
Toplam 41 97.6 100.0
Missing System 1 24
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Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy, sigortalama kolayligi saglar
%19, 1’1 katilmadiklarim

belirtirken %45, 3’1 katildiklarin1 ve %33, 3’1 ise kararsiz kaldiklarini belirtmistir. Bu

sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.32°ye gore katilimcilarin

sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin Kars lojistik koyiin
sigortalama kolaylig1 sagladigi diisiincesi yaygin olurken bu 6l¢ekte kararsiz kalanlarin

orani daha fazla oldugu saptanmistir.

Tablo 4.33.Lojistik Koyiin ilimizde Istihdam Edilen Personel Sayisii Arttirdigina
Mliskin Firmalarm Katilim Diizeyleri

32. Lojistik koy ilimizde istihdam edilen personel sayisim arttirir
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 6 14.3 14.6 14.6
Katilmiyorum 4 9.5 9.8 24.4
iztljz:;‘g::ge 8 19.0 195 43.9
Katiliyorum 16 38.1 39.0 82.9
Tamamen Katihyorum 7 16.7 17.1 100.0
Toplam 41 97.6 100.0
Missing  System 1 2.4
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy, ilimizde istihdam edilen personel
%23, 8’1
katilmadiklarim belirtirken %54, 8’1 katildiklarin1 ve %19, 0’u ise kararsiz kaldiklarini

sayisint arttirir sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.33’e gore katilimcilarin
belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan firmalarin
cogunlugu Kars lojistik kdyiin ilde istihdam edilen personel sayisini arttiracagi

konusunda olumlu diisiinceler oldugu kanisina varilmistir.
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Tablo 4.34.Lojistik Koyiin Sayesinde Teknoloji Ve Yazilim Sorunlari Ortadan
Kalkacagna Iliskin Firmalarin Katilim Diizeyleri

33. Lojistik kdy sayesinde teknoloji ve yazilim sorunlari ortadan kalkar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 6 14.3 154 154
Katilmiyorum 3 7.1 7.7 23.1
Ei;ﬁ:;‘g::ge 18 42.9 46.2 69.2
Katiliyorum 5 11.9 12.8 82.1
Tamamen Katihyorum 7 16.7 17.9 100.0
Toplam 39 92.9 100.0
Missing  System 3 7.1
Toplam 42 100.0

Ankete katilim saglayan firmalara lojistik kdy sayesinde teknoloji ve yazilim
sorunlar1 ortadan kalkar sorusu yoneltildiginde, Tablo 4.34’¢ gore katilimeilarin %21,
4’10 katilmadiklarimi belirtirken %28, 6’1 katildiklarimi ve %42, 2’si ise kararsiz
kaldiklarin1 belirtmistir. Bu sonuglar dogrultusunda TRA2 Bolgesinde bulunan
firmalarin ¢ogunlugu Kars lojistik koylin teknoloji ve yazilim sorunlarimi ortadan
kaldiracagina iliskin karasiz kaldiklar1 ve bu konuda net cevaplar sunmadiklar

gorilmiistiir.

Tablo 4.35.Lojistik Kdyiin, ilimizin Dis Diinyaya Tamitimim Saglayacagma iliskin
Firmalarin Katilim Diizeyleri

34. Lojistik koy, ilimizin dis diinyaya tanitimim saglar
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 5 11.9 12.2 12.2
Katilmiyorum 2 4.8 4.9 17.1
]lizt];::'y‘g;’l:ﬁje 12 28.6 293 46.3
Katiliyorum 13 31.0 31.7 78.0
Tamamen Katihyorum 9 21.4 22.0 100.0
Toplam 41 97.6 100.0
Missing ~ System 1 24
Toplam 42 100.0
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Ankete katilim saglayan firmalara lojistik koyilimizin dis diinyaya tanitimini
saglarsorusu yoneltildiginde, Tablo 35’¢ gore katilimcilarin %16, 7’si katilmadiklarini
belirtirken %52, 4’i katildiklarini ve %28, 6’s1 ise kararsiz kaldiklarini belirtmistir. Bu
sonuclar dogrultusunda TRA2 Bdlgesinde bulunan firmalarin ¢ogunlugu Kars lojistik
koyiin ilde dis diinyaya tanitimini saglayacagina iliskin olumlu diisiinlerin oldugu
saptanmistir.

Mean = 3.3

Std. Dev.= 981
N=42

Frequency

Sekil 4.10.Ankete Katilan Firmalarin Histogram Frekans Dagilim1

Yukarida yer alan 5°li likert sorularmmin genel goriinimii Sekil 4.10°da
gosterilmistir. Sekil incelendiginde Katiliyorum(4.00) seceneginin olduk¢a fazla oldugu
goriilmektedir. Yani katilimcilarin lojistik koy algilarinin olumlu yonde oldugu ortaya

cikmigtir. Histogram grafigi ifadelere gére normal bir dagilim oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4.36. Lojistik Kdylerin Thracat Siirecine Iliskin Maddelerin Betimsel Istatistik
Analizi

Olgek Maddeleri Aritmetik Ortalama Standart Sapma

Lojistik koy tirtinlerin hedef pazarlara hizli ulagimin1 3, 19 1.36
saglar

Lojistik koy, iirlinlerin hedef pazarlara giivenli 3,50 1, 27
ulagimini saglar

Lojistik koy, lojistik maliyetlerinin diigmesine 3,28 1,48
yardimei1 olur

Lojistik koy firmamizin karliligini arttirir 3,33 1,33
Lojistik koy, iirlinlerimizin pazarlamasinda 3,26 1,26
avantaj saglar

Lojistik kdy, miisterilerle olan iliskileri gelistirir 3,26 1,30
Lojistik koy, ihracat1 yapilacak iiriiniin sevk 3,61 1,01
strasindaki takibini kolaylastirir

Lojistik koy, yeni pazarlama alanlar1 olusturur 3,42 1,25
Lojistik kdy, yabanci iilkelerdeki firmalarla 3, 38 1,12
rekabetimize katk1 saglar

Lojistik koy, katma degerli ihracat hedefimize 3,57 1,01
katki saglar

Lojistik koy, ihracat1 arttirir 3,76 790
Lojistik koy, lojistik faaliyetlerimizin 3,07 1,31
gerceklesmesini kolaylastirir

Lojistik kdy, kamu tegviklerinden yararlanma 3,31 1,19
kolaylig1 saglar

Lojistik kdy, KOBI niteligindeki isletmelere 2,76 1, 26
dezavantaj olusturur

Lojistik koy nakliye maliyetlerini diistirtir 3,23 1,26
Lojistik koy, isletmeler arasinda igbirligini 3,29 1,43
gelistirir

Lojistik koy, ilimizdeki sektorlerin gelisimine 3,28 1,16
katki saglar

Lojistik koy, depolama kolaylig1 saglar 3,79 1,05
Lojistik koy sayesinde nakliye araci bulmadaki 3,51 810
zorluklar azaltilir

Lojistik koy glimriik islemlerini kolaylastirir 3,52 960
Lojistik koy sayesinde parsiyel yiik 3,04 1,24

sevkiyatindaki zorluklar kalkar
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Lojistik koy sigortalama kolaylig1 saglar 3,26 1,22
Lojistik koy ilimizde istihdam edilen personel 3,34 1,29
sayisini arttirir

Lojistik koy sayesinde teknoloji ve yazilim 3,10 1,25
sorunlar1 ortadan kalkar

Lojistik koy, ilimizin dis diinyaya tanitimini 3,46 1,24
saglar

Lojistik koylerin ihracat siirecine iliskin yapilan istatistiksel analizde az
katiliyorum referans araliklar1 incelendiginde sirasiyla; “Lojistik koOy, yabanci
tilkelerdeki firmalarla rekabetimize katki saglar, Lojistik kdy ilimizde istihdam edilen
personel sayisini arttirir, Lojistik ky firmamizin karliligint arttirir, Lojistik kdy, kamu
tesviklerinden yararlanma kolaylig1 saglar, Lojistik kdy, isletmeler arasinda isbirligini
gelistirir, Lojistik kdy, lojistik maliyetlerinin diismesine yardimci olur, Lojistik koy,
ilimizdeki sektorlerin  gelisimine katki saglar, Lojistik koOy, {riinlerimizin
pazarlamasindaavantaj saglar, Lojistik kOy, miisterilerle olan iliskileri gelistirir, Lojistik
koy sigortalama kolaylig1 saglar, Lojistik koy nakliye maliyetlerini diisiiriir, Uriinlerin
hedef pazarlara hizli ulasgimin1 saglar, Lojistik kdy sayesinde teknoloji ve yazilim
sorunlart ortadan kalkar, Lojistik koy, lojistik faaliyetlerimizin gergeklesmesini
kolaylastirir, Lojistik koy sayesinde parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluklar kalkar,
Lojistik koy, KOBI niteligindeki isletmelere dezavantaj olusturur” Maddeleri “Az
Katiliyorum” referans araliginda yer almaktadir. Geriye kalan maddeler ise
“Katiliyorum” referans araliginda oldugu goriilmektedir. TRA2 Bolgesinde bulunan
yoneticilerin Kars lojistik koytine iliskin beklentilerinin genel anlamda olumlu yonde

oldugu goriilmekte ve bolgeye fayda saylayacag diisiiniilmektedir.
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Tablo 4.37.Ihracat Yapanlarla fhracat Yapmayanlarin Lojistik Boyutlar1 ile
Karsilastirilmasi, Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

- Thracat Standart Dt Anlamlilik
Degiskenler Ortalamalar _ .
Durumu Sapma Degeri Diizeyi (p)
Yapiyor 3.5357 1.16301 1.349 0.185
Bolgeye Katki
Yapmuyor 3.0256 1.04049 1.406 0.171
Yapiyor 3.3879 1.07027 0.374 0.711
Pazar
Yapmuyor 3.2500 1.18585 0.359 0.723
) Yapiyor 3.3218 1.28940 0.282 0.780
Maliyet
Yapmiyor 3.2051 1.11835 0.298 0.768
. Yapriyor 3.8477 0.69546 3.090 0.004
Ihracat
Yapmiyor 3.0769 0.85626 2.851 0.010
Yapryor 3.4247 1.06423 1.043 0.303
Kolaylik
Yapmiyor 3.0615 0.99124 1.073 0.294
o Yapiyor 3.4959 0.91034 1.806 0.079
Lojistik iglemler
Yapmiyor 2.9670 0.79572 1.902 0.068

Tablo 4.37 incelendiginde ihracat yapan firmalar ile yapmayan firmalarin;
bolgeye katki, pazar, maliyet, kolaylik ve lojistik islemlerden olusan lojistik alt
boyutlar ile ele aldigimizda ihracat yapanlarla ihracat yapmayanlar arasinda anlamli bir
farklillk (p<0, 1 olmadigi i¢in)  goriilmemektedir. Ancak ihracat degiskenine
baktigimizda ihracat yapanlarla (3.8477), ihracat yapmayanlar (3.0769) arasinda ve
lojistik iglemler degiskeninde ihracat yapanlarla (3.4959) yapmayanlar (2.9670) anlaml
bir farkliligin (p<0, 1) oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda ihracat yapanlarin ihracat

yapmayanlara oranla daha fazla oldugu da gézlemlenmistir.
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Thracatin illere gore gosterdigi farkhihklarin belirlenmesi amac ile lojistik

boyut degiskenleri ile karsilastirmal olarak Varyans analizi yapilmistir.

Tablo 4.38.1llere Gore Degiskenlerin Karsilastirilmasi(Varyans Analiz Sonuglari)

Degiskenler Kareler Serbestli!< Kareler Al'l'lalnlllllk
Toplamm  Derecesi Ortalamasi Diizeyi (p)

Gruplar Arast 5.576 3 1.859 1.487 0.234
Bolgeye Katki Grup i¢i 46.245 37 1.250

Toplam 51.821 40

Gruplar Arast 3.098 3 1.033 .853  0.474
Pazar Grup i¢i 46.021 38 1.211

Toplam 49.119 41

Gruplar Arast 4.915 3 1.638 1.097 0.362
Maliyet Grup ici 56.767 38 1.494

Toplam 61.683 41

Gruplar Arasi 3.165 3 1.055 1.636 0.197
Ihracat Grup igi 24.508 38 645

Toplam 27.673 41

Gruplar Arast 2.618 3 .873 .788 0.508
Kolaylik Grup I¢i 42.069 38 1.107

Toplam 44.687 41

Gruplar Arasi 2.652 3 .884 1.096 0.363
Lojistik Grup I¢i 30.661 38 807
Islemler Toplam 33.313 41

Tablo 4.38 incelendiginde, Varyans analizine gore firmalarin faaliyet siirelerine
iliskin; bolgesel katki, pazar, maliyet, ihracat, kolaylik ve lojistik iglemlerde %90 giiven
araliginda ve %10 6nem seviyesinde Kars, Ardahan, Agr ve Igdir illerinin; bolgeye
katkt (p=0.234), pazar (p=0.474), maliyet (p=0.362), ihracat (p=0.197), kolaylik
(p=0.508), lojistik islemler (p=0.363) degiskenlerinde istatiksel olarak anlamli sonuglar
(p< 0, 1 olmadigi i¢in) ortaya ¢ikmamustir. Dolayist ile bu degiskenlerin LSD testi

degerlendirilmemistir.
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Katilmeilarin lojistik boyut degiskenleri ile iller arasinda karsilastirilmasi

yapilmak amaciyla LSD testi yapilmistir.

Tablo 4.39.Lojistik Boyut Degiskenleri ile iller Karsilastiriimasi

E Firmanmn Firmanin Ortalama Anlamhhk Ortalama S
“ Bulundugu Bulundugu Farki (a-b) Diizeyi B B
2 Sehir(a) Sehir(b) (Deg. ) (Deg.a)
Ardahan 0, 14394 0,827
Kars  Agn -0, 74892 0,174 3,3939  0,57384
Iadir 0, 28868 0, 500
E Kars -0, 14394 0, 827
> Ardahan  Agn -0, 89286 0,211 3,2500 1, 50000
E Igdir 0, 14474 0,815
= Ardahan 0, 89286 0,211
S Asn Kars 0, 74892 0, 174 4,1429  0,60422
< Tadir 1, 03759 0, 043
Kars -0, 28868 0, 500
I5dir Ardahan -0, 14474 0,815 3,1053 1, 37460
Agri -1, 03759 0,043
Ardahan 0, 39773 0, 540
Kars  Agn -0, 29870 0,578 3,5227 0, 74544
Igdir 0, 39773 0, 342
Kars -0, 39773 0, 540
- Ardahan  Agr -0, 69643 0,319 3,1250 142156
< Igdir 0, 00000 1, 000
< Ardahan 0, 69643 0, 319
Agr Kars 0, 29870 0,578 3,8214  0,47246
Igdir 0, 69643 0, 158
Kars -0, 39773 0, 342
I5dir Ardahan 0, 0000 1, 000 3,1250  1,31914
Agri -0, 69643 0, 158
Ardahan 0, 40153 0,577
Kars  Agn -0, 41991 0, 482 3,4848 0, 63881
Igdir 0, 48485 0, 297
Kars -0, 40152 0,577
= Ardahan  Agni -0, 82143 0, 290 3,0833  1,39775
= Iadir 0, 08333 0, 902
= Ardahan 0, 82143 0, 290
= Agn Kars 0, 41991 0, 482 3,048  1,15011
Iadir 0, 90476 0, 100
Kars -0, 48485 0, 297
I5dir Agri -0, 90476 0, 100 3,0000  1,43066

Ardahan -0, 08333 0, 902
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Tablo 4.39. (Devami)

Ardahan -0, 17054 0,718
Kars Agri -0, 75974 0,058 3,4545 0, 35032
Igdir -0, 02462 0,935
Kars 0, 17045 0,718
~  Ardahan Agri -0, 58929 0, 249 3,6250  0,32275
S Igdir 0, 14583 0, 742
= Kars 0, 75974 0, 058
= Agr Ardahan -0, 58929 0, 249 4,2143  0,68815
Igdir -0, 53512 0, 044
Kars 0, 02462 0,935
Iadir Ardahan 0, 14583 0, 742 3,4792  1,03339
Agrt 0, 73512 0, 044
Ardahan 0, 25000 0, 686
Kars Agri -0, 40714 0,428 3,4000 0, 40988
Igdir 0, 27667 0, 488
Kars -0, 25000 0, 686
¥ Ardahan Agri -0, 65714 0,325 3,1500  1,18181
> Tadir 0, 02667 0, 963
g Kars 0, 40714 0,428
2 Agr Ardahan 0, 65714 0,325 3,8071 0, 99265
Igdir 0, 68381 0, 147
Kars -0, 27667 0, 488
I3dir Ardahan -0, 02667 0, 963 3,1233  1,26256
Agri -0, 68381 0, 147
Ardahan 0, 08117 0,878
Kars Agri -0, 63142 0, 154 3,2597 0, 29150
o Igdir 0, 05260 0,877
= Kars -0, 08117 0,878
2 Ardahan Agri -0, 71259 0,213 3,1786 0, 79433
Z Tgdir -0, 02857 0, 954
X Kars 0, 63142 0, 154
‘Z Agn Ardahan 0, 71259 0,213 3, 8912 0, 90171
2 Igdir 0, 68401 0, 091
= Kars -0, 05260 0,877
Iadir Ardahan 0, 02857 0, 954 3,2071  1,10119
Agri -0, 68401 0, 091

Tablo 4.39 incelendiginde illerin hangi lojistik boyutlarda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore firmalarin faaliyet gosterdikleri
iller ile lojistik boyutlar1 arasinda belirleyici sekilde bir anlamliligin oldugu
goriilmemektedir. Ancak detayli analiz edildiginde lojistik koylin bolgeye katkisinda
Agri’da (4, 1429) ihracat yapan firmalarin Igdir’da (3, 1053)ihracat yapan firmalara
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gore beklentilerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda anlamliligin (p<

0, 1) da yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

Ihracat degiskeninde Agri’da (4, 2143) ihracat yapan firmalarin Kars’ta (3, 4545)
ihracat yapan firmalara gore beklentilerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Ayni
zamanda anlamliligin (p< 0, 1) da yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine benzer sekilde
Agri’da (4, 2143) ihracat yapan firmalarin Igdir’da (3, 4792) ihracat yapan firmalara
gore beklentilerinin daha olumlu oldugu ve anlamliligin (p< 0, 1) bulundugu

saptanmistir.

Lojistik islemler degiskeninde Agri’da (3, 8912) ihracat yapan firmalarin
Igdir’da(3, 2071) ihracat yapan firmalara gore beklentilerinin daha olumlu oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda anlamliligin (p< 0, 1) da yiiksek oldugu ortaya
cikmustir.

Sonug olarak lojistik kdy algisin1 dlgmeye yonelik yapilan lojistik boyutlar
degiskeninde Agri’da ihracat yapan firmalarin Kars, Ardahan ve Igdir’da ihracat yapan
firmalara gore lojistik kdye iliskin beklentilerinin daha yiiksek ve olumlu oldugu ortaya

cikmustir.

Firmalarin faaliyet siirelerine gore gosterdigi farkhihklarin belirlenmesi
amac ile lojistik boyut degiskenleri ile karsilastirmali olarak Varyans analizi

yapilmstir.

Tablo 4.40.Faaliyet Siirelerine Gore Lojistik Boyut Degiskenlerin Karsilastirilmasi

Degiskenler Kareler Serbestli_k Kareler AI:laIn‘llllk
Toplami Derecesi  Ortalamasi Diizeyi (p)
Gruplar Arast 26.172 3 8.724 12.585 .000*
Bolgeye Katki Grup j¢i 25.649 37 0.693
Toplam 51.821 40
Gruplar Arasi 22.223 3 7.408 10.466 .000*
Pazar Grup ici 26.896 38 708
Toplam 49.119 41
Gruplar Arasi 29.407 3 9.802 11.541 .000*
Maliyet Grup Igi 32.276 38 849
Toplam 61.683 41

Gruplar Arast 15.887 3 5.296 17.072 .000*
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fhracat — Grup ici 11.787 38 310

Toplam 27.673 41

Gruplar Arast 24.986 3 8.329 16.064 .000*
Kolaylik Grup I¢i 19.701 38 518

Toplam 44.687 41

Gruplar Arasi 18.160 3 6.053 15.180 .000*
Lojistik Grup l¢i 15.153 38 399
Islemler Toplam 33.313 41

Tablo 4.40°da Varyans analizine gore firmalarin faaliyet siirelerine iliskin;
bolgesel katki, pazar, maliyet, ihracat, kolaylik ve lojistik islemlerde %90 giiven
araliginda ve %10 Onem seviyesinde istatistiksel olarak farkliliklar oldugu tespit
edilmistir.

Firmalarin faaliyet siirelerine gore; bolgesel katki (p= 0, 000), pazar (p= 0, 000),
maliyet (p= 0, 000), ihracat (p= 0, 000), kolaylik (p= 0, 000), ve lojistik islemler (p= 0,
000) (p= 0, 000) boyutlarindan olusan farkliliklarin belirlenmesi amaciyla, LSD testi ile
karsilastirmali analizler yapilmistir. Analiz sonucunda lojistik boyutlar ile firma faaliyet

sureleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Katilimeilarin lojistik boyut degiskenleri ile firma faaliyet siireleri arasinda

karsilagtirilmasi1 amaciyla LSD testi yapilmustir.

Tablo 4.41.Lojistik Boyut Degiskenleri ile Faaliyet Siireleri Karsilagtirilmasi

g F;;Z:?n;tn Firmanin Faaliyet Ortalama A?lam,hhk Ortalama .
;g}) Siir esi/( a) Siiresi(b) Farki (a-b) Diizeyi (Deg. a) S(Deg. a)
6-10 yil -2, 73333 0, 000
_ 05yl 11-15 il -2, 75556 0, 000 1,3333  0,57735
E 16 y1l ve iizeri -1, 59259 0, 004
< 0-5 yil 2,73333 0, 000
;q 6-10yil  11-15yil -0, 02222 0, 959 4,0667 0, 14937
8 16 yil ve iizeri 1,14074 0,010
=§ 0-5 yil 2, 75556 0, 000
11-15y1  6-10 y1l 0, 02222 0, 959 4,0889 0, 78140

16 y1l ve lizeri 1, 16296 0, 000
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0-5 yil 1,59259 0, 004
16 yil ve
oo 610yl -1, 14074 0,010 2,9259 0, 98057
11-15 yil -1, 16296 0, 000
6-10 yil -2, 23333 0, 001
0-5yul 11-15 yil - 2, 86667 0, 000 1, 1667 0, 28868
16 yil ve iizeri -1, 96491 0, 001
0-5 yil 2,23333 0, 001
6-10yil  11-15y1l -0, 63333 0,153 3,4000 0, 41833
= 16 yil ve iizeri 0, 26842 0,529
% 0-5 yil 2, 86667 0, 000
1115yl 6-10 yil 0, 63333 0, 153 4,0333 0, 68994
16 y1l ve lizeri 0, 90175 0, 004
0-5 yil 1, 96491 0, 001
16 y1l ve
oo 6oyl -0, 26842 0,529 3,1316  1,06187
11-15 yil -0, 90175 0, 004
6-10 yil -2, 53333 0, 001
05yl 11-15yil 3,13333 0,000  1,0000  0,00000
16 y1l ve iizeri -1, 91228 0, 002
0-5 yil 2, 53333 0, 001
- 6-10yil  11-15yl -0, 60000 0,215 3,53333 0, 50553
g 16 yil ve iizeri 0, 62105 0, 188
= 0-5 yil 3, 13333 0, 000
syl 60y 060000 0,215 4,133 0, 72155
16 yil ve lizeri 1, 22105 0, 000
0-5 yil 1,91228 0, 002
16 y1l ve
izer 6-10 y1l -0, 62105 0, 188 2,9123 1, 15386
11-15 yil -1, 22105 0, 000
6-10 yil -2, 11667 0, 000
0-5yil 1115yl -2, 33333 0, 000 1,8333  1,01036
16 y1l ve lizeri -1, 52632 0, 000
- 0-5 yil 2,11667 0, 000
S 6-10yil  11-15y1l -0, 21667 0, 456 3,9500 0, 48088
é 16 y1l ve {izeri 0, 59035 0, 042
= 0-5 yil 2, 33333 0, 000
1115yl 6-10 yil 0, 21667 0,456  4,1667  0,62440
16 yil ve iizeri 0, 80702 0, 000
16yilve 0-5yil 1,52632 0, 000 3,3506  0,43217
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iizeri  6-10 yil -0, 59035 0, 042
11-15 yil -0, 80702 0, 000
6-10 yil -2, 28000 0, 000
0-5yl 1115yl -2, 72000 0, 000 1,4000 0, 69282
16 yil ve iizeri -1, 47982 0, 002
0-5 yil 2, 28000 0, 000
v 610yl 11-15yil -0, 44000 0, 244 3,6800  0,30332
g 16 yil ve iizeri 0, 80018 0,033
. 0-5 yil 2, 72000 0, 000
X 11-15y1l  6-10 yil 0, 44000 0, 244 4,1200  0,71634
16 y1l ve iizeri 1, 24018 0, 000
0-5 yil 1, 47982 0, 002
16 yil ve
Gos 610yl -0, 80018 0,033 2,8798  0,78843
11-15 yil -1, 24018 0, 000
6-10 yil -2, 07619 0, 000
0-5yl 1115yl -2, 45714 0, 000 1,5238  0,41239
16 y1l ve iizeri -1, 51128 0, 000
= 0-5 yil 2,07619 0, 000
% 610yl 11-15yil -0, 38095 0, 250 3,6000 038333
z 16 yil ve iizeri 0, 56491 0, 083
E 0-5 yil 2, 45714 0, 000
& 6-10 yil 0, 38095 0,250  3,9810  0,74986
§ LSl ol ve tizeri 0, 94586 0, 000
0-5 yil 1,51128 0, 002
16 y1l ve
izer 6-10 y1l -0, 56491 0,083 3,0351 0, 59409
11-15 yil -0, 94586 0, 000

Tablo 4.41 incelendiginde firmalarin faaliyet siireleri ile lojistik boyutlari
arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Firmalarin faaliyet siirelerinin
hangi lojistik boyutlarinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi
sonuglarina gore firmalarin lojistik kdylin bdlgeye katkisinda 11-15 (4, 0889) yil ile
6-10 (4, 0667) yil faaliyet gosteren firmalarin yeni faaliyet gosteren firmalar 0-5 yil ve
daha uzun stire faaliyet gosteren 16 yil ve lizeri firmalara gore beklentilerinin daha
olumlu oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda anlamlhiligin (p< 0, 1) da yiiksek oldugu

gbzlemlenmistir.
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Lojistik kdy pazar algisinda 11-15 yil (4, 1667) faaliyet gosteren firmalarin 0-5 yil
ve 16 yil ve lizeri faaliyet gOsteren firmalara gore beklentilerinin daha olumlu ve

anlamli oldugu goriilmektedir (p< 0, 1).

Maliyet algisinda 11-15 y1l (4, 1333) faaliyet gosteren firmalarin yeni kurulan ve
eski firmalara oranla beklentilerinin daha anlamli ve olumlu oldugu ortaya ¢ikmuistir.
11-15 yil faaliyet gosteren firmalardan sonra 6-10 yil (3, 53333) faaliyet gosteren
firmalarin beklentilerinin yine 0-5 yil ve 16 ve ilizeri faaliyet gosteren firmalara gore

daha yiiksek ve anlamli (p< 0, 1) sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

fhracat algisindall-15 yil (4, 1667) ve 6-10 yil (3, 95000) faaliyet gosteren
firmalarin yeni kurulan ve daha koklii olan firmalara gore daha olumlu oldugu ve

anlamliligin yiiksek oldugu (p< 0, 1) ortaya ¢ikmustir.

Benzer sekilde lojistik koylerin kolaylik degiskeninde 11- 15 (4, 1200) yil faaliyet
gosteren firmalarin, yeni kurulan ve daha eski firmalara gore beklentilerinin daha
olumlu oldugu ve anlamliligin (p< 0, 1) yiiksek oldugu goriilmektedir. 11-15 yil
faaliyet gosteren firmalarin ardindan 6-10 yil (3, 68000)faaliyet gosteren firmalarin da

daha yeni ve en eski firmalara oranla beklentilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Son olarak lojistik islemler degiskeninde 11-15 yil (3, 9810) faaliyet gosteren
firmalarin  0-5 y1l ve 16 yil ve lizeri faaliyet gosteren firmalara oranla beklentilerinin

daha yiiksek oldugu ve anlamliligin (p< 0, 1) bulundugu goriilmektedir.

Sonug olarak lojistik kdy algisini dlgmeye yonelik yapilan lojistik boyutlar
degiskeninde 6-10 y1l ve 11-15 yil faaliyet gosteren firmalarin daha yeni ve 16 yildan
fazla faaliyet gosteren firmalara gore lojistik koye iliskin beklentilerinin daha ytiksek ve

olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir.
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SONUC

Rekabetin arttifi ve smirlarin ortadan kalkti§i giiniimiiz sartlarinda firmalarin
miilkemmeliyet¢ilik ilkesi dogrultusunda hareket etmeleri zorunlu hale gelmistir.
Uriinlerin hizli, giivenilir ve yiiksek kalitede miisterilere ulasimini saglamak isletmeler
icin onem arz etmektedir. Muhattaplari miisteri oldugundan miisteri memnuniyetine
eskiye nazaran daha ¢ok deger verildigi goriilmektedir. Son yillarda lojistik alaninda
yasanan gelismeler teknolojiyle entegre edilerek organize edilmesi isletmelerin
maksimum diizeyde kar elde etme istegini de beraberinde getirmistir. Lojistik alaninda
yapilan biiyiik yenilikler ve yatirimlar lojistik kdylerin de kurulmasina neden olmustur.
Lojistikle ilgili tiim faaliyetleri tek noktada toplayan lojistik koyler, farkli ulasim
modlariin kullanilmasma olanak taniyan, tasima maliyetlerini minimize eden,
bulundugu bolgede yada sehirde istihdama katki saglayan, trafikte ve ¢evrede yasanan
sorunlarin ¢ozliimlenmesini saglayan, yiik trafigini hafifleten lojistik islem siireclerini

hizlandiran ve zamandan tasarruf saglayan merkezlerdir.

Diinya’da ilk olarak ABD’de faaliyet gosteren lojistik kdylerin bircok drnegine
rastlamak miimkiindiir. Giiniimiizde en basarili lojistik kdy drnekleri Almanya, Italya,
Ispanya, Hongh Kong ve Singapur’dur. Tiirkiye’de ise ilk olarak 2006 yilinda TCDD
tarafindan baglatilan ve 2007 yilinda Samsun’da faaliyete gecilen Gelemen lojistik
koyiidiir. Diinya’da hizla ilerlemeye devam eden lojistik koyler Tiirkiye’de ne yazik ki
ge¢ kurulmaya baglanilmis ve TCDD ile siirli kalmistir. Ancak son zamanlarda kamu-
Ozel isbirligi ile yiritiilen yatirnmlar sonucunda Tiirkiye’de toplam 23 lojistik merkezi
projesi bulunmaktadir. Bunlardan 12 tanesi aktif olarak hizmet sunmakta, 3 lojistik
merkezinin yapimi tamamlanmis, 3 lojistik merkezinin ise yapimi devam etmektedir.
Kalan lojistik merkezler ise proje ve etiit asamasinda yer almaktadir. Katma degerli
hizmetlerin faaliyet gosterildigi birimler olan lojistik kdyler, Diinya’da oldugu gibi
Tiirkiye’de de ilgi gérmeye baslamis ve gerek bulundugu bolgeye gerekse iilke

ekonomisine ciddi katki saglamistir.

Bu c¢alismamizda bu denli 6nem arz eden lojistik kdylerin TRA2 Bolgesine

katkilar arastirilmistir.
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“Lojistik Koylerin Bolgesel Thracata Etkileri: TRA2 Bélgesinde Bir Uygulama”
adli calismaTRA?2 Bolgesinde bulunan Kars lojistik koyiiniin, bdlgede ihracata etkisini
ve firma beklentilerini 6l¢gmek amaglanmistir. Calismada oncelikle lojistik koy kavrami
detayli bir sekilde agiklanmis akabinde Tiirkiye’de lojistik kdylin genel gdriiniimii yer
almigtir. Tirkiye’de lojistik sektoriiniin SWOT analizi detayl bir sekilde incelenmis ve
avantajli konumunun yeterince degerlendirilememesi, altyapi sorunlarinin halen devam
etmesi, dis ticaret politikalarimin etkin ve dogru bir sekilde uygulanamayisi, glimriik
kapilarinda yasanan sorunlar, biirokratik islemlerin uzun olusu Tirkiye’nin lojistik
sektoriinde istenilen konuma ulasilmasinda en biiyiik engeller olarak goriilmektedir. Bu
sorunlarin oniine gecebilmek icin dncelikle teknolojide meydana gelen yenilikler takip
edilmeli, teknoloji altyapisi iyilestirilmeli ve yenilikgi tretimin desteklenmesi
gerekmektedir. Son olarak zayif kriterler giiclendirilmeli, Tehdit unsurlart firsata
doniistiiriilmelidir. Calismamizin devaminda Tiirkiye’de ulasim modlar1 nicel veriler ile
aciklamaya calisilmigtir. Ulastirma hizmetlerinin GSYH’daki pay1 2019 yilinda 0%8, 6
seviyesine yiikselmistir. 2010 yilindan itibaren hem GSYH hem de Ulastirma ve
Depolama iktisadi faaliyet alaninin genel olarak istikrarli artisin  yasandigi
gozlemlenmistir. Son yillarda Tiirkiye’de karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu

ulasim aglarinda genel olarak bir artisin yasandigi goriilmiistiir.

Bunlarin yaninda c¢alismamizda Tirkiye 2018 yili Lojistik Performans Endeksi
siralamasinda 47. sirada yer almistir. LPI kriterleri g6z oniine alindiginda Tiirkiye nin
en zay1f oldugu kriterler glimriik ve lojistik hizmet kalitesi kriteri olmustur. Tiirkiye nin
lojistik sektoriinde Oncii iilke olabilmesi i¢in Oncelikle bu kriterlere ¢6ziim odakl
yaklagimlar sergilemesi gerekmektedir. Calismamizin ikinci boliimiiniin son konusu
olan Tiirkiye’nin Lojistik Mastir Plan1 yer almaktadir. Bu baslikta Tiirkiye’nin lojistik

sektoriine ciddi katki saglayacak dnemli projelere yer verilmistir.

Calismanin devaminda lojistik kdy kavrami detayli bir sekilde incelenmis ve
Diinya’da onemli lojistik koyler arastirilmig, Ornek teskil etmesi amaglanmistir.
Tiirkiye’ aktif olarak hizmet sunan lojistik kdylerin dis ticarete etkisi arastirilmis ve
sayisal veriler ile son bes yillik dis ticaret rakamlar1 incelendiginde lojistik kdylerin

iilkeye katma deger kazandirdig1 gozlemlenmistir.
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Calismamizin uygulama bdliimiinde ise TRA2 bdlgesinde lojistik kdylerin
ihracata etkisi arastirllmigtir. TRA2 Bolgesinde ihracat yapan 42 firma ile anket
calismasi yapilmistir. Arastirmaya katilan firmalarin% 64, 3’tinde (27 Kisi) lojistik
departmani bulundugunu beyan ederken geri kalan %35, 7’lik (15 Kisi) bolimiin
isletme biinyesinde ayr1 bir lojistik departmani bulunmadigi ve lojistik boliimii pek
onemsemedikleri analiz edilmistir. Ancak genel itibariyle TRA2 Bdélgesinde bulunan
isletmelerin ¢ogunlugu kendi biinyelerinde lojistik departmani bulundurdugu ve

lojistige onem verdikleri saptanmistir.

Arastirmanin  TRA2 Bolgesinde yapilmis olmasi istenilen sayida ihracatci
firmalari bulunmayis1 aragtirmamizin kisitlar1 arasinda yer almaktadir. Ancak bu kisita
ragmen isletmelerin cogunlugunun lojistik koylin TRA2 Boélgesine olumlu katki

saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin dordiincli bolimiinde, anket yoluyla elde edilen bulgularin analizi
sonucundan ortaya ¢ikan sonuclar ve degerlendirmeler yer almaktadir. Analizden ¢ikan

sonuclar su sekildedir;

Lojistik koylerin ihracat siirecine iliskin yapilan istatistiksel analizde az
katiliyorum referans araliklar1 incelendiginde sirasiyla; “Lojistik  kéy, yabanci
tilkelerdeki firmalarla rekabetimize katki saglar, Lojistik koy ilimizde istihdam edilen
personel sayisini arttirir, Lojistik koy firmamizin karliligini arttirr, Lojistik koy, kamu
tesviklerinden yararlanma kolayligi saglar, Lojistik koy, isletmeler arasinda isbirligini
gelistirir, Lojistik koy, lojistik maliyetlerinin diismesine yardimci olur, Lojistik koy,
ilimizdeki  sektorlerin  gelisimine katki saglar, Lojistik koy, iiriinlerimizin
pazarlamasinda avantaj saglar, Lojistik koy, miisterilerle olan iligkileri gelistirir,
Lojistik kéy sigortalama kolayligi saglar, Lojistik koy nakliye maliyetlerini diistiriir,
Uriinlerin hedef pazarlara hizli ulasimini saglar, Lojistik kéy sayesinde teknoloji ve
yvazilim sorunlart ortadan kalkar, Lojistik koy, lojistik faaliyetlerimizin ger¢eklesmesini
kolaylastirir, Lojistik koy sayesinde parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluklar kalkar,
Lojistik koy, KOBI niteligindeki isletmelere dezavantaj olusturur” ifadeleri az
katiliyorum referans araliginda yer almaktadir. Ifadelere iliskin firma algilarinin

yukarida belirtilen ifadelere yaklagimlarinda  tereddiit yasadiklar1 saptanmistir.
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Firmalarin bu ifadelerdeki tereddiitlerinin Kars lojistik kdyiiniin ilerleyen zamanlarda

gosterecegi performans ile asilacagi diisiiniilmektedir.

Lojistik kOy ihracata iliskin katiliyorum referans araligi ifadelerin dagilimi
incelendiginde “Lojistik koy, iiriinlerin hedef pazarlara giivenli ulasimini saglar,
Lojistik koy, ihracati yapilacak tiriiniin sevk swrasindaki takibini kolaylastirir, Lojistik
koy, ihracat arttirr, Lojistik kéy, depolama kolayligi saglar, Lojistik kéy sayesinde
naklive aract bulmadaki zorluklar azaltilir, Lojistik koy giimriik islemlerini
kolaylasturir” ifadelerine iliskin firma algilarinin genelinin katiliyorum referans
araliginda oldugu saptanmistir. Bu ifadelerde yiiksek oranda katiliyorum yaniti ortaya
cikmistir. Lojistik koylin yeni agildigr i¢in kisith sayilan Kars’in 6zellikle depolama,
nakliye araci1 bulmadaki zorluklarin azalacagi ve giimriik islerinde kolaylik saglayacagi,
bunlarla paralel olarak lojistik koylin ihracati arttiracagi kanisina varilmistir.
Biinyesinde ihracatla alakali tim yasal islemlerin yapilacak olmasi biirokratik kaynakli
gecikmelerin o6niine gegilecegi, lojistik koylerin hedef pazarlara daha giivenli ulasacagi

sonucuna varilmistir.

Lojistik koylerin ihracat siirecine etkisine iligkin ihracat yapan ve ihracat
yapmayan firmalarin lojistik boyutlar1 arasinda farkliligi géstermek amaciyla yapilan t
testi sonuglara gore; bolgeye katki, pazar, maliyet, kolaylik ve lojistik islemlerden
olusan lojistik alt boyutlar ile ele aldigimizda ihracat yapanlarla ihracat yapmayanlar
arasinda anlamli bir farklilik (p<O, 1 olmadigi igin) goriilmemektedir. Ancak ihracat
degiskende, ihracat yapan firmalar ile (3.8477), ihracat yapmayan firmalar (3.0769)
arasinda ve lojistik islemler degiskeninde ihracat yapan firmalarla (3.4959) ihracat
yapmayan firmalar (2.9670) arasinda anlamli bir farkliigmm (p<0, 1) oldugu
goriilmektedir. Betimsel istatistiklere gore ihracat yapan firmalarin ihracat yapmayan
firmalara kiyasla goriislerinin daha olumlu ve yiliksek oldugu yani ihracat yapan
firmalarin lojistik koOylerin ihracata etkisini daha ¢ok Onemsedikleri saptanmistir.
Benzer sekilde lojistik islemler boyutunda yine ihracat yapan firmalarin lojistik koylerin

ihracata etkisi konusunda diisiincelerinin olumlu oldugu ortaya ¢ikmustir.

TRA2 Bolgesinde ihracat yapan illerin hangi lojistik boyutlarda farklilik
gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; firmalarin faaliyet

gosterdikleri iller ile lojistik boyutlar1 arasinda belirleyici sekilde bir anlamliligin
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olmadigr goriilmiistiir. Ancak detayli analiz edildiginde lojistik koyiin bolgeye
katkisinda Agri’da (4, 1429) ihracat yapan firmalarin Igdir’da (3, 1053)ihracat yapan
firmalara gore beklentilerinin daha olumlu oldugu ve anlamliligin (p< 0, 1) daha
yiiksek ¢iktigr goriilmektedir. Kars lojistik kdyiiniin bolgeye katki ve lojistik islemler
boyutu analiz edildiginde Agri ilinde bulunan firmalarin Igdir ilinden bulunan firmalara
oranla daha olumlu diisiincelerinin oldugu ve Kars lojistik kdyiiniin TRA2 bolgesine
saglayacag1 katkilar konusunda beklentilerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Agri’da ihracat yapan firmalarin Igdir ve Kars’ta ihracat yapan firmalar arasinda
anlamli sonuglarin bulundugu ve Agn ilinin Kars ve Igdir iline gore lojistik kdy
beklentilerinin daha olumlu oldugu saptanmistir. Sonug olarak Agri’da ihracat yapan
firmalarin Kars, Ardahan ve Igdir’da ihracat yapan firmalara gore lojistik koye iliskin

beklentilerinin daha yliksek ve olumlu oldugu ortaya ¢ikmustir.

TRA2 Bolgesinde ihracat yapan firmalarin faaliyet siireleri ile lojistik boyutlar
arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore;
bolgesel katki, pazar, maliyet, ihracat, kolaylik ve lojistik islemlerde %90 giiven
araliginda ve %10 Onem seviyesinde istatistiksel olarak farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Firmalarin lojistik kdyiin bolgeye katki, Pazar, maliyet, ihracat, kolaylik ve
lojistik islemler boyutlarinda 11-15 y1l ile 6-10 y1l faaliyet gosteren firmalarin yeni
faaliyet gosteren firmalar 0-5 yil ve daha uzun siire faaliyet gosteren 16 yil ve tizeri
firmalara gore beklentilerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Ayni1 zamanda

anlamliligin (p< 0, 1) da yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigstir.

Kars lojistik merkezi, BTK ve OBOR projelerinin ana gecis merkezi oldugu igin
bu avantajin1 kullanarak yerel capta katkilar sagladigi ve ilerleyen zamanlarda bu
katkilarin uluslararas1 boyuta erisecegi ongoriilmiistiir. Ayn1 sekilde TRA2 Bolgesine de

katma deger yaratacag1 gozlemlenmistir.

Oneriler
o Kars Lojistik Merkezinin yalnizca Kars iline katki saglayacagi diisiiniilmemeli
ayni zamanda TRA2 Bolgesine de katki saglayacagi bilinmelidir. Bu baglamda
2. Etap ¢alismalar1 hizlandirilmalidir.
e TRA2 Bolgesi dis ticarette en diisiik seviyede olan bdlgedir. Bunun en 6nemli

nedeni bolge disina gd¢ vermesidir. Yasanan gociin nedenleri arastirilmali ve



170

iyilestirici politikalar izlenmelidir. Kars Lojistik Merkezi ile olusan goglerin
online gegcilecegi ongoriilmektedir.

Kars Lojistik Merkezine istihdam edilecek personellerin alaninda egitim
gormiis kisiler ile ¢alisma ortam1 hazirlanmalidir.

Kars Lojistik Merkezi maksimum diizeyde hizmet sunabilmesi icin tipki
Avrupa’da oldugu gibi gii¢lii altyapi sistemi ve teknoloji merkezli olmalidir.
TRA2 boélgesinin en dnemli ekonomik sorunlarindan birisi gii¢sliz sanayi
profilidir. Bu alanda kaliplasmis tek diize sanayi sistemi yerine iiretim odakl
ve gevreci, Uretici destekli sanayi sistemi olusturulmalidir.

Kars ve Ardahan’a 0Ozgii aricilik, siit ve siit driinleri ile hayvancilig
destekleyici tesvikler sunulmali ve bu tesvikler yerel diizeyde kalmayip
uluslararasi boyuta erisimi saglanmalidir.

Klimal iklime sahip Igdir ilinin bu avantajini tiretim odakli kullanmalidir.
Lojistik koylin islevselligi hakkinda firmalara bilgilendire yapilmali.

Kars lojistik koyilinii tanitacak haber, brosiir, seminer vb. calismalara
yiiriitiilmelidir.

Kafkasya ve Asya lilkelerinde diizenlenen fuarlara katilim saglanmalidir.
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