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OZET

YUKSEK LiSANS TEZI

SINIF OGRETMENLERININ OGRETMEN YETERLIK ve OGRETMEN
LIDERLIK DUZEYLERININ DEGERLENDIRILMESI

Nesibe AGIRMAN

2016, 114 sayfa
Bu calismada smif Ogretmenlerinin, dgretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik
diizeylerinin degerlendirilmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriisleri ile Ogretmen
liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi, 6gretmen
yeterligine iligkin goriislerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarini
yordama durumunun belirlenmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriislerinin ve 6gretmen
liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarinin ¢esitli degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki

kidem, ¢alisilan okul tiirii) a¢isindan incelenmesi amaglanmustir.

Tarama modeli kullanilan arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-0gretim
yilinda Ankara ili Yenimahalle il¢e sinirlarindaki resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
calisan 1547 sinif 6gretmeni olusturmustur. Calisma Orneklemi ise evren iizerinden
tabakali ornekleme yontemi ile secgilen 324 smif Ggretmeni olarak belirlenmistir.
Aragtirmaya 312 smif 0gretmeni katilmistir. Veri toplama araci olarak; Gibson ve
Dembo (1984) tarafindan gelistirilen, Guskey ve Passaro (1994) tarafindan yeniden
gbzden gecirilen ve Diken (2004) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Ogretmen Yeterlik
Olgegi; Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderlik Olgegi ve
arastirmaya katilan katilimcilara ait kisisel bilgileri elde etmek amaciyla arastirmaci
tarafindan uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilen Kisisel Bilgi Formu

kullanilmastir.

Elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde 6gretmenlere uygulanmis olan 6gretmen liderlik dlgegi ve
ogretmen yeterlik Olgeginden elde edilen puanlarin cinsiyete ve okul tiiriine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla t testi; Ogretmenlerin kidemi ve
yaslarma gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in ise, tek yonlii varyans

analizi kullanilmistir. Farkliligin kaynagimi belirlemek iizere kullanilacak c¢oklu
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karsilastirma testini belirlemek i¢in gruplar arasi varyansin esit olup olmadigina,
Levene Testi ile bakilmistir. Gruplar arasi varyansin esit oldugu durumlarda Scheffe
testi, esit olmadig1 durumlarda ise Tamhane’s T2 Testi kullamlmistir. Ogretmen
yeterligine iligkin goriislerin, 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarin
anlamli bir yordayicisi olup olmadigiin tespitinde ise basit dogrusal regresyon analizi

kullanilmustir.

Arastirma sonucunda, sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik diizeylerinin orta;
ogretmen liderlik diizeylerinin ise yiiksek oldugu bulunmustur. Sinif dgretmenlerinin
ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ve 6gretmen liderlik rolerine iliskin beklenti ve
algilar1 arasinda diisik dilizeyde pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Sinif
Ogretmenlerinin, 6gretmen yeterliklerine iliskin goriislerinin cinsiyetlerine, yaslarina,
mesleki kidemlerine ve calistiklar1 okul tiiriine gére anlamli diizeyde farklilagsmadig
goriilmiistiir. Sinif Ogretmenlerinin  6gretmen liderlik rollerine ydnelik algilar
cinsiyetlerine, yaslarma ve calistiklar1 okul tiirline gore anlamhi diizeyde
farklilasmamustir; fakat mesleki kidem degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rolerine ydnelik beklentilerinin
cinsiyet degiskeni acisindan kadin 6gretmenler lehine; g¢alisilan okul tiirii degiskeni
acisindan oOzel ilkogretim okulundaki sinif 6gretmenlerinin lehine anlamli farklilik
gosterdigi  belirlenmistir. Smif Ogretmenlerinin  6gretmen yeterliklerine iligkin
goriislerinin, 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarinin, diisiik diizeyde

anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmustir.

Arastirma sonuglart ilgili literatlir 1s18inda tartisilmig, aragtirmadan c¢ikan

sonuglar dogrultusunda oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmeni, Ogretmen Yeterligi, Ogretmen Liderligi
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ABSTRACT

MASTER THESIS

EVALUATION OF CLASS TEACHERS' LEVEL OF TEACHER EFFICIENCY
AND TEACHER LEADERSHIP

Nesibe AGIRMAN
2016, 114 pages

The aim of this study is to evaluate the level of teacher efficiency and teacher
leadership, determine the relationship between views on teacher qualification and
expectations and perceptions of teacher leadership roles, identify the predictive situation
of expectations and perceptions of views on teacher qualification related to teacher
leadership roles and investigate the expectations and perceptions of views on teacher
qualification and teacher leadership roles with regard to several variables (gender, age,

seniority, working type of school)

In this study survey model is used and the population of the research is created
by 1547 classroom teachers working in public and private primary schools in
Yenimahalle, Ankara in 2015-2016 academic year. Research sample is designated as
selected 324 teachers by stratified sampling method over the population. 312 class
teachers participated in the research. In this study three different data collection tools
are used to gather information from teachers. Those tools are Teacher Efficacy Scale
that was developed by Gibson and Dembo (1984), reviewed by Guskey and Passaro
(1994) and adapted by Diken (2004) into Turkish, Teacher Leadership Scale developed
by Beycioglu and Aslan (2010) and also Personal Information Form developed by
researcher developed in line with expert opinions in order to obtain the personal

information of participants.

The obtained data were analyzed using SPSS 22.0 software package. The scores
obtained from teacher leadership scale which is applied to teachers and teacher efficacy
scale were tested by using t-test to see whether they differs according to gender and type
of school; to determine whether it differs according to the teachers' seniority and age
one-way analysis of variance was used. Levene test is applied to determine the multiple

comparison test which is used to identify the source of difference. Scheffe test is used



when the vairance between groups are equal and Tamhane's T2 test is used when there
is no equivalent between groups. Simple linear regression analysis was used to detect
whether expectations and perceptions of views on teacher qualification and teacher

leadership roles are significant predictors or not.

As a result of study it has been found that the level of teacher efficiency of
classroom teachers is midlevel; the level of tacher leadership is high level. It has been
also detected a low level positive realtionship between classroom teachers' expectations
and perceptions of views on teacher qualification related to teacher leadership roles. It
was observed that classroom teachers' expectations and perceptions of views on teacher
qualification dont differs in a meaningful level according to gender, age, professional
seniority and type of the school they are working in. The perceptions of classroom
teachers on teacher leadership roles dont differs in a meaningful level according to
gender, age and type of school they are working in, but it differs in a meaningful level
according to professional seniority. It has been determined that classroom teachers'
expectations and perceptions on teacher leadership roles differ in favor of female
teachers in terms of gender; and it differs in favor of private school teacher in terms of
type of school. It has been precipitated that classroom teachers' views on teacher
qualification is low level predictor of expectations and perceptions of teacher leadership

roles.

The research results were discussed with light of the relevant literature and

proposals were developed in accordance with research results.

Key Words: Classroom Teacher, Teacher Efficiency, Teacher Leadership
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin; konu ve problemi, amaci, Onemi, sayiltilari,

sinirliliklart ve tanimlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Konu ve Problem

Siirekli degisen ve gelisen diinyada hakim gii¢ olmanin yolu siiphesiz egitimden
geemektedir. “Yasam boyu devam eden bir siire¢ olan egitim sayesinde bireyler
kendilerini bulunduklar1 noktadan daha iyi bir yere tasir ve gelistirirler” (Soysal, 2014,
s.1). Bir iilkenin niifusunun niteligi, tilkenin kalkinmishk diizeyi, bireylerin yasam
kalitesi ve hayata bakis agilar1 egitimle yakindan iligkilidir. Bu acgidan bakildiginda
egitim ne kadar nitelikli ve verimli olursa, egitimle dogrudan veya dolayl: iligkisi olan
ciktilar da o 6lciide iyi olmaktadir. Egitimin toplumla bulustugu 6énemli yerlerin basinda

ise okullar gelmektedir.

Okullar sistemli bir sekilde belirli bir amaca yonelik egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin verildigi yerlerdir. Okul, egitim programi, 6grenci, 0gretmen, yonetici,
veli, bina, arag¢ gerecler ve ¢evre dgelerinden olugsmaktadir. Tiim bunlar birbirini olumlu
yada olumsuz olarak etkilemektedir. Ancak arastirmalar bu dgeler arasinda digerlerini
en cok etkileyen faktoriin 6gretmen oldugunu gostermistir. Ciinkii 68retmen, egitim-

Ogretim siirecini planlayan, yoneten ve degerlendiren kisidir (Aslan, 2011, s.14).

Ogretmen, “Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi egitimi alarak ya da yeterlikleri
kazanarak 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan ve resmi ya da 6zel bir egitim
kurumunda ¢ocuklarin, genclerin ya da yetiskinlerin istenen Ogrenme yasantilari
kazanmalarina kilavuzluk eden ve yon vermekle gorevlendirilmis kisidir” (http:
//www.tubaterim.gov.tr). Aydin’a (2009) gore 0gretmen, her seyden Once bir egitim
uzmanidir; 6grenme ile ilgili tiim kosullara karar veren, neyi, nasil 6gretecegini ve nasil

degerlendirecegini belirleyen kisidir.



Stnif  ogretmeni ise, “Gorevlendirildigi smifa 0Ozgli Ogretim izlencesinin
Ongordiigii calismalar1 planlayan, bu c¢alismalari yonetip degerlendiren ve her
Ogrencinin sorunuyla yakindan ilgilenen 6gretmendir” (http: //www.tubaterim.gov.tr).
Kuskusuz tiim oOgretmenlerin 6zellikle de siif Ogretmenlerinin, egitim-0gretim

siirecinde ve hatta sonrasinda etkisi biiytktiir.

Bir smif 6gretmeni ¢ogu 6grencinin ilk 6gretmeni ve dolayisiyla profesyonel
anlamda ilk 6gretenidir, 68rencinin sadece akademik basarisiyla degil ayn1 zamanda
bedensel ve ruhsal gelisimiyle de yakindan ilgilidir. Ogrenciler, yaslarmin kiigiik
olmasindan dolayi, 6gretmene daha fazla ihtiya¢ duyarlar ve sinif 6gretmenlerini ayri
bir yere koyduklar1 i¢in her davranisini model alirlar. Bu durum smif dgretmenini
sadece su an degil; ogrencilerin gelecegi tizerinde de etkisi olan bir kisi haline
getirmektedir. Cogu kisi simf 6gretmeninin giydigi kiyafetten iletisim bigimine, ders
anlatma tekniginden, neye nasil tepki verdigine kadar pek c¢ok 6zelligini hatirlar. Yillar

sonra bile zihninde 6gretmen deyince akla gelen kisi, sinif 6gretmeni olmaktadir.

Ayrica okuldaki smif yasantilarinin, toplumsal hayatin mikro diizeyde bir
orneklemi oldugu disiiniildiigiide, sinif 6gretmenlerinin en 6nemli gorevlerinden biri de
cocuga hayatin isleyisindeki incelikleri sinif ortaminda 6gretmek olmaktadir (Baloglu,

2000). Bu gibi durumlar ise sinif 6gretmenlerine ayri1 bir sorumluluk yiiklemektedir.

Boylesine onemli bir meslegi en iyi sekilde yerine getirebilmek icin, 1yi
yetistirilmis kisilerin 6gretmen olmasi gerekmektedir. Ciinkii “Ogretmenlik meslegi,
0zel bilgi, beceri ve ilgi isteyen 6nemli bir meslektir” (Sonmez’den aktaran Ayan, 2011,
s.8). Tiim bunlar Jgretmen yeterligi kavramm akillara getirmektedir. Ogretmen

.....

bilgi, beceri ve tutumlardir (Giil, 2010, s.18).

Ogretmenlerin yeterlik alanlartyla ilgili farkli smiflamalar yapilsa da genel
olarak bu alanlar, alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiirdiir. Nitelikli
bir 6gretmende bu ii¢ 6zelligin de bulunmasi gerekmektedir. Aslinda, 6gretmenlerin
niteliginin ve yeterliklerinin Gg8rencilerin  egitimindeki etkisi, tartismaya yer
birakmayacak kadar aciktir (“Ogretmen Yeterlikleri Ozet Rapor”, 2009, s.8). Fakat
Ogretmen yeterligi kavraminin igerigi son zamanlarda farkli bir bakis agisina da ev

sahipligi yapmaktadir. Bu bakis acis1 6gretmen liderligidir.



Ogretmen liderligi, ogretmenin egitimle ilgili siireglerde goniillii olarak
sorumluluk alma, gerektiginde bagimsiz ¢alismalar ortaya koyma, ¢evresini etkileme ve
meslektaslarinin gelisimine katki saglama yeterliligidir (Can, 2007, s.1). Bu kavram
geleneksel egitim anlayisindaki, midiir tarafindan yonetilen Ogretmen algisindan

oldukga farklidir.

Teknolojinin gelismesi ve bilgi kaynaklarinin artmasiyla bilgiye ulasmak
oldukca kolay bir hale gelmistir. Bu durum 6gretmen imajin1 degistirerek; 6gretmeni,
bilginin tek kaynag1 ve bilgi aktaricis1 olmaktan ¢ikarmistir. Ogretmen, bilgiyi paylasan,
Ogrenciye rehber ve Ornek olan kisi haline gelmistir. “Liderlik rolii de 6gretmenlerin
degisen profiline eklenen niteliklerden biridir. Yeni egitim anlayiginda Ogrenciye,
veliye, okul ¢evresine ve meslektaslarina 6grenmede, bireysel ve toplumsal gelisimde
On ayak olabilecek, yol gosterecek lider 6gretmen modeli deger kazanmaktadir.” (Dag
ve Goktiirk, 2014, s.1). Su an Finlandiya, Amerika, Norveg, ingiltere gibi egitimde sdz
sahibi olan {ilkelerde bir 6gretmende bulunmasi gereken oOzelliklerin basinda lider
ogretmen vasfi gelmektedir (http: //www.haberkktc.com). William Arthur Word bu
konuda “Siradan 6gretmen anlatir, iyi 6gretmen agiklar, yetenekli 6gretmen yapar ve
gosterir, lider 6gretmen ilham kaynagi olur.” der (http: //www.eba.gov.tr). Giiniimiiz
Ogretim programlarindaki esneklik ilkesi dahi i¢inde bulunulan sartlara gore 6gretmenin

siireci yonetme, karar alma gibi gorevlerinin oldugunu bize hatirlatmaktadir.

Nitekim daha fazla nitelik ve yeterligin gerektigi diistiniildiiglinde cagdas bir
Ogretmen, sadece Ogrencilere bilgi aktaran ve onlar1 kontrol eden bir kisi olmaktan ote;
ogretme-0grenme etkinliklerini organize edebilen, iyi bir gézlemci, iyi bir yol gosterici

ve ayn1 zamanda 1yi bir lider olmak durumundadir (Gokge’den aktaran Goniillii, 2009).

Ogretmenin etki alanim olusturan tek yer, simf degildir. Ogretmen, hem sinif
icinde hem de siif disinda etkili liderlik davranisi sergileyebilmelidir. Geleneksel bakis
acis1, Ogretmenin liderliginin ¢ogunlukla sinifin iginde olmas1 gerektigini ifade etse de;
o0gretmen smifin i¢inde bir smif lideri ve smif disinda ise bir ¢evre lideri olmak
zorundadir (Cekiig, 2008, s.1). Ozellikle sinif 6gretmenleri kendi 6grencilerine yaptig
liderligin otesinde; gerektiginde 6gretmen arkadaslarina, ziimresine, sorumlusu oldugu
egitici kuliipteki 6grencilere ve velilerine de liderlik yapmaktadir. Bir simif §gretmeni

yaptig1 veli toplantisinda dahi lider olmanin gerekliliklerini bilmeli ve uygulamalidir.



Toplumda egitimle saglanmasi beklenen gelismeler siiphesiz ki 6gretmenlerin iletisim
icinde oldugu bireyleri dogru yonlendirmesiyle olacaktir. Bu durum ise 6gretmenin iyi
bir lider olmasin1 gerektirmektedir. Ayrica egitim araciliiyla ulasilmak istenen hedefler
yolunda; mesleginin tiim bilgi ve becerilerine sahip, bireyleri ve gruplari organize
edebilen, onlara model olabilen, onlarin 6grenme etkinliklerinden sorumlu, yol
gosterici, gelisime ve yeniliklere acik, isbirligi igerisinde ¢alisabilen yeterlik ve liderlik
diizeyi yiiksek Ogretmenlere, 6zellikle sinif ogretmenlerine ihtiyag vardir. Ancak bu

yolla egitimden beklenen sonuglar alinabilir ve ilerleme yakalanabilir.

Arastirmalar, iyl 6gretmenlerin ayn1 zamanda etkili liderlik 6zellikleri gosteren
Ogretmenler oldugunu gostermektedir. Buna gore, sinifinda basarili olan ve daha c¢ok
basariya yoneltici etkinliklerde bulunan 6gretmenler, lider olarak degerlendirilmistir

(Harchar ve Hyle, 1996).

Ayrica “Ogretmenler siniflarini iyi yonetebildiklerinde kendilerini daha yeterli
hissetmekte ve Ogrencinin Ogrenmesini de desteklemektedirler” (Atici’dan aktaran
Bokeoglu ve Yilmaz, 2008, s.147). Bu ifadeden de hareketle denilebilir ki yeterli

O0gretmen ayni zamanda lider 6gretmendir.

Giil’e gore (2010), iyt egitim alan Ogretmenler, topluma Ornek olarak
ogretmenlik mesleginin statiisiinii artirmanin yani sira, 6gretmenin liderligini de
artiracaktir. Bu ylizden, Ogretmen yetistiren kurumlara biiylik gorev diismektedir,

Ogretmenlere verilen egitimin kalitesi bu noktada géz oniine alinmalidir.

Tim bu goriisler dogrultusunda, Ogretmen yeterligi ve Ogretmen liderligi
kavramlarinin egitim acisindan i¢ ice ve birbirini etkileyen kavramlar oldugu
sOylenebilir. Bu iki kavramin egitim siireci icerisinde ele alinmasi ve gelistirilmesi daha
nitelikli nesillerin yetistirilmesi agisindan son derece 6nem tagimaktadir. Bu nedenle,
siif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerinin arastirilmasi
alana 6nemli 6l¢iide katki saglayabilir. Bu baglamda arastirmanin problemi olan; siif
ogretmenlerinin 68retmen yeterlikleri ile 6gretmen liderliklerinin ne diizeyde oldugu,
ogretmen yeterligine iligkin goriislerinin, 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve
algilarin1 yordayip yordamadigi, 68retmen yeterligine iligkin goriislerinin ve 6gretmen

liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarinin ¢esitli degiskenlere (cinsiyet, yas, mesleki



kidem, ¢alisilan okul tiirii) gére anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigi sorularina

yanit aranacaktir.

1.2. Amacg

Bu c¢alismada smif Ogretmenlerinin Ogretmen yeterlikleri ile Ogretmen
liderliklerinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi, 6gretmen yeterlikleri ile 6gretmen
liderlikleri arasindaki iliskinin belirlenmesi, 6gretmen yeterliginin 6gretmen liderligini
yordaylp yordamadigmmin saptanmast ve Ogretmen yeterlikleri ile O6gretmen
liderliklerinin cesitli degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, calisilan okul tiirii)
acisindan incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt problemlere

cevap aranmistir.

1.2.1. Alt problemler

Siif 6gretmenlerinin;

1. Ogretmen yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmen liderlikleri ne diizeydedir?

3. Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ve dgretmen liderlik rolerine iliskin
beklenti ve algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri, cinsiyete gore farklilagmakta
midir?

5. Ogretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve algilari cinsiyete gore
farklilasmakta midir?

6. Ogretmen yeterliklerine iligkin goriisleri yasa gore farklilasmakta midir?

7. Ogretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve algilar1 yasa gore farklilagmakta
midir?

8. Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri mesleki kideme gore farklilasmakta
midir?

9. Ogretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve algilar1 mesleki kideme gore
farklilasmakta midir?

10. Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri calistiklar1 okul tiiriine gore (6zel

okul-devlet okulu) farklilagmakta midir?



11. Ogretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve algilar1 ¢alistiklar1 okul tiiriine
gore (0zel okul-devlet okulu) farklilasmakta midir?
12. Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri, dgretmen liderlik rolerine iligkin

beklenti ve algilarin1 yordamakta midir?”
1.3. Onem

Alanyazina bakildiginda, 6gretmen liderligi ve 6gretmen 0z yeterligi konularinin
birlikte ele alindig1 ¢caligmalara rastlanmig olup (Phillips, 2009; Zinke, 2013); 6gretmen
liderligi ve Ogretmen yeterliklerinin birlikte ele alindigi yurti¢i bir arastirmaya
rastlanamamistir. Yurtdisinda ise Constance A. Burgess tarafindan 2012 yilinda yapilan
“Ogretmen Yeterligi ve Ogretmen Liderliginde Ogretmen Algilar1” konulu ve Susan E.
Elliot tarafindan 2000 yilinda yapilan “ilkégretim Okullarinda Ogretmen Gegmisi,
Temel Liderlik Davranislar1 ve Ogretmen Yeterligi Degiskenlerinin Iliskisi” konulu iki
calismaya rastlanmistir. Bu ¢alismalarin iceriklerine bakildiginda ise yeterlikten
kastedilenin, 6z yeterlik inanc¢lar1 ve yeterlik duygular1 oldugu goriilmiistiir. Dogrudan
smif 0gretmenlerinin, 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerine bakilan bir
calismaya rastlanamamistir. Bu nedenle sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ile
ogretmen liderliklerinin birlikte degerlendirilmesi, bu arastirmanin temel amaci olarak
belirlenmis olup; bu ¢alisma konuyla ilgili ciddi bir eksikligi giderebilmesi bakimindan

onemlidir.

Ayrica aragtirmada elde edilen bulgularin benzer yeni arastirmalara fikir ve yon
verebilecegi umulmaktadir. Tiim bunlar dikkate alindiginda bu ¢alismanin alana 6nemli

katkilar sunabilecegi diistintilmektedir.

1.4. Sayiltilar
1. Arastirmaya katilan Ogretmenler, 6lgeklerde bulunan maddeleri samimiyetle,
kendi durumlarini yansitacak sekilde cevaplandirmislardir.
2. Caligsma orneklemi ¢alisma evrenini yeterli 6l¢iide temsil etmektedir.

3. “Ogretmen Yeterlik Olgegi” Ogretmenlerin yeterliklerine iliskin goriislerini
“Ogretmen Liderlik Olcegi” de dgretmenlerin liderlik roliine iliskin beklenti ve

algilarin1 dogru 6lgebilecek niteliktedir.



1.5. Smirhliklar

1. Arastirma, uygulanan 6l¢eklerden elde edilen verilerle sinirlidir.

2. Arastirmadan elde edilen veriler, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Ankara
Yenimahalle Ilgesi’nde calisan siif 6gretmenleriyle sinirli olup; sonuglar
benzer 6zellikler tasiyan 6rneklemlere genellenebilir.

3. Arastirma verileri Ankara Yenimahalle Ilgesinde ¢alisan 324 siif dgretmeni

ile siirhdir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi egitimi alarak ya da yeterlikleri
kazanarak 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan ve resmi ya da 6zel bir egitim
kurumunda cocuklarin, genclerin ya da yetiskinlerin istenen 6grenme yasantilarini
edinmelerinde kilavuzluk etmek ve yon vermekle gorevlendirilmis kisi (http:

//www .tubaterim.gov.tr/).

Sinif 6gretmeni: Gorevlendirildigi sinifa 6zgii 6gretim programinin ongordigii
caligmalar1 planlayan, bu c¢alismalar1 yonetip degerlendiren ve her 6grencinin sorunuyla

yakindan ilgilenen kisidir (http://www.tdk.gov.tr/).

Yeterlik: Ger¢ek ya da tiizel kisinin haklara sahip olmasi, haklarini
kullanabilmesi, goérev yapabilmesi, yiikiimliilik ve sorumluluk altina girebilmesi

gictidiir (http://www.tdk.gov.tr/).

Ogretmen Yeterligi: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir (Ayan, 2011,

s.45).

Liderlik: Belirli amaclar dogrultusunda baskalarin1 etkileyebilme ve ilgili

davranisa yonlendirebilme giiciidiir (Sigman, 2014 ).

Ogretmen Liderligi: Ogretmenin egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli
gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, cevresini etkileme, meslektaglarinin

gelisimine destek olma yeterliligidir (Can, 2009, s. 387).


http://www.tubaterim.gov.tr/
http://www.tdk.gov.tr/
http://www.tdk.gov.tr/

IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde o6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi kavramlari, kuramsal
cergevede acgiklanmig ve arastirma konusuyla ilgili olarak alan yazinda bulunan

caligsmalara yer verilmistir.

2.1.1. Yeterlik

Bir meslegin genel ve 6zel sinirlarinin belirlenmis olmasi onu, gerek bireylerin
gerekse kurumlarin goziinde daha acik, net ve anlasilir hale getirir. Ornegin tip
fakiiltelerinde insan sagligi genel sinirlar1 igerisinde cesitli atl dallarin olmasi hem
hastalarin hem de doktorlarin isini kolaylastirmaktadir ve konuyla ilgili net bir algi
ortaya koymaktadir. Daha agik bir ifadeyle meslek tanimlanmis olmalidir. Ayni1 durum
meslegi icra edecek bireyler i¢cin de gereklidir. Herhangi bir meslek mensubu olan
bireyin sorumluluklari, neyi, nasil, ne kadar yapacagi da yine net bir sekilde ortaya

konmalidir. Iste bu noktada “yeterlik” kavramindan s6z etmek miimkiindiir.

Yeterlik kavrami sozlikkte bir seyi iyi ve etkili bir sekilde yapma yetenegi
(American Heritage Dictionary, 2014) ya da bir isi yapmak i¢in gerekli olan 6zel bilgi,
ehliyet, gérevini yerine getirme giicii, gercek ya da tiizel kisinin haklara sahip olmasi,
haklarin1 kullanabilmesi, yiikiim ve sorumluluk altina girebilmesi giicii, (TDK, 2015)

olarak tanimlanmaktadir.

Genel anlamda yeterlik; bir kisiye belirli rolleri oynayabilme giicii kazandiran
Ozelliklerdir (Bursalioglu, 1981, s.4). Yeterlik, bir meslek alanina ait gorevlerin
yapilabilmesi i¢in gereken, mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumudur

(http://acikders.hacettepe.edu.tr/).

Konuk’ a (2011, s.15) gore yeterlik kavrami, bir gorevi etkili bir bigimde yerine

getirebilmek i¢in kiside bulunmasi gereken 6zellikleri temsil eder. Bu kavram, belirli bir


http://acikders.hacettepe.edu.tr/

rolii ya da gorevi asgari dlizeyde gergeklestirmek i¢in sahip olunmasi gereken kapasiteyi

betimler.

Yeterlik kavraminin sadece bilgi diizeyinde olmadigini destekleyen Ayan (2011,
s.14), konu hakkindaki diisiincelerini “Yeterlikler, sadece miikemmel performansi
ortaya ¢ikaran davranmislar1 igerirler. Bu nedenle yeterlik kavrami c¢ercevesinde, bilgi
degil, bilginin basar1 saglayacak sekilde uygulanmasini saglayan davranislar ele alinir.”

seklinde ifade etmektedir.

Aslinda halk arasindaki “isinin ehli olma” deyimini yeterlik kavramiyla
0zdeslestirmek miimkiindiir. Nitekim tanimlardan da anlasilacag:i gibi alaninda uzman
olan kisiler, ayn1 zamanda yeterlik diizeyi yiiksek kisilerdir ve ancak bdyle bireylere

sahip oOrgiitlerde gelismeden bahsedilebilir.

Yeterlik diizeyi ise ilk defa, Bandura'nin Sosyal Ogrenme Kurami'nda ortaya
cikan bir kavramdir ve bireylerin olast durumlarla bas edebilmeleri icin gerekli olan
davranis ve tutumlari ne kadar iyi yapabileceklerine yonelik 6znel yargilarini

kapsamaktadir (Bikmaz, 2004).

Genel olarak bakildiginda, meslek tanimlarinda yer alan standartlar ve bu
standartlar1 gerceklestirmede gerekli olan yeterlikler, artik her bir meslek alanmi igin
vazgecilmez unsurlar olarak diisiiniilebilir (Ayan, 2011, s.5). Buradan hareketle yeterlik
cerceveleri pek ¢ok iilkede ve sektorde olusturulmaktadir (Ayan, 2011 s.4). Cogunlukla
da 6zel alanlarla ilgili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin en 6nemlilerinden birisi de

"6gretmen yeterligidir" (Konuk, 2011 s.16).

2.1.2. Ogretmen

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasinin ardindan halki egitmek ve yeni
nesli yetistirmek amaciyla gerceklestirilen egitim caligmalar1 kapsaminda 1924 ve 1926
yillarinda ¢ikarilan kanunlarla 6gretmenlik bir meslek olarak goriilmiis ve bu meslek
mensuplarinin 6nde gelmesi gerektigi vurgulanmistir (Akyiiz, 1989). Bu ifadeden
hareketle meslek kavrami, bir kisinin ge¢imini saglamak i¢in yaptig: siirekli is olarak
aciklanabilir. Genel anlamda 6gretmenlik ise, belirli bir alanda uzmanlik gerektiren ve

pedagojik formasyonu olan bir meslek olarak tanimlanabilir. Bu iki tanim
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birlestirildiginde 6gretmenlik meslegi igin: “Ogretmenin gecimini saglamak amaciyla,
aldig1 egitimler 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerini siiriidiirmesidir.” denilebilir.

Ogretmen, Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi egitimleri bitirerek ya da
yeterlikleri kazanarak oOgretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kisi olarak

tanimlanmaktadir (TDK, 2015).

“Ogretmen formal egitim kurumlarinda 6gretimi diizenleyen kisidir” (Soysal,
2014, s. 21). Daha genel bir ifadeyle 6gretmen, bir bilim dalini, bir sanati, bir teknigi
veya belli bir bilgiyi 6gretmeyi kendisine meslek edinmis kimsedir. Bu meslege

de 6gretmenlik denir (https://tr.wikipedia.org/).

Egitimin, bireyde yasant1 yoluyla meydana gelen kalict izli davranis degisikligi
oldugu diisiiniildiigiinde; Ogretmen icin egitim isinin hem mimart hem de iscisidir

denilebilir.

Soysal (2014, s.20) ise 0gretmenligi, 6zel alan bilgisi ve becerisi gerektiren bir
meslek olarak kabul etmekte; konumu ve itibari, farkl kiiltiirlerde degisiklik gdsterse de
ogretmenligin, direk olarak insanla ilgili bir meslek olmasindan dolay1, yalniz bir gelir
kapist degil, bunun yaninda kutsal bir meslek oldugu goriisiindedir. Nitekim egitimin
devlet tarafindan istlenilmesiyle birlikte 6gretmenligin meslek olarak kabul edilmesi

fikri yayginlagmistir (Ayan, 2011).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 43. maddesinde 6gretmenlik; “devletin
egitim, Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler” seklinde ifade edilmistir. Yine
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 80 sayili kararinin, 4. maddesinde 6gretmen:
“Yiiksekogretim kurumlarinda genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi
alarak yetigmis olan, her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile kurs ve
seminerlerde egitim-6gretim hizmetlerini yiiriiten kisileri ifade eder” seklinde

tanimlanmaktadir (MEB, 2009).

Tasgin’a (2010) gore 6gretmen, 6grencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate alarak
ve uygun bir fiziki ortam yaratarak O0grenmelerini saglayan, onlar1 dnemseyen ve

egitim-0gretimde aksayan bir durum varsa gidermek icin ¢abalayan bir kisidir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sanat
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Freti
https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek
https://tr.wikipedia.org/

11

Her ne kadar 6grenme, birey tarafindan gergeklestirilen bir sonug¢ olsa da;
bireyin yasantilarina bagl olarak sekillenmektedir ve iste burada da 6gretmen siirecin

icerisine girmektedir (Kalkan, 2012, s.4).

Ogretmenin, 6gretme isinin en temel d8esi oldugu unutulmamalidir. Adeta
ogrenme isinin planlayicisi olan kisidir. Orgiin egitimin mimar1 olarak 6grenciyi
kesfeden, tanimlayan ve yonlendiren uzmandir; ¢linkli 6gretme isi herkesin yapabilecegi
kadar kolay bir is degildir. Cok yonlii beceriyi gerektirir (Yilman, 1996, s.53). Aslinda
Ogretmenlik meslegini tanimlamak ¢ok zor olmasa da 6gretmen, insan davranislarini
sekillendirmede sorumlulugu oldukg¢a caba gerektiren ve karmasik olan bir uzmandir
(Dursun, 2013, s.9). Siiphesiz toplum tarafindan kabul géren beceri ve degerlere sahip
insanlar yetistirmek gii¢ bir istir. Bu nedenle 6gretmenlik, mesleki bilgi ve becerinin
yani sira sevgi, 0zveri, hosgorii, merhamet, sabir ve gelisim istegi de gerektiren bir

meslektir (Ayan, 2011).

Goriildugii gibi 6gretmenlik hakkinda pek ¢ok tanim vardir ve yeni tanimlar da

yapilabilir. Fakat yukaridaki tanimlarin ortak 6zelliklerine bakildiginda, 6gretmenligin:

1. Bireylerin egitim ve 6gretiminden sorumlu

2. Uzmanlik gerektiren bir meslek oldugu
seklinde iki onemli husus karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlikle ilgili tek bir tanim ya da agiklamanin yapilamamasindaki énemli
bir sebep, 6gretmenlik mesleginin diger meslekler gibi siirlarimin kesin ¢izgilerle
belirlenememesidir. Evrensel bazi kurallar1 olmakla birlikte, biitiin toplumlar i¢in ortak
sayilabilecek belirli standartlar1 yoktur. Bunun yerine toplumlar kendilerine ait
sosyolojik ozelliklerine gore O6gretmenlik meslegi ile ilgili standartlar1 olustururlar
(Gelen ve Ozer, 2008, s.42). Buna ragmen pek cok iilkede yetkililerce yapilan
tamimlamalar genellikle birbirine benzemektedir (Bellm’den aktaran Gelen ve Ozer,

2008, s.42).

Ogretmen ve dgretmenligin tanimlanmasindan daha énemli olan sey, 6gretmenin
o ozellikleri kendinde barindirmasidir. Bir 6gretmen diinyanin neresine giderse gitsin
meslegini en iyi sekilde yapabilecek donanima sahip olmalidir. Ciinkii egitim, cagin

gereklerine uygun bireyler yetistirir. Bu gorevse Ogretmenlere diismektedir (Rehber,
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2009, s.2) ve 6gretmenligin toplumsal kabul ve statii esliginde yliriitiilen bir meslek
oldugu unutulmamalidir (Kalkan, 2012). Egitimin kalitesi de biiylikk oranda
ogretmenlerin niteligi ile iligkilidir. Bu yiizden egitim faaliyetlerinde yer alacak
O0gretmenlerin hem hizmet Oncesinde, hem de hizmet icinde, iyi bir sekilde
yetistirilmeleri verilecek egitim hizmetlerinin kalitesi bakimindan 6nem arz etmektedir
(Sisman, 2003). Siiphesiz bilim ve teknolojideki gelismelerle es zamanli olarak yasamin
her alaninda yeni is alanlari1 gerekli kilacak gelismeler yasanmaktadir. Bunun
sonucunda, cesitli uzmanlik alanlarinin beklentilerini karsilayabilecek insan giiciine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu insan giiclinlin yetistirilmesi gorevi ise bilim ¢aginin bir

geregi olarak dgretmenlere verilmistir (Sabanci ve Sahin, 2006, s.532).

Kisacas1 Ogretmenin, 6grenme-6gretme siirecini etkili bir sekilde planlayip,
uygulayabilmesi i¢in birtakim yeterlikleri kendinde bulundurmasi gerekmektedir

(Rehber, 2009).

2.1.3. Ogretmen yeterligi

Ogretmen yeterligi, son yillarda adindan sik¢a soz ettiren konulardan biri haline
gelmistir (Dursun, 2013; Goniillii, 2009; Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Kiiresellesen
diinyada toplumlarin amac1 okuyabilen, diislinebilen, arastirabilen, iiretebilen, problem
cozebilen, analiz ve sentez yapabilen,yasam boyu O6grenme becerilerine sahip aym
zamanda sosyal anlamda bireylerle saglikli iliski kurabilen, ahlak sistemleri oturmus,
sorumluluklarin1 bilen; basta kendine sonra vatanina, milletine ve en Onemlisi tim
insanliga faydali bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ ic¢in kullanilacak en uygun arag
egitimdir. Ciinkii Gelen ve Ozer’in (2008) de belirttigi gibi, bir iilkenin her alanda
kalkinmasinin temelinde egitilmis insangilicii yatmaktadir. Bu durum ise siiphesiz

ogretmenler ve 6gretmenlik meslegiyle ilgilidir.

Aslinda Ogretmenligin 6nemini daha iyi anlamak i¢in {i¢ farkli senaryodan
bahsedilebilir. Birincisi, egitim sistemi igerindeki her tiirlii {irlin, olmas1 gerektigi gibi
olsa dahi yeterli bir 6gretmen yoksa yapilan tiim diger ¢alismalar sadece zaman ve para
kaybma yol acar. Ikinci varsayim, sistemin tiim parcalari gayet dogru ve yerinde
calisiyor (fiziksel olanaklar, 6grenci hazirbuluslugu, ders arag¢ ve gerecleri) ve yeterli bir

Ogretmen var; oldukga kaliteli ve amaca hizmet eden bir egitim-6gretimden s6z etmek
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miimkiindiir. Ugiincii varsayim ise Ogretmen disindaki faktorler tam olarak dogru
calismiyor ama oldukc¢a yeterli ve donanimli yani isinin ehli bir 6gretmen var; belki
ikinci senaryo kadar etkili bir 6grenme olmasa da; birinci senaryoya gore oldukea iyi bir
egitim-ogretimin gerceklestiginden bahsedilebilir. Artik bilinen bir gercektir ki, basarili
bir egitim sistemi, ilk dnce o sistemi uygulayacak olan 6gretmenlerin ve diger egitim
personelinin Ozelliklerine baghidir. Dolayisiyla, "bir okul ancak Ogretmenleri kadar
iyidir" denilebilir (Coklar, 2012, s.8). Omegin &zel okullarda her tiirli donanim
olmasina ragmen bunun tek basina bir islevi olmamakta ve bundan dolay1 6zel okullar
siirekli isini bilen Ogretmen arayisindadirlar. Yine kdy okullarinda ya da egitim
acisindan eksiklikleri olan okullarda, iyi bir 6gretmenle oldukca giizel sonuglar1 olan bir

egitim-O0gretim gergeklestirilebilmektedir.

Ciink egitsel insan giiclinlin en 6nemli kesimini 6gretmenler olusturmaktadir.
Bireylere bilgi okuryazarligi becerilerinin kazandirilmasi, tek basina bu egitim
programlarinin diizenlenmesi ile degil, ayn1 zamanda basarili bir sekilde 6grenme
ortamiyla biitiinlestirebilecek ve bu 6grenme siirecinde Ogrencilere rehber olabilecek

ogretmenler araciligryla miimkiindiir (Coklar, 2012, s.9).

Egitim-0gretim faaliyetinin gerceklestirilecegi ortamda bulunan unsurlarin
hepsinin birlikte uyumlu bir sekilde caligmasi nitelikli bir egitim ic¢in gereklidir. Bu
unsurlar bina, smif, laboratuvar, bilgisayar, sira, masa, sandalye vb. gibi fiziki

unsurlarin yaninda, insan unsurunu olusturan 6grenciler ve en 6nemlisi 6gretmenlerdir.

Socrates, “diinyada her seye kiymet bigilebilir; ama dgretmenin eserine kiymet
bicilemez” (http://istanbul.meb.gov.tr/) diyerek dgretmenin adeta bir sanatkar gibi isini
1yl yapmasi gerektigine vurgu yaptigi anlasilmaktadir. Burada 6nemli noktalardan biri

bu sanatkarin donaniminin nasil olmas1 gerektigidir.

Avrupa Birligi (AB) yayinlarinda ¢agdas insanin temel yeterlikleri; ana dilde ve
en az bir yabanci dilde iletisim kurabilme, temel matematik, fen ve teknoloji
okuryazarligi, kisiler arasi, kiltlirler aras1 sosyal yeterlikler, 6grenmeyi Ogrenme,
vatandashik yeterlikleri, girisimcilik ve kiiltiirel farkindalik olarak verilmistir (Salls,
2012, s.34). Bu yeterliklerin yeni nesile kazandirilmasindan once, o nesli egitecek

Ogretmenlerin bu yeterliklere sahip olmas1 kagilnilmazdir.
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Aslinda uluslararsi areneda bir {ilkenin spor, sanat, bilim gibi herhangi bir alanda
basarisiz olmasi, akillara yine o alanda hizmet veren G6gretmenlerinin yeterliklerini

getirmelidir. Ciinkii insan kendinde olmayan bir seyi bagkasina veremez, aktaramaz.

Ayrica o6gretmenler etkilendikleri egitim felsefesini 6grencilerine yansitirlar
(Kalkan, 2012, s. 3). Burada 6gretmenin etkilendigi egitim felsefesine bagli olarak siire¢
ve sonug, 0grenciler i¢in olumlu da olumsuz da olabilir. Boyle bir yaklasim ise isi sansa
birakmak olur ki; bu hi¢c profesyonel olmaz. Bu nedenle Ogretmenlerinin bireysel
farkliliklariyla meslege kattig1 ekstralar olsa da ogretmenligin asgari diizeyde belirli

standartlarinin olmasi gerekir.

Japon egitim felsefesini yansitan “Yetistirdigi insani yeniden kullanabilenler
akilc1, uygar, ileri bir toplumken; yetistirdigi insanlarin en iyilerini 6gretmen yapabilen
toplumlar ise en giiclii toplumlardir.” s6zii 6gretmenlik mesleginin toplumlar i¢in ne

denli 6nemli oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir (Ozkan’dan aktaran Goniillii, 2009).

Tiim bunlar 6gretmenin iyi yetismis olmasini, egitimin yeterlik diizeyi yliksek
dgretmenlere emanet edilmesini bir zorunluluk haline getirmektedir. Ulkelerin egitim
alanindaki birincil gorevleri, i¢inde bulunulan zamanin o6zelliklerine, ihtiya¢ ve
beklentilerine uygun, bilgi teknolojilerini kullanabilen O6gretmenler yetistirmek
olmahidir. Ciinkii sonugta 6gretmenler de belli bir egitim silirecinden gegmektedirler
(Gelen ve Ozer, 2008, s.41) ve bir dgretmenin yeterli olmasi onun iyi yetismesine ve

sonrasinda da kendini siirekli gelistirmesine baglhdir.

Egitim sisteminin temel unsuru olan ogretmenlerin yetistirilmesi amactyla
Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar K&y Enstitiileri, Ik Ogretmen Okullar,
Iki Yilhik Egitim Enstitiileri, Egitim Yiiksekokullari, Egitim Enstitiileri, Yiiksek
Ogretmen Okullar1 ve Egitim Fakiilteleri olmak iizere cesitli 6gretmen egitimi modelleri
uygulanmistir (Dursun, 2013, s.8). Fakat daha sonra 6gretmen yetistirme isi 20 Temmuz
1982 tarihli Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi’ndan (MEB)
Yiiksek Ogretim Kurumu’na (YOK) devredilmistir (Ozyiirek, 2008, s. 194). Bu
degisiklik 6gretmen egitimini, farkli kaynaklardan kurtarip, tek cati altinda toplamasi
bakimindan oldukca 6nemli bir gelismedir. Ciinkii amag, yeterlik diizeyi yliksek
ogretmenler yetistirmek olunca bunun tek elden yapilmasi, isin diger paydaslarin

insiyatifine birakilmasini engeller ve ¢ok baslilik ortadan kalkar.
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Fakat Tiirkiye’de &gretmen yetistirme isi YOK icinde egitim fakiiltelerine;
Ogretmen atama gorevi ve 6gretmenlerin siirekli gelisimi i¢in olan hizmeti¢i egitimler
MEB’e verilmistir. Bu durumsa bu iki kurumun koordineli ve birbirini biitiinler nitelikte
caligmasini bir zorunluluk haline getirmistir. Ciinkii yasamin her alaninda siirekli bir
degisme oldugu diisiiniildiigiinde bir 6gretmenin yeterligi sadece meslek 6ncesi aldigi
egitimle degil ayn1 zamanda is basindayken aldigi egitimlerle de yani yasam boyu

egitim anlayisiyla gelismektedir.

Ozyiirek (2008), Tiirkiye’de egitim kalitesininin artirilmasinin, dgretmenlerin
mesleki yeterliklerine bagli oldugunu ve 6gretmen yeterliklerinin gelistirilmesinin ise
ulusal bir 6ncelik oldugunu belirtmektedir. Nitekim Oyle de olmaktadir, MEB siirekli
olarak tiniversitelerle is birligi yaparak, 0gretmen yeterlikleri konusunda calismalar

yiirlitmektedir (MEB, 2015).

Ogretmen yeterlikleri “dgretmenlik meslegini verimli bicimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak
tanimlanmaktadir (MEB, 2008). Bu tanima paralel olarak Dursun (2013), 6gretmenligi
bilgi, beceri gibi biligsel alan yeterlilikleri gerektirmesinin yan1 sira tutum ve davranig
gibi duyussal alan yeterlikleri gerektiren bir meslek olarak gdrmekte ve Ogretmen
adaylarimin meslekle ilgili deger ve tutumlar1 kazanmalarinin en az bilgi kadar gerekli
oldugunu savunmaktadir. Ayn1 sekilde Adigiizel’den aktaran Gelen ve Ozer (2008) de
artik 6gretmenlerin c¢ok bilgi ile donatilmis olmasinin 6nemli olmadigimi; gerekli
durumlarda ihtiya¢ duydugu bilgilere ulagabilen ve bu bilgiyi amacina uygun bir sekilde

kullanabilen dgretmenlerin basarili oldugunu savunmaktadir.

Aslinda Ogretmenin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumdan birini
digerine tercih etmek ya da birini digerinden 6nemsiz gérmek yanlis bir tavir olacaktir
clinkii 6gretmen yeterlikleri, hem bilgiyi hem beceriyi hem de tutum ve davranislar

ayritilt bir sekilde i¢ine alan biitiinsel bir kavramdir.

Daha genel bir bakis agisiyla, 6grencilerin 68renim siireci ile kazanmasi
beklenen davranislara nasil sahip olabileceginin 6gretmenlerle ilgili boyutu, 6gretmen
yeterliklerinin tanimini olusturur (Ayan, 2011, s.15). Yani 6gretmenlik mesleginin
temeli “Ogretmek” olduguna gore, 6gretmenlerin cevaplandirmaya caligmasi gereken

temel soru, “En iyi nasil dgretebilirim?” olmalidir (Gelen ve Ozer, 2008, s.41). Bu
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acidan bakildiginda ise, yeterlik diizeyi yiliksek 6gretmeni, en iyi 08reten 6gretmen,

Ogretebilen 6gretmen seklinde diislinebiliriz.

Ogretmenlik meslegi yeterlikleri ise kiiresellesen diinyada 6gretmenligin bir
statiisiinlin olmas1 gerekgesi ile hazirlanan bir ¢calisma olarak diisiiniilebilir (Ayan, 2011,
s.9). Ogretmen yetistirmede ve yeterliklerin belirlenmesinde yaklasik son 20 yildir,
1960’1 yillarin davranis¢1 anlayisindan, “teknolojik pedagojik alan bilgisi” anlayisina
dogru bir doniisiim yasanmaktadir. Bu anlayista, alan bilgisi, pedagoji ve teknoloji bir

biitiin halinde ele almmistir (“Ogretmen Yeterlikleri Ozet Rapor”, 2009, s.1).

Her gecen giin 6nemi daha da iyi anlasilan 6gretmen yeterlikleri; Milli Egitim’in
hedeflerinin desteklenmesine katki saglamak, ulusal is birligi ve bilgi paylasimini1 daha
etkin olarak gergeklestirmek, Ogretmenlerin niteligi ve kalitesi ic¢in kiyaslama,
karsilagtirma yapilabilecek bir yap1 - sistem olusturmak, 6gretmenlik mesleginin statiisii
ve kalitesi acisindan toplumsal beklentilerde tutarlilik olusturmak, ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinde esas alinacak acik, anlasilir ve giivenilir bir kaynak olusturmak,
ulusal diizeyde profesyonel 6gretmenlik seviyesinin tartisilmasinda kullanilacak ortak
terim ve tanimlamalar1 igeren bir dil birligi saglamak, 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutum
ve degerlerini tanimlayarak, toplum tarafindan fark edilmesini ve toplumun goziinde
statiilerinin yiikseltilmesini saglamak, 6grencilerin “6grenmeyi 6grenmesi” icin firsatlar
saglamak, oOgretmenlerin gorevlerini seffaflagtirarak veliler ve toplum icin kalite
giivencesini olusturmak gibi pek ¢ok amacin gerceklestirilmesi i¢in hazirlanmaktadir

(http://otmg.meb.gov.tr/).
Ayni sekilde 6gretmen yeterliklerinin (http://otmg.meb.gov.tr/):

e Ogretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde,

e Ogretmen yetistiren yiiksek dgretim kurumlarinin hizmet dncesi 6gretmen
yetistirme programlarinda,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitiminde,

e Ogretmenlerin segiminde,

o Ogretmenlerin is basarimlarinin, performanslarinin degerlendirilmesinde,

e Ogretmenlerin kendilerini tanmima ve Kariyer gelisimlerinde kullanilmasi

distiniilmektedir.


http://otmg.meb.gov.tr/
http://otmg.meb.gov.tr/
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Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliklerin neler olacagi, bunlarin ne
Olciide, nasil edinilecegi ve gelistirilecegi, olduk¢a kapsamli bir konudur (Gelen ve
Ozer, 2008, s.41). Ornegin, etkili dgretmenin nitelikleri konusunda bes farkli iilkede
yapilan bir ¢alismada asagidaki nitelikler belirlenmistir (Demircioglu’dan aktaran

Kalkan, 2012): Etkili 6gretmen;

1. Ogrencileri iist diizey akademik beceri ve nitelikleri kazanmalar1 i¢in motive
eder.

Iyi bir sinif ydneticisidir.

Is birligine dayal, destekleyici ve olumlu bir ortam yaratr.

Ogretim yaptig1 alanla ilgili 6gretim becerilerine sahip olandir.

Ogrencileri i¢in uygun kitap, makale vb. unsurlar1 tespit edebilendir.
Ogrencileri i¢in uygun hedefler belirler ve bu hedeflere ulasmalari i¢in ¢alisir.

Ogrencilerin kendilerini diizenlemeleri i¢in onlar tesvik eder.

® A S R LD

Disiplinler aras1 bir anlayisla 6gretim etkinliklerini diizenler.

Kalkan (2012), o6gretmen rollerini liderlik, Ogreticilik, rehberlik, yargiglik,
egiticilik, danismanlik, uzlastiricilik, temsilcilik, ana-babalik bagsliklar1 altinda

toplamustir.

Ibni Sina da 6gretmenin 6zelliklerini siralarken; “Ogretmen diiriist, insafli, temiz
ve kibar olmali, cocuk egitimi ve dgretimini bilmeli, ¢ocuklarin yeteneklerini tanimali,
onlarla ilgilenmeli, onlar1 yalniz birakmamalidir.” der (Ozsoy’dan aktaran Kalkan,

2012).

Avrupa’da yapilan Ogretmen yeterlikleri ve nitelikleri ile ilgili komisyon
caligmasinda ise 6gretmenlerin bilgi ve degisen sorunlara yanit vermek i¢in donatilmis
olmalar gerektigi belirtilmistir. Ogretmenler topluma aktif olarak katilmak ve toplumu
hayata hazirlamak durumundadirlar ve 6gretmenler yasam boyu dgrenenlerdir (Rehber,

2009, s.24).

Avrupa Konseyi’nin 26 Ekim 2007 tarihli kararina gére 6gretmenlerde olmasi

gereken yeterlikler (“Ogretmen Yeterlikleri Ozet Rapor”, 2009, s.12):

e AB temel beceriler dokiimaninda Onerilen disiplinler arasi becerilerin

Ogretimi,



18

e Karsilikli saygt ve isbirligine dayali, glivenli ve cazip bir okul ortaminin
olusturulmasi,

o Ozel egitim ihtiyaclar1 dahil olmak iizere, farkli yetenek ve ihtiyaclara sahip,
farkli sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerden gelen Ogrencilerden olusan heterojen
siniflardaki 6grencilere etkili olarak 6gretebilme,

e Meslektaslari, aileler ve daha genis toplumsal ¢evre ile yakin isbirligi i¢inde
calisabilme,

e Okul gelistirmeye katilma ve katki saglayabilme,

e Sorgulayici arastirma ve uygulamalarla yeni bilgi gelistirme ve yenilik¢i
olma,

e Mesleki gelisiminde ve g¢esitli isleri yaparken bilisim teknolojilerini
kullanma,

e Kariyerleri siiresince mesleki gelisimlerinde 6zerk bir 6grenici haline gelme,

olarak belirlenmistir.

YOK tarafindan belirlenen dgretmen yeterlilikleri ise soyle simiflandirilmistir

(Aslan, 2011, s.11):

Konu alan1 ve alan egitimine iliskin yeterlilikler

Ogretme-dgrenme siirecine iliskin yeterlilikler

1.
2.
3. Ogrencilerin 6grenmelerini izleme, degerlendirme ve kayit tutma
4.

Tamamlayic1 mesleki yeterlilikler

Ogretmen yeterliklerine iliskin ogrencileri goriislerine bakildiginda ise

ogrenciler iyi bir 6gretmenin (Tasdemir, 2007, s.174):

Kendilerine saygi ve sevgi duyan, dostca, arkadagca davranan, sorunlarinin
¢cOzlimiinde yardimci olan, onlar1 6grenmeye heveslendiren, tesvik eden, giiler
yiizli, sicak, esprili ayn1 zamanda smifta disiplini saglayan, dikkati konu iistline
cekip, dikkatin ders boyunca siirdiiriilmesini saglayan, planli, dersine hazirlikli
gelen, dersine 6nem veren, hevesli, aktif, 6grenciyi de aktif kilan, 6grencilerin
etkili 6grenmesini saglamak {izere derste arag-gere¢ kullanan, yasamdan ornekler
verilmesini saglayan, adil, agir 6grenen ¢ocuklara daha ¢ok zaman ayiran, tim
ogrencilerin derse aktif katilimini saglayan, grenciler arasinda ayrim yapmayan
ve onlara basarisizlik duygusu yasatmayan, gerek ders iginde, gerekse ders
disinda eksiklerini tamamlamalarin1 saglayan, pekistiren, Ogrenme yollarii
cocuklara Ogreten, Ogrenciyle bir biitiin olarak ilgilenip olumlu iletisim kurarak
istendik davraniglar kazandiran bir 6gretmen oldugunu ifade etmektedirler.
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Ogretmen yeterlikleri hakkindaki goriisler birbirine yakin olmakla birlikte
cesitlilik gostermesi alanda karisikliga sebep olabilir. Stiphesiz her iilkenin konuyla
ilgili net bir cercevesi ve standart bir dlgiitii olmalidir. Ornegin ABD’de "Ogretmenlik
Meslegi Standartlar1 Ulusal Kurulu" tarafindan o6gretmenlik meslegi yeterlilikleri
belirlenmistir. Ingiltere’de birbiriyle iliskili bes asamadan olusan gretmenlik meslegi
standartlar1 vardir. Avustralya da konuyla ilgili belirli standartlari olan tilkelerden biridir
(Tasar’dan aktaran Kalkan, 2012). “Tirkiye’de ise bu standartlar MEB tarafindan
belirlenen standartlar dahilinde neticelendirilmektedir” (Coklar, 2012, s.12).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 45. maddesi kapsaminda, 6gretmen
yeterliklerinin belirlenmesi icin pek cok ¢alisma yapilmustir. Ogretmen yeterlikleri
konusu, Temel Egitime Destek Projesi (TEDP) kapsaminda da projelendirilmis olup,
calismalar siirdiirilmektedir. TEDP, AB Komisyonu ile Tiirk Hiikiimeti arasinda 8
Subat 2000 tarihinde imzalanan Finansman Anlasmasiyla yliriirliige girmistir fakat
projeyle ilgili caligmalara 2002 yili eylil ayinda baslanmistir. TEDP’nin bes
unsurundan biri olan “Ogretmen Egitimi” ile ilgili ¢alismalardan Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (OYGM) sorumlu olmustur. Ogretmen yeterliliklerine
ait taslagin olusturulmasi i¢in yapilan seminerler ve calistaylar sonucunda 6gretmenlik
meslegi genel yeterliklerinin, ana yeterlik, ana yeterliklere ait alt yeterlikler ve bu alt
yeterliklerin davranis diizeyinde ifade edildigi performans gostergeleri seklinde ifade
edilmesine karar verilmistir. Yeterliklerin yalniz bilgiyi degil; aym1 zamanda beceri ve
tutumlar1 da icermesi gerektigi kabul edilmistir. 21-25 Haziran 2004 tarihlerinde yapilan
diizenlemelerle Genel Yeterlikler, 6 ana yeterlik, 31 alt yeterlik ve 233 performans
gostergesi olarak belirlenmis; 16 bransin 6zel alan yeterlikleri 6n taslak olarak

gelistirilmistir (http://otmg.meb.gov.tr).

Genel alan yeterlikleri 17/04/2006 tarihli onay ile yiiriirliige girerek, 2590 say1lt
Tebligler Dergisi’nde yaymlanmistir. Ozel alan yeterlilikleri ise Bakanhigin 4 Haziran

2008 ve 25 Haziran 2008 tarihli onayi ile yiiriirliige girmistir. (Coklar, 2012, s.12).

Unutulmamalidir ki Genel ve Ozel Alan Yeterlikleri ancak birlikte bir biitiinii

olustururlar ve dolayistyla birlikte degerlendirilmelidirler (http://otmg.meb.gov.tr).
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2.1.3.1. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri

Gelinen siirecte OYGM tarafindan en son 2010 yilinda giincellenmis olan
Ogretmen yeterlikleri kitabinda MEB tarafindan belirlenen ve her 6gretmende olmasi
beklenen “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, 6 yeterlik alani, 31 alt yeterlik ve
bu alt yeterliklere sahip olmak i¢in neler yapmalar1 gerektigini ifade eden
233 performans gostergesinden olusmaktadir (MEB, 2015). Genel yeterlikler en son 29
Eylil 2015 tarihinde yeniden gozden gegirilmis; ancak heniiz onaylanmamistir.

Konuyla ilgili caligmalar devam etmektedir.
Yeterlik Alanlar1 ve Alt Yeterlikler (http://otmg.meb.gov.tr):

A- Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim
Al- Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme
A2- Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma
A3- Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
A4- Oz Degerlendirme Yapma
AS5- Kisisel Gelisimi Saglama
A6- Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki1 Saglama
A7- Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama
A8- Mesleki Yasalar1 Izleme, Gorev ve Sorumluluklari Yerine Getirme
B- Ogrenciyi Tanima
B1- Gelisim Ozelliklerini
B2- Ilgi ve ihtiyaglar1 Dikkate Alma
B3- Ogrenciye Deger Verme
B4- Ogrenciye Rehberlik Etmek
C- Ogrenme ve Ogretme Siireci
C1- Dersi Planlama
C2- Materyal Hazirlama
C3- Ogrenme Ortamlarini Diizenleme

C4- Ders Disi1 Etkinlikleri
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C5- Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6- Zaman Y 6netimi
C7- Davranis Y Onetimi
D- Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme
D1- Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme
D2- Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme
D3- Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama
D4- Sonuglara Gére Ogretme-Ogrenme Siirecini Gézden Gegirme
E- Okul-Aile ve Toplum Iliskileri
El- Cevreyi Tanima
E2- Cevre Olanaklarindan Yararlanma
E3- Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme
E4- Aileyi Tanima ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik
E5- Aile Katilim1 ve Isbirligi Saglama
F- Program ve igerik Bilgisi
F1- Tiirk Milli Egitimin Amag ve Ilkeleri
F2- Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

F3- Ozel Alan 6gretim Progamimi izleme, Degerlendirme ve Gelistirme

Temel yeterliklere ek olarak oOgretmenler: Ogrencilere karsi objektif olma,
onlarin gereksinimlerini gdz 6niinde bulundurma, sorunlar1 bilimsel bir sekilde ¢oziime
kavusturma gayreti icerisinde olma, bireysel farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurma,
yeniliklere ve elestirilere agik olma gibi birtakim o6zelliklere de sahip olmalidirlar
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bu o6zellikleri artirmak miimkiindiir. Fakat burada
dikkat edilmesi gereken konu Ogretmenligin bir meslek oldugu, 6gretmenlerinse birer
insan oldugunun unutulmamasidir. Yoksa d6gretmenden yana beklenti gercek dis1 bir hal
alabilir, bu durumdan etkilenen Ogretmenlerin 6z yeterlik inanclari zedelenebilir ve
kendilerini yetersiz hissedebilirler. Oysa yeterlik inancit pozitif olan O6gretmenler,
ogrencileriyle yakindan ilgilenmekte, kaliteli Ogretim i¢in ¢esitli yontemler

kullanmakta, &grencilerin dgrenmelerini saglamak adina daha fazla emek ve vakit
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harcamakta ve o oranda sorumluluk hissettmektedirler (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008,

5.147).

2.1.3.2. Simif 6gretmenligi 6zel alan yeterligi

Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmas1 baglaminda siif 6gretmenligi,
1997 yilindan itibaren ilkdgretim boliimii iginde bir anabilim dali olarak uygulamaya

konulmustur (Goniilli, 2009, s.41).

Sinif 6gretmeni; “Gorevlendirildigi sinifa 6zgii 6gretim programinin dngordiigii
calismalar1 planlayan, bu ¢aligmalar1 yonetip degerlendiren ve her 6grencinin sorunuyla
yakindan ilgilenen o6gretmen” (Egitim  Terimleri  Sozliigli, 2015) olarak
tanimlanmaktadir. Sinif 6gretmeni, gelecek kusaklarin biligsel, duyussal ve devinigsel
gelisimini  destekleyen; onlarin  kendilerine ve topluma karst davranislarini
bicimlendiren; iletisim ve arastirma becerilerinin gelisiminde rehber olan kisidir

(Rehber, 2009, s.6).

Ogretmenin, insanliga iyi bir birey kazandirma isinin imar ve insaasinda en
onemli gorevi Ustlendigi diisiiniiliirse; bir binanin temelinin saglam olmasinin 6nemi
gibi, formal anlamda bireyin egitiminin baslangicini yapan simif 6gretmeni de o kadar
onemlidir. Ciinkii planl egitimin temelinden sorumlu sinif 6gretmenlerinin, 6grencilerin
gelecegi iizerine olduk¢a dnemli bir yeri vardir. Ilk bilgileri, davranis ve tutumlar
kazandirmak onlarin isidir (Kalkan, 2012). Cogu kisi sinif 6gretmeninin derslere olan
tavrini dogrudan kendine kopyalamistir ya da onun kendisinde begendigi, takdir ettigi

davraniglar1 farkinda olmadan hala yapiyordur.

Bir birey, simif O0gretmeniyle gecirdigi siirenin ve karsilikli paylagimlarinin
coklugu nedeniyle ondan cok fazla sey 6grenmekte, en azindan onu gézlemlemektedir.
Siif 6gretmenleri de ayni sebepten dolayr heniiz 6grenecek ¢ok seyleri olan ¢ocuklari
bir hamur gibi diledigi sekilde yogurma imkanina sahiptir. Nitekim egitim ve dgretime
dair heniiz hi¢ bir 6n yargist (matematik zordur, resim, beden egitimi Onemsiz bir
derstir...) olmayan c¢ocuklarin bundan sonra egitim ortaminda yasayacaklar1 her tiilii
yasanti, zihinlerinde gerek olumlu, gerek olumsuz; gerek dogru gerekse yanlis semalar
olusturacaktir ve siirec icinde bu semalarin olusmasinda en ¢ok, i¢inde bulunulan sinifin

ve dgrencinin, smifin lideri olarak gdrdiigli sinif 6gretmenin etkisi vardir. Bu nedenle
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her gecen giin daha da bilinglenen veliler ¢ocuklarinin sinif 6gretmenini biiyiik bir
titizlikle segmektedirler. Ciinkli bir sinif 6gretmeninin 6grenci iizerindeki etkisi ¢ok

yonlidiir.

Smif 6gretmeninin bdylesine dnemli olmasi onun olduk¢a donanimli olmasini
kacimilmaz kilmaktadir. Her Ogretmenin bir takim mesleki nitelikleri kendinde
buludurmasi egitimin her asamasinda 6nemli olmakla birlikte; egitim ve Ogretime
yonelik ilk temellerin atildig1r ilkokul siirecinde c¢ok daha oOnemlidir. Ciinkii bu
donemlerde Ogretmenin yeterlilikleri ve kisiligi Ogrenciler iizerinde oldukca etkili
olmaktadir (Kalkan, 2012). Ayrica ilkokul egitimi cok disiplinli bir 06gretimi
gerektirmektedir. Bu disiplinlerin tek bir Ogretmen tarafindan kazandirilmasi
zorunlulugu, smif ogretmenlerinin yetismesinde ¢ok disiplinli (Multi Disipliner)
niteliklerin kazandirilmasi zorunlulugunu dogurmustur. Bu durumun bir sonucu olarak
smif 6gretmeni yetistirme siirecinde, farkli disiplinlerin ve 6zel 6gretim yeterliklerinin

Ogretmenlere kazandirilmasi gerekmektedir (Tasdemir, 2007).

Sinif ogretmenlerinin mesleki yeterlikleri literatiirden taranmis, bu verilerden

hareketle asagidaki yeterlikler ortaya konulmustur (Rehber, 2009):

1. Atatiirk ilke ve inkilaplart dogrultusunda, Tiirk Milleti’nin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis olmak,

2. Tirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilmek ve davranis
haline getirmek,

3. Hiir, bilimsel diisiinme ile sanat ve yaraticilik giicline deger vererek, insan
haklarina saygili olmak,

4. Okul, aile ve egitim sektorleri arasinda isbirligi ve esglidiimii saglayabilecek
yeterlige sahip olmak,

5. Ogretmenligin gerektirdigi; genel kiiltiir, alan bilgisi ve dgretmenlik meslek
bilgisini almak;

6. Ogrencilere neyi, nasil dgretecegini bilmek,

7. Ogrencinin 6gretim siirecine aktif katilimini saglama yollarmi bilmek ve
uygulamak,

8. Ogrencilerin, 6grenmelerini yeterince ve zamaninda pekistirebilmek,
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1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

27.
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Ogrencilerin 6grenme eksiklikleri ve giigliiklerini donemlerle belirleyerek,
Ogrenciye geri bildirim saglayan, eksikliklerini tamamlamasi i¢in olanaklar
sumak, ihtisas sahibi kisi olmak,

Cagdas teknolojinin araglarindan egitim ortaminda yararlanmak,
Teknolojinin araglarindan yararlanmak,

Tirk Milli Egitimin amaglarini, 6grencide davranisa doniistiirmek,

Sorun ¢6ziimiinde bilimsel yontemi kullanmak,

Ogrencisinin egitim hakkimi kullanmasini saglamak,

Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 dikkate almak,

Cagdas bilimin verilerini egitim ortaminda kullanmak,

Zamani etkin kullanmak,

Ogrencisine deger vermek,

Tehdit, ceza ve korku yaptirim yerine sevgi, saygi yaptirimi kullanmak,

Her 6grencinin potansiyeli oraninda basarili olmasini saglamak,
Ogrenmelerin siirekliligini ve asamaliligin saglamak,

Ogrenciler i¢in giivenli bir ortam saglamak,

Olgme ve degerlendirmeyi &grencinin basarili olmasinda arag olarak
kullanmak,

Okul yoneticileri, meslektaslari, diger okul personeli, veliler ve ilgili egitim
kuruluglar ile iletisim kurmak,

Egitim personeli, 6grenci, veli ve is ¢evreleri ile uyum i¢inde ¢alismak,
Egitim ve meslek ile ilgili yasa ve yonetmelikleri bilmek ve bunlara uymak,

Meslegin sosyal statiisiinii yiikseltmeye katkida bulunmaktir (s.7-8).

Yine smuf Ogretmeninin yeterligi kapsaminda bir standardin olmasi gerektigi

fikrinden hareketle ¢alismalar yapilmis, Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan uygun

bulunan Sinif Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri, Bakanlik Makaminin 25 Temmuz 2008

tarih ve 2391 sayili onayi ile yiiriirliige konulmustur.

Ozel alan yeterlikleri belirlenirken simif dgretmenlerinin birden fazla dersten

sorumlu olmalari, onlart diger Ogretmenlerden ayirmaktadir. Bu durum, smif

ogretmenlerinin ¢oklu disiplin ve disiplinler arasi anlayisa dayali yeterliklere sahip

olmalarini bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu baglamda, sinif 6gretmeni yeterlikleri



25

ve performans gostergeleri olusturulurken okuttugu her dersin 6zel alan bilgisi yerine

s0z konusu derslerin ortak tabani ve biitlinlestirici O6zellikleri dikkate alinmigtir

(http://otmg.meb.gov.tr).

Yapilan ¢alismalar sonucunda sinif 6gretmeni 6zel alan yeterlikleri; 8 yeterlik

alani, 39 yeterlik ve bu yeterliklerin nasil gergeklestirilecegine iliskin davranis ifadeleri

seklinde belirtilmis, performans gostergelerinden olugsmustur. Bu 8 yeterlik alanlar1 ve

yeterlikler:

1. Ogrenme-dgretme ortami ve gelisim

a)
b)

©)

d)

g)
h)

Gelisim ve 6grenme ile ilgili kavramlar1 ve ilkeleri uygulayabilme
Ogrencilerin gelisim donemlerine uygun rehberlik yapabilme

Ogrencilerin iist yeteneklilik, dgrenme giicliigii, 6grenme stilleri gibi
bireysel farkliliklarin1 dikkate alarak duruma uygun 6grenme ortamlari
hazirlayabilme

Ogrenme ve Ogretme siireglerini zenginlestirebilmek igin arac ve
gereclerden yararlanabilme

Uygulamalarinda elestirel diisiinme, yaratici diistinme gibi becerilerini
benimseyebilme

Ogrencilerin problem ¢dzme becerilerini gelistirebilme

Ogrencilerin akil yiiriitme becerilerini gelistirebilme

Ogrenme 6gretme siirecinde 6zel gereksinimli ve 6zel egitime gereksinim

duyan ogrencileri dikkate alan uygulamalar yapabilme

2. lIzleme ve degerlendirme

a)
b)

Ogrencilerin dgrenim siirecinde gelisim diizeylerini izleyebilme
Ogretim siirecinde uygulanan 06lgme aracindan elde edilen verileri

degerlendirebilme

3. Bireysel ve mesleki gelisim-toplum ile iligkiler

a)
b)

©)

Mesleki gelisimini saglayabilme
Mesleki etik degerler olusturabilme
Egitim-0gretim siirecinde egitim paydaslart ve toplumun diger iiyeleri ile

beraber galisabilme


http://otmg.meb.gov.tr/
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d) Bilisim teknolojilerinden mesleki gelisim ve iletisim i¢in yararlanabilme

Sanat ve estetik
a) Giizel sanatlarla ilgili genel bilgilere sahip olabilme
b) Sanatsal etkinlikleri 6grenme siirecinde kullanabilme
c) Ogrenme ve dgretme ortamlarini diizenlerken estetik bakis agisim dikkate
alabilme
d) Atatirk’iin sanatin  gelismesine verdigi Onemi igsellestirmesini

saglayabilme

Dil becerilerini gelistirme
a) Ogrencilerin Tiirkge’yi dogru, giizel ve etkili kullanma becerilerini
gelistirebilme
b) Ogrencilerin okuma ve yazma becerilerini gelistirebilme
c) Tiirkge’nin dogru ve etkili kullanimi ve iletisim agisindan model olabilme
d) Atatiirk’iin Tiirk dili ve ulusal degerlerle ilgili diisiince ve goriislerini

Ogretim siirecindeki uygulamalara yansitabilme

Bilimsel ve teknolojik gelisim
a) Ogrencilerin bilimsel ve teknolojik kavramlari dogru ve etkin
kullanmalarini saglayabilme
b) Ogrencilere, bilimin gelisimi hakkinda genel bilgi kazandirabilme
c) Atatiirk’iin bilim ve teknolojiyle ilgili diisiince ve goriiglerini 6gretim

stirecindeki uygulamalara yansitabilme

Bireysel sorumluluklar ve sosyallesme

a) Ogrencinin, kendini ve yakin cevresini (ailesini, arkadaslarini, okulunu )
tanimalarini saglayabilme

b) Ogrencilerin demokratik davranma ve sorumluluk bilincini kazanmalarini
saglayabilme

¢) Ogrencilerin etkili iletisim kurmalarini saglayabilme

d) Ogrencinin, i¢inde bulundugu dogal ¢evreyi tanima ve goézlem becerilerini
gelistirebilme

e) Ogrencide, dogal afetlere kars1 anlayis gelistirebilme
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f) Ogrencide dogay1 sevme ve koruma bilinci olusturabilme

g) Ogrencide zaman (ge¢mis, simdi ve gelecek) ve degisim bilinci
gelistirebilme

h) Atariirk’iin ¢cocuk haklari, insan haklari, demokrasi, vatandaslik hak ve

sorumluluklar1 konusunda goriislerini 6gretim ortamina yansitabilme

8. Beden egitimi ve giivenlik

a) Ogrencilerin ritim ve miizik esliginde jimnastik ve dans hareketlerini
gelistirmelerine rehberlik edebilme

b) Ogrencilere ferdi sporlar ve takim sporlari ile ilgili temel becerileri
kazandirabilme

c) Ogrencilerin ferdi sporlar ve takim sporlar ile ilgili temel becerilerin
gelistirebilme

d) Ogrencilerin dogru ve dengeli beslenme aliskanlifi kazanmalarini
saglayabilme

e) Spor sakatlanmalarinda ilk yardim kurallarini uygulayabilme

f) Atatlirk’iin spor ve ulusal degerlerle ilgili diisiince ve goriislerini 6grenme

stirecindeki uygulamalara yansitabilme

seklinde belirlenmistir (http://otmg.meb.gov.tr/alansinif.html).

Kisacas1 bir simif 6gretmeninin bu yeterlikleri kendinde bulundurabilmesi, hem
lisans doneminde kaliteli bir egitim almis olmasma hem de hizmet siirecinde kendini

gelistirecek imkanlar 1y1 degerlendirmesine baghdir (Kalkan, 2012).

2.1.4. Liderlik

Geligen orgiit sistemleri ve insanlarin bir arada yasama zorunlulugunun dogal bir
sonucu olarak liderlik kavrami dogmustur. Liderlik, farkli bakis acilariyla ele
alindiginda degisik sekillerde aciklanabilen bir olgudur. Bir nesneye farkli yonlerden
bakildiginda onun farkli o6zelliklerinin goriilmesi gibi, liderlik olgusuna da farkl
yonlerden yaklasildiginda, farkli sekillerde tanimlanabilmektedir (Eraslan, 2011). Bu
nedenle liderlik, yonetim biliminin bir konusu olmasinin yaninda, psikolojik, sosyolojik,
politik, askeri, felsefi, tarihsel acilardan ele alinip incelenebilen bir kavramdir (Sisman,

2014, s.1). Bu durum liderligin ne olduguna iligkin meraklar1 daha da artirmistir.



28

Insanlar etraflarindaki bazi kisilerin, digerlerinden daha iiretken, daha girisken,
daha cesur vb. olmalarin1 arastirmislardir. Bilimsel ¢alismalarin olmadig1 zamanlarda
konuya mistik agiklamalar getirmislerdir. Bilimle birlikte liderlikle ilgili olarak pek ¢cok
arastirma yapilmaya baglanmistir. Zaman i¢inde farkli pek ¢ok kuramsal agiklama

yapilmistir (Goktiirk ve Dag, 2014, s.2).

Diinya literatiiriine 14. ylizyilda giren liderlik (Aslan, 2011) kavramiyla ilgili
yapilan agiklamalara bakildiginda: Ugurlu’ya (2009) gore liderlik, gruplar halinde
yasayan insanlarin diizene duyduklari ihtiyagtan otiirii ortaya ¢ikan bir pozisyondur
(s.2). Ciinkii bireyler bir takim amaglar dogrultusunda bir araya gelirler. Giiven’e (2015)
gore, bu bir araya gelmis insan gruplarinin aktif hale getirilmesi ayr1 bir yetenek ister,
bu yetenege liderlik denir (s.31). Liderligin farkli sekillerde tanimlari bulunmaktadir.

Bunlardan bazilar1 agagida sunulmustur.

“Liderlik, izleyenleri, dahil olduklar1 gurubun amaclarina ulastirici yonde
davranmalar1 konusunda ikna etme siirecidir” (Akan, Bektas ve Yildirim, 2014, s.49).
Liderlik, bireyleri gilidiileyerek, belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
birlikte gerceklestirebilme yeterliligidir (Can, 2009, s.387). Liderlik, belirli sartlar
altinda, birtakim kisisel ve grup amaglar1 olusturarak, bu amaclarin gerceklestirilmesi
i¢in, grup i¢inden birinin digerlerinin faaliyetlerinin goniilliiligli saglamak suretiyle
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Aslan, 2011, s.17). Liderlik insanlar1 basariya
ulastirabilme, yonlendirme, hedefe ulagmak amaciyla kisinin ya da grubun faaliyetlerini
etkileme; ayn1 zamanda grup lyelerini bir araya getirerek, grubun devamini saglama
yetenegidir (Giil, 2010, s.8). Liderlik, belirlenen amaclara ulagmak i¢in orgiit yapis1 ya
da grup ici izleyenleri etkileme, glidiileme, yonlendirme yetenegidir ve bu yetenek
sonradan Ogrenilebilen ve Ogretilebilen o6zellikler biitiinii olarak degerlendirilmelidir

(Eraslan, 2011).

Genel olarak liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini
gerceklestirmek {izere bir kisinin baskalarmin davranislarint  ve faaliyetlerini
etkileyebilmesi ve yonlendirebilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Bayram, 2013, s.4).
Ciinkii liderlik olgusunda 6nemli olan nokta, bir liderin uygulamalariyla izleyenleri

etkilemesi ve onlarda eyleme gegme istekliligi yaratmasidir (Bakir, 2013, s.14).
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Liderlikle 1ilgili yapilan tanimlara bakildiginda, iizerinde durulan 6nemli

noktalarin kisaca sunlar oldugu goriilmektedir (Sisman, 2014):

o Kisisel 6zelliklere bagl olarak sahip olunan bir giic,
e Karar verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii,
e Gruba yon verme ve grup i¢inde esgiidiim saglama,

¢ Ortak amaglar dogrultusunda grubu etkileme,

¢ Grupla birey arasinda gergeklesen etkilesim siireci,

e Mevcut amag, yapi, siire¢ ve kurallar1 degistirebilme yetenegi vb.

Liderlikle ilgili olarak pek ¢ok kisi onun dogustan gelen bir iistiinliik olduguna
inanir. Fakat dogustan getirilen imaj, hirs, sosyallik ve miicadele ruhu gibi birtakim
ozellikler liderlikte yalniz yardimci birka¢ unsurdur (Bayram, 2013, s.1) Ayn1 sekilde
liderligin kalittmla m1 yoksa sonradan mi kazanildigi tartisilmaktadir. Konuyla ilgili
olarak, genetik ya da sosyal ¢evrenin etkili oldugunu belirten kaynaklar oldugu gibi her
ikisinin de belirleyici oldugunu ifade eden kaynaklar da vardir (Can, 2007; Eraslan,
2011). Baz1 insanlarin dogustan liderlik 6zelliklerinin ¢ogunu tasidiklar1 kabul edilebilir
bir gercektir fakat artik giiniimiizde bilimin her alanda s6z sahibi oldugu
diistintildiiglinde liderligin de sadece dogustan gelen bir takim 6zellikler biitiinii
oldugunu diistinmek profesyonel bir bakis agisi olmaz. Nitekim su an etkili olarak

bilinen liderler de siirekli olarak kendilerini gelistirmeye calismaktadirlar.

Liderik kavramina farkli bir agidan yaklasilirsa; liderligi her zaman olumlu bir
kavram gibi gérmek aslinda tarafli bir bakis acisidir. Ornegin; Hitler pesinden kitleleri
siiriklemeyi basarmis etkili, basarili ve iy1 bir liderdir. Ancak toplumsal sonuglari
acisindan bunu “iy1” liderlik olarak onaylamak miimkiin degildir (Bakir, 2013). O halde
genel olarak liderligi insanlar1 olumlu ya da olumsuz etkileyebilme sanati olarak

tanimlayabiliriz.

Sonug olarak liderlik bircok onemli orgiitsel, sosyal ve kisisel silire¢lere uzanan
karmasik bir olgudur ve zorlamayla degil kisilere verilen ilhamla, kisisel glidiilemeyle

gerceklesen etkinin siireciyle ilgilidir (Yilmaz, 2013).
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2.1.5. Lider

Lider, sozliik anlami olarak yonetimde gilicli ve etkisi olan kimse, onder, sef
anlamlarina gelmektedir. Bagka bir tanimda ise lider, bir partinin veya bir kurulusun en

iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak agiklanmaktadir (http:/www.tdk.gov.tr).

Genel bir tanmimlamayla lider, bagkalarini belirli bir ama¢ dogrultusunda

davranmaya yonelten, onlar1 etkileyen kisidir (Aslan, 2011, s.17).

Ozgetin’e (2013, 5.6-7) gore lider, bir drgiitiin ya da bir toplumun iginde, kisisel
ozellikleri ile 6n plana ¢ikan, Orgiitii belirli ortak amaclara yonlendiren veya yeni
amaglar olusturarak bunlara ulagsmak i¢in Orgiitiin potansiyelini kullanan, iggoérenleri
giidiileyen ve birlikte hareket etmeyi saglayan, ikna giicli yiiksek, vizyon sahibi, ileri
goriislii, farklilik olusturabilen, orgiite 6rnek olan kisidir. Ugurlu (2009) ise lideri, sahip
oldugu giicii kullanarak kendisini takip edenleri belirli bir diizen igerisinde tutarak

grubu yonetmeye calisan kisi olarak belirtmistir.

Gecmisten beri liderler insanlar1 etkilemis ve icinde bulunduklari gruplarin
amaglarma ulasmalarinda onlara rehber olmuslardir ve dolayisiyla her toplumun

tarihinde bir liderle birlikte elde edilen basarilardan s6z edilebilir.

Gruplara emretmeden, onlarin baginda iktidar havasi estirmeden, onlar1 organize
edip, grubu amaglarina ulastiran kisidir de denilebilir. Ciinkii liderlik bir yonetme isi
degildir. Amaglara ulagilan siirecte, grup lyelerinin bir isi isteyerek, liderden ilham
alarak, cosku ve i¢c denetimle yapmasi olduk¢ca Onemlidir. Bunu saglayabilecek
liderlerin, vizyonerlik, isteklilik, gliven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik,
risk almak, uzmanlik gibi bir takim niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Can, 2009,
s.387). Ayrica liderden planlama, karar verme, iletisim, kontrol ve yoneltme
faaliyetlerinde etkili olmasindan o6te, biitiin bu faaliyetlerde sorumluluk iistlenmesi ve

bu sorumluluklar1 yerine getirmesi beklenmektedir (Koliikgii, 2011).

Zaman i¢inde insanlarin zihnindeki lider algis1 da degisiklige ugramustir.
Cagimizda liderler tek basina mucizeler yaratan insanlar olmaktan ¢ikip, takimla ortak
liderlik rolleri sergileyen bireylere doniismiislerdir (Koliik¢ti, 2011). Yeni liderlik
algisina gore lider; sadece insanlar1 etkileyen ve onlar1 harekete geciren ozelliklerde

degildir. Rekabetin yogunlastigi, calisanlarin moral durumlarinin orgiitsel verimlilige
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yansidigi giiniimiizde, basarili liderligin temel sart1 iletisimde yapici bir dil kullanmaktir

(Eraslan, 2011).

Toks6z (2010) 21. yilizy1l liderinde bulunmasi gereken ozellikleri asagidaki gibi

Ozetlemistir:
1. Vizyon Sahibi Olmak
2. Yaratic1 Olmak
3. Degisimi Benimsemek
4. Aksiyon Sahibi Olmak
5. Riskleri Goze Almak
6. lleri Goriislii Olmak
7. Giiven
8. lletisim

O halde lideri, i¢inde bulundugu grubun amaclarina ulasmasi konusunda her
tirli sorumlulugu alabilen, grubu her zaman daha ileriye tagimay1 kendisine goérev
edinen, grubu cesaretlendiren ve gruba moral veren, gelisime ve igbirligine agik grup

tiyesi olarak tanimlamak miimkiindiir (Canli, 2011).

Her orgiitte, kurumda ve toplulukta yani insanin oldugu her yerde lidere duyulan
ithtiya¢ kagiilmazdir. Bu yerlerden biri de siiphesiz insan deviniminin siirekli oldugu
okullardir. Okulda liderlik denince akla okul miidiirleri gelmektedir. Oysa okul liderligi,
aslinda tek basina okul miidiirlerinin iistlenecegi bir liderlik anlayisindan cok, liderligin
paylasilarak okulun tiim paydaslarinin okulun etkililigi i¢in liderligi {iistlenmesi
bi¢ciminde olmalidir. Béylece okulun liderlik kapasitesine de katki saglanmis olacaktir
(Ozgetin, 2013, s.2). Bu konuda, okul paydaslarindan en etkili olanin 6gretmenler
oldugu disiiniildiigiinde; lider Ogretmenlerle okulun etkililik  derecesinin
yiikseltilebilecegi ve liderligin is birligi i¢inde daha da verimli bir sekilde siirdiiriilecegi

sOylenebilir.

2.1.6. Ogretmen liderligi

Diinya hizla degismekte ve bu degisimle birlikte, yeni bakis agilari, yeni
kavramlar, yeni yontemler, yeni kiiltiirel birikimler ve etkilesimler siirece dahil

olmaktadir. Okullar tiim bunlarin 6grenciye dogal yollarla aktarilacagi, 6grencinin de
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siire¢ i¢inde bunlara sahip olacagi yerlerdir (Giirgiin, 2015, s.4). Topluma liderlik eden
kurumlarin basinda gelen okullari, c¢agin gerektirdigi tim bu hizli degisimler
etkilemektedir (Koliikeii, 2011,s.2). Buna karsilik egitim kurumlart da ¢agin hizina ayak
uydurmak zorundadir (Giirgiin, 2015, s.4.) Beycioglu 'nun ve Aslan’n (2010, s.765) da
ifade ettigi gibi:
Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayni zamanda topluma ve 6grencinin
duygusal yanlarina da acik, toplumsal c¢esitliligi kabul eden, teknolojiye
duyarlilig1 yiiksek, toplum goziindeki degerini gelistirerek koruyan, isgoreniyle
isbirligi i¢inde olan, demokrasiyi 6greten, 6gretirken demokratik olan, giiniimiiz
diinyasinin rekabet¢i ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis
cevrenin zararl etkilerine direnebilen ve tiim bunlar1 gergeklestirirken kendi
yapisint da sorgulayan, degisime agik Orgiit olarak da islevsellesmesi
beklenmektedir. Bunlarin olabilmesi icin ise, okullarin yonetiminde yeniliklere

acik ve etkili liderlik davranislarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin baginda
gelmelidir.

Ciinkii toplumlarin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan yetigsmis insan
giiclinli saglayan egitim kurumlar i¢in liderlik, 6nemli bir kavramdir. Diger Orgiitlere
benzer olarak egitim oOrgiitlerinde de lider nitelikli calisanlarin, amaglarin
gerceklesmesindeki rolii sliphesiz oldukga biiyiiktiir (Serin ve Bulug, 2012, s. 438). Bu
goriige paralel olarak Koliikeii (2011, s.3), sunu ifade etmektedir:

Egitim orgiitlerinin topluma, velilere, 6grencilere ve egitim calisanlarina karst
sorumluluklar1 vardir. Cok yonli ve etkilesimli egitimsel sorumluluklar1 yerine
getirirken egitim oOrgiitlerinde okul miidiiriniin digindaki kisilerden de islevsel
sorumluluklar beklenir. Ogretmenler, bu sorumluluklarim, girisken ve iiretken
cabalarin1 ortaya koyarak yerine getirirler. Bu eylem, &gretmen liderligi
kavramini giindeme getirmektedir.

Yakin zamanda alanyazina giren Ogretmen liderligi, Orgiitsel degisim
stireclerinde 6zgiin diislinceler ortaya koyan, ¢evresini etkileyen ayni1 zamanda onlardan
etkilenen bir liderlik yaklasimi olup (Ozgetin, 2013, s.21); liderlik kuramlarinda
gozlenen degisim siireglerinin, egitim alaninda gozlenen yeniden yapilanma
uygulamalari ile etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu haline gelmistir (Beycioglu,

2012, s.35).

Ogretmen liderligi hakkinda pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Konunun ele alindig1

.....

alaniin i¢inde oldugu tiim konularla iliski icerisindedir. Bunlar1 6gretmen-6g8renci,
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O0gretmen- 0gretmen, Ogretmen- veli, 6gretmen-miidiir etkilesimi; okul gelisimi, sinif

yonetimi, toplum ve ¢evre gibi pek ¢ok agidan ele almak miimkiindiir.

Ogretmen liderligi: Ogretmen-6grenci  etkilesimi  agisindan  Ggrencinin
o0grenmesinde olumlu etkiler yapma; meslektaslarla isbirligi acgisindan, yol gdsterme,
O0grenen Ogretmen topluluklarimin olusmasina katkida bulunma, onlar1 egitimdeki
gelismeleri takip etmeleri yoniinde tesvik etme; okul gelisimi agisindan okuldaki

degisim silirecini baglatma, gelisim plani olusturma ve kararlara katilmadir (Koliikeii,
2011).

Yapilan tanimlara bakacak olursak 6gretmen liderligi:

“Ogretmenin smifta ve okulda formal ve informal egitimsel siireglerde istekli
gorevler iistlenme, ¢evresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve giiven
olusturma yeterliligidir” (Can, 2007, s.34). “Ogretmen liderligi; birbiri ile iletisimde
bulunmak, 6gretmen egitimini siirekli olarak devam eden ve kariyer boyunca siiren uzun
bir siire¢ olarak gormek ve bu goriisii uygulamaya koymak icin 6gretimin detaylarinda
meslektaglar1 ile mesleki diyaloglar siirdiirmeye ve gelistirmeye istekli olmaktir”
(Bakioglu, 1998, s.1119). Ogretmen liderligi, smiftaki egitim &gretim etkinliklerini
ogrencilerin gelisim diizeylerine gore ayarlayabilme, 6grencilerin isteyerek, katilarak ve
paylasarak 6grenmelerini saglayarak ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme
becerisidir (Aslan, 2011, s.23). Sahip olmast beklenen beceriler dogrultusunda lider
O0gretmen, tiim zamanini 6gretim sorumluluklarini yerine getirmek i¢in kullanan ve bu
amaglar dogrultusunda bir takim rolleri olan kisi anlamima gelmektedir (Can, 2009,

5.389).

Ogretmen liderligi, egitimde meydana gelen degisimleri okul ve sinif diizeyinde
gerceklestirebilme, degisimler dogrultusunda kendini gelistirebilme, bilgilerini
meslektaslariyla paylasarak meslektaglarinin gelisimlerine yardim etme ve onlar
destekleme, 6grencilerin etkin olarak 6grenmesini saglama ve Ogrencilerinde liderlik
ozellikleri olusumunu tesvik etme yetenegidir (Canli, 2011, s.36). Ogretmen liderligi,
siif i¢inde ve disinda liderlik rolleri sergileyebilme, 6grencilerine ve meslektaslarina
ornek olma, onlar iizerinde etki yaratabilme, isbirlik¢i davranislar olusturabilme ve
cagin getirdigi degisimler karsisinda okul gelisimine katki saglayabilmedir (Beycioglu,
2009, s.49).
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Ogretmen liderler daha genis bir bakis acismna sahip, vizyonu olan takim
oyuncularidir  (Kenjarski, 2015). “Lider Ogretmen, tim zamanini Ogretim
sorumluluklarini yerine getirmek i¢in harcayan degisimi saglamada rolleri olan kisidir”
(Giiven, 2015, s.39). Bu tanima benzer olarak lider 6gretmene, vizyonu olan ve
Ogrencilerinin bireysel farkliliklarin1 dikkate alarak O0grenme siireclerini diizenleme
sorumluluguna sahip olan 6gretmendir de denilebilir (Aslan, 2011, s.23). Yapilan bu
aciklamalar ya da Ogretmen liderligi kavramina yaklasimlar farkliliklar icerse de
isbirlik¢i calisma, etkilesim, rehberlik etme, paylasim, yakin iligkiler, yaratic1 egitsel

yontemler gibi ortak noktalar géze ¢carpmaktadir (Beycioglu, 2009, s.32).

Aslinda 6gretmen liderligi, liderligin bir alt kavrami olmasina ragmen, liderligin
geleneksel tanimlarindan farkli olarak, 6gretmenlerin isbirligi i¢inde c¢alistiklari bir
durumdur (Ozgetin, 2013). Ciinkii liderlik tanimlarinda gecen grup kavrammin igini
okullarda 6gretmenler doldurmaktadir. Bu da siiphesiz meslektaslarla olan iliskilerin

onemine dikkat ¢ekmektedir.

Liderlikteki grup kavramini, okul bazindan sinif bazina indirgedigimizde, sinifta
olumlu bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda da d6gretmenin 6grencileriyle igbirligi ve
uyum icinde calismasi liderlik adina olduk¢a onemlidir. Ogretmen, farkli beklentilere
sahip olan Ogrencileri, ortak bir amaca yonlendirmeli; 6grenme ve Ogretimde oldugu
kadar, 6grencilerin davraniglari iizerinde de etkili olabilmelidir. Liderligin dogasinda
etkileme vardir. Bu sayede 6gretmen etkili liderlik davranislar1 gosterebilir (Giil, 2010,

s.47).

Lider 6gretmenleri diger meslektaglarindan ayiran bir takim 6zellikler vardir.
Bunlarin baginda 1yi bir 68retmen olmak gelir. Diger 6zellikler ise, kisiler arasi iletisim
becerilerine sahip olmak, grup ¢aligmalar1 yapabilmek, sunum becerilerine sahip olmak,
degisime acik olmak, rahat, sabirli, planli, diizenli, giiven verici olmak, elindeki

kaynaklar1 kullanabilmek seklinde siralanabilir (Aslan, 2011, s.23).
Wyne (2002) ise lider 6gretmenlerin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamistir:

1. Ogretim uzmam olup, bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.
2. Profesyonel bir 6grenmenin siirekli olarak gerceklesmesi i¢in ¢aba gdsterirler.
3. Ogrencilerin ¢alismalarim siirekli takip ederler.

4. Kendi etkinliklerini igeren eylem arastirma projeleri ile siirekli mesgul olurlar.
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5. Meslektaglariyla, velilerle ve topluluk tiyeleri ile isbirligi halinde calisirlar ve
onlara aragtirma, eylem ve degerlendirme ¢alismalarinda model olurlar.

6. Sosyal olarak bilingli olup, politik konularda katilimc1 olurlar.

7. Goreve yeni baglayan 6gretmenlere rehber olurlar.

8. Universitelerin 6gretmen yetistirme programlarina katilirlar.

9. Risk alarak, okulda karar alma siirecine katilirlar.

Giiven (2015, s.40) ise lider 6gretmen oOzellikleri hakkindaki goriislerini su

sOzlerle ifade etmistir:

Ogretmen liderler, etkili iletisim becerilerine sahip, herkesin eksiklikleri
olabileceginin farkinda olan ve siirekli 6grenmeye hazir kisilerdir; okul ile ilgili
projeler gelistirir ve bunlar1 gerceklestirebilmek i¢in tiim paydaslarla birlikte
calisirlar. Vizyonu olan bu tiir 6gretmenler takim calismalarinda bulunmaktan
zevk alir, sinif i¢i performanslarini da en {ist seviyede tutarlar. Bu tiir vizyoner
ogretmenler, Ogrencilerinin basarilarinda siirekliligi sagladiklar1 gibi basarili
olabilmenin sevincini de hissettirirler. Etkin liderler, her tiirlii sikintili zamanlarda
bile siiklinetle davranmayi1 basarabilirler. Etkin liderler, beraber calistig1 kisilerin
eksiklerine karsi da daima hazirliklidirlar.

Yine konuyla ilgili olarak Can (2009, s.391), smifta ve okulda 6gretmen liderligi

davraniglarini s6yle belirtmistir:

e Ogretmenlik meslegini sevmek,

e Meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,

e Ogrencilerle iletisim kurabilmek,

e Ogrencileri severek onlar derse giidelemek,

e Smif yonetiminde 6grencileri etkilemek,

e Adil ve giivenilir olmak,

e Ogretim plan ve programlarmin geregini yerine getirmek,
e Sinif kontroliinii saglayarak sinifi iyi yonetmek,
e Egitsel kollarin yiiriitiilmesini saglamak,

e Kendini gelistirmek, arastirmalar yapmak,

e lyi bir model olmak

e Milli egitimin amaglarina uygun hareket etmek,
e Okul projelerinde gorevler iistlenmek,

¢ Okulun sosyal-kiiltiirel etkinliklerine destek olmaktir.
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Ogretmen liderligi inceleme komisyonun 2010 Subat ayinda cikardigi 6rnek
ogretmen liderligi standartlar1 taslaginda yer alan 6gretmen liderligi alanlar1 ise soyledir

(http://tIstandards.pbworks.com):

1. Yetiskinleri 6grenen toplumu destekleyecek dgrenciler olarak algilamak.

2. Uygulama ve Ogrenci basarisini gelistirmek icin arastirmalara ulagmak ve
onlar1 kullanmak.

3. Siirekli gelisim i¢in mesleki gelisimi desteklemek.

4. Egitimdeki ve 6grenci 6gretimindeki degisimleri kolaylagtirmak.

5. Okul ve toplum gelisimi i¢in istatistik ve degerlendirme yontemlerini
kullanmak.

6. Aileler ve toplumla olan isbirligi ve yardimi gelistirmek.

7. Ogrenci egitiminin ve meslegin savunucusu olmak.

Tiim bu aciklamalardan da anlagilacagi gibi 6gretmen liderligi, ayn1 anda pek
cok farkli boyutu i¢cinde barindiran genis ve bir okadar da bu genisligi olusturan alt
kollariyla uyumlu bir kavramdir. Bu 06zelliklerinin bir sonucu olarak Tomlinson ve
Germundson Ogretmen liderligini caz miizigi yapmaya benzetmistir. Caz miiziginde,
geleneksel miizikte oldugu gibi, her seyi yoneten bir orkestra sefi ve sadece kendi
calacagl notalara yogunlasan orkestra tiyeleri yoktur. Herkes aym1 anda farkli notalar
calar, birbiriyle uyumlu ve ortak melodiyi yakalamak icin isbirligi i¢inde orkestray1
yiiriitiirler (Ozgetin, 2013, 5.22). Ogretmenlerin de birer caz orkestrasi iiyesi gibi hem
bagimsiz hem isbirligi i¢cinde ortak hedefe yogunlasmasi, okulda etkililigi artiracak ve

okul gelisimi siireglerine katki saglayacaktir (Beycioglu, 2009, s.32).

Bu katkilar g6z Oniine alinirsa, 6gretmenin gerek egitim-0gretim siireci iginde
gerekse disinda pek cok sorumlulugundan ve roliinden bahsedilebilir. Literatiire
bakildiginda genel olarak lider 6gretmen rolleri, formal ve informal roller olarak iki
baslik altinda toplanmistir (Beycioglu, 2009; Canli, 2011; Ozgetin, 2013; Koliikei,
2011). Zimre baskanligi, uzman oOgretmenlik, formatorliik, stajyer 6gretmenlere
damismanlik gibi roller dgretmenlerin formal liderlik rollerini olusturmaktadir. informal
ogretmen liderliginde ise durum biraz farklidir. Ogretmenler bu rolleri segerek ya da
secilerek edinmezler. Kendiliklerinden bir girisimin baslaticisi, bir programin
olusturucusu (Ozgetin, 2013, s5.26) ya da bir problemi ele alarak problem ¢oziiciisii

olabilirler (Canli, 2011, s.43).
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Bazi arastirmacilara gore ogretmen liderliginin belirleyici 6zelligi informal
olmasidir. Ogretmen liderler, bu dzelliklerine atama ya da gorevlendirme gibi yollarla
sahip olmazlar. Bu bakimdan hem ogrencileri hem de meslektaslar1 iizerinde sahip
olduklar1 sosyal etki giiciiyle okul islerinde, okulda olumlu iklim olugsmasinda ve okulun
gelisimi ve ilerlemesi siireclerinde oldukga etkin rollere sahiptirler (Danielson’dan
aktaran Ozgetin, 2013). Giiven’e (2015, s.38) gdre dgretmenler formal rolleri iizerinde

calisirken olmasi gereken informal liderlik yonlerini ihmal etmektedirler.

Aslhinda tiim oOgretmenlerin liderlik potansiyelleri oldugu diisliniildiigiinde
ogretmen liderligi; sadece formal liderlik rollerini kapsayan bir yapida olmayip, bu
resmi rolleri de kapsayabilecek ¢cok daha 6te bir olgudur (Ward ve Parr’dan aktaran
Ozgetin, 2013). Kisacas1 rollerin bu cesitliligi, 6gretmen liderlere, okul kiiltiirii
olusturmalarinda, 6grencinin 6grenmesini gelistirmelerinde ve meslektaslari ile degisen

egitim uygulamalarini takip etmelerinde yardimci olur (Kéliikeii, 2011).

Ogretmen liderligi modern egitim anlayislarina hizmet edebilen ve beklentileri
kasilayabilen pozitif bir olgudur. Bunu daha iyi anlayabilmek i¢in geleneksel 6gretmen

ve lider 6gretmen ozelliklerinin karsilastirildigi Tablo 2.1°e bakacak olursak:

Tablo 2.1.

Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rolleri Arasindaki Farklar

Geleneksel Ogretmen Rolleri Lider Ogretmen Rolleri
Glinii kurtarici iglere yogunlasir, mevecut ~ Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli
kaynaklardan faydalanir. amaglar olugturur.

Standart is davranislari ¢ergevesinde Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergiler.
isbirligine kapali davranislar sergiler. Meslektaslarinda davranis degisiklikleri

yaratmaya cabalar.

Orgiit icindeki rolleri sinif ii etkinliklerle ~Tiim orgiitsel etkinliklere ve kararlar katilma

sinirlidir. egilimindedir.

Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket ~ Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni yaklasimlar

eder. yaratir.

Geleneksel otokratik yapiy1 siirdiirme Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in ilham

egilimindedir. kaynagi olur ve kisisel deneyim ve 6rnekleri
kullanir.

Smif ¢apinda basari ve yarigmaci Simif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul

tutumlar1 Gnemser. basarisini artirmada es giidiimleme ¢abasindadir.

Paylasimdan uzak, i¢ce doniik mesleki Meslektaslarla igbirligi, paylasim ve doniit

etkinlikler sergiler. verme/alma dnemlidir.

Smif'igi liderlikleri ve giictinii Sinif igi liderlikleri, sinif toplumu ve kiiltiiriinden

hiyerarsiden alir. beslenir.

Kaynak: Beycioglu (2009, 5.40)
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Tablo 2.1°deki karsilagtirmadan da anlasilacagi gibi 6gretmen liderligi, bir
sorumluluk, goérevlerin toplami veya bir emir verme yetkisi degil, nitelikli egitim ve
ogretim siireci igin bir ihtiyactir (Ozgetin, 2013). Ogretmen liderliginin okul gelisimine
olumlu etkisi bulunmaktadir. Ogretmen liderliginin meslektaslar arasi isbirligi ve
giiveni gelistirdigi, okul kiiltliriinii olumlu etkiledigi, okul yapisina ve egitimsel
gelisime katkilarinin oldugu apacik bir gercektir (Can, 2007). Konuyla ilgili olarak
Kenjarski (2015) de, uygun sekilde okul idaresi tarafindan desteklendiginde, 6gretmen
liderliginin saglikli bir okul iklimine ve 6grenci basarisini artirmaya odaklanmig diizenli
bir 6grenme toplulugunun insaasina yardimci olabilecegini, egitim ¢evresine bazi ek
faydalar saglayabilecegini, amacglanan diger hedeflere ulasmay1 destekledigini,
politikalar gelistirmek ve tiim okul geneline yon vermede kullanilabilecegini ve tiim

Ogretmenleri ilgilendiren bir sey oldugunu ifade etmistir.

Genel olarak bakildiginda liderlik ve oOgretmen liderligi getirileri olan bir
olgudur. Fakat burada dikkat edilmesi gereken konulardan biri liderlik kavraminin,
cogunlukla miidiirlerle birlikte diisiiniilmesi ve okulun gelismesinde yine biiyiik oranda
miidirlerin yeterliklerinin énemli bir etken olarak degerlendirilmesidir (Beycioglu ve
Aslan, 2010, s.301). Bu bakis acistyla sorumluluk resmi liderlere birakilinca, okul
midiirlerinin gorevleri giderek artmakta ve bunun bir sonucu olarak yeterince inceleme
zamant bulunmadan birtakim kararlar verilmekte ve eksik ya da yanlis ¢Oziimlere
ulasilmaktadir. Ayrica yetkinin tepede toplandigi bdyle bir sistem gen¢ 6gretmenleri
liderlik roliine hazirlamak i¢in de dogru goriinmemektedir (Bakioglu, 1998, s.1119).
Ote yandan, her gegen giin karmagiklasan okul yapisinda ve toplumsal gevrede,
miidiirlerin tek baslarma biitiin yonetim/liderlik sorumluluklarini istlenmeleri zor
goriinmektedir. Bunlara benzer sebeplerden dolayi, 6gretmen liderligi olgusu ile beraber
okul miidiirleri okul liderligi kavramimin merkezinden ¢ikarilmis, geleneksel 6gretmen
rollerinde bir degisim baglamistir (Bakir, 2013, s.42). Boylelikle bir okul sisteminin
ithtiya¢ duydugu liderlik, o sistemi olusturan paydaslar arasinda paylastirilmistir.

Egitim siireclerindeki liderlik algist Onder-izleyenler ekseninden, etkileyen-

isbirligi i¢inde ¢aligsanlar eksenine dogru yon degistirmistir (Beycioglu, 2009, s.35).

Ozetle okul ortamlar, &grencisinden velisine, &gretmeninden ydneticisine,

personelinden miifettisine kadar tiim {iyelerinin isbirligi i¢inde calistiklar1 mesleki bir
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ortaklik alanidir. Liderlik bu {iyelerin sergileyebilecegi, yonetimi de i¢inde barindiran ve
“yarinin diinyasinda ne tiir egitim liderligine ihtiya¢ duyulacagi” tartigsmalariyla
ilerleyen bir kavramdir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s.301). Bu noktada okul miidiirlerine
de Onemli gorevler diismektedir. Okuldaki yap1 ve okul miidiiriniin yonetim ve
idarecilik anlayisi, O0gretmenlerin liderlik becerilerini sergilemelerine engel teskil
etmemelidir. Cilinkii 6gretmenler, liderlik davranmisini destekleyen etmenler arasinda,
okul ortaminin, yOneticinin tutumunun, meslektas desteginin ve gelisme firsatlarinin

Ooneminin daha fazla oldugunu diistinmektedirler (Can, 2007).
2.2. Tlgili Aragtirmalar

2.2.1. Ogretmen yeterligi ile ilgili yapilmus arastirmalar

Bu boliimde 6gretmen yeterligi ile ilgili yurticinde ve yurtdisinda yapilan

caligsmalar yer almaktadir.

2.2.1.1. Ogretmen yeterligi ile ilgili yurticinde yapilmis arastirmalar

Sabanci ve Sahin (2006), farkli branglardan atanan ilkogretim okulu smif
ogretmenlerinin yeterlik diizeylerine iligkin ilkdgretim miifettislerinin, ilkogretim okulu
yoneticilerinin, bransinda calisan ilkdgretim okulu smif Ogretmenlerinin ve farkh
branslardan atanan ilkdgretim okulu sinif 6gretmenlerinin goriislerini degerlendirmisler
ve goriislerin degerlendirmeyi yapan gruplara gore farklilik gdsterdigini belirtmislerdir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, miifettislerin, yoneticilerin ve
branginda gbérev yapan Ogretmenlerin, farkli branglardan atanan Ogretmenlerin
yeterliklerini diisiik olarak degerlendirdikleri anlagilmaktadir. Farkli branslardan atanan
Ogretmenlerin, bu branglara atandiktan sonra alan uzmanlhig: ve ilgili alanin 6gretiminde
gereksinim duyulan Ogretim yoOntem ve materyallerine iligkin bilgi, beceri ve

deneyimden yoksun olduklar1 ancak iyi niyetle is basinda bulunduklar1 ifade edilmistir.

Tagdemir ise 2007 yilinda yaptigi arastirmada smif Ogretmenlerinin okul,
meslektas ve kendi mesleki yeterliklerini algilama diizeylerini arastirmistir. Buna gore
siif 6gretmenleri, kendilerinin 6gretim hizmetlerini ve kendilerindeki mesleki heyecan

ve dinamizm diizeylerini yiiksek diizeyde bulmaktadirlar. Ayrica smif 6gretmenlerinin
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kendilerini mesleki yeterlik ve mesleki heyecan noktasinda brans 6gretmenlerinden

daha yeterli bulmaktadirlar.

Gelen ve Ozer (2008), dgretmen ve &gretmen adaylarinin 6gretmen meslegi
genel yeterlikliklerine sahip olma diizeyleri hakkindaki goriislerini incelemis, calisma
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmen adaylarinin hem genel olarak
degerlendirildiginde hem de alt1 alt baslik bazinda degerlendirildiginde, 68retmenlere
oranla daha yiiksek derecede meslegin gerektirdigi yeterliklere sahip olduklarim

diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir.

Bagka bir calismada ise, ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif
Ogretmenlerinin ve brang Ogretmenlerinin yeterlik inanclarinin birbirine yakin ¢iktig
ayrica cinsiyet, yas gibi demografik degiskenlere ve mesleki kidem faktoriine gore
Ogretmenlerin  yeterlik inanglarinda anlamli farkliliklarin  olmadigi  bulgusuna

ulasiimistir (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008).

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili gretmen goriislerine bakildiginda, yillar gegtikce
bilgi ve tecriibelerinin arttigin1 hatta en basarili yillarinin hep gelecekte oldugunu yani
yas ve mesleki kidemle yeterlik seviyeleri arasinda olumlu bir iliski oldugunu diisiinen
ogretmenlerle birlikte; mesleginin ilk yillarinda daha istekli, idealist ve yeterli
oldugunu, yillar gegtik¢e bu durumun azaldigini belirten 6gretmenler de vardir (Cekiig,
2008). Baska bir ifadeyle, 6gretmen yeterligi ve mesleki kidem arasindaki iliskinin
heniiz netlesmedigini ve konuyla ilgili yeni arastirmalara ihtiya¢ oldugu

anlasilmaktadir.

Goniillii (2009), yaptig1 arastirmasinda alan bilgisi ve pedagojik formasyon
yeterligi, 6gretim siirecini planlayabilme ve uygulayabilme yeterligi, sinif yonetimi
boyutuna iligkin yoneticilerin, genelde oOgretmenlerini biitlin becerilerde yeterli
gordiigiinii, en ¢ok da smif yonetimi bakimindan yeterli gérdiiglinii belirtmistir. Yine bu
arastirmaya gore yoneticiler tarafindan 6gretmenlerin en az yeterli goriildiikleri alan ise

iletisim ve etkilesim becerileri olmustur.

Tiirk Egitim Derneginin 2009’ da yaymmladigi “Ogretmen Yeterlikleri” konulu
raporda Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin tiim alanlarinda bir yeterlik sorunu

oldugu ve gelistirmeye ihtiya¢ oldugu aciklanmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
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program degisikliklerini izlemede sadece ders kitaplar1 ve 6gretmen kilavuz kitaplarina
bagli kaldiklari, bu durumun ise programi bir biitiinliik icinde algilamalarini
giiclestirdigi ve bu gii¢liigiin dogal olarak, 6gretim programlarinin uygulanmasinda
yontem, strateji ve etkinliklerin Ogrencilerin ihtiyaglari ve ¢evre kosullarina
uyarlanmasi, 6grenci basarisinin gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi bir¢cok
yeterlik alaninda yetersizlikleri beraberinde getirdigi belirtilmistir. Bir yeterlik
alanindaki yetersizligin, baska bir yeterlik alaninda da yetersizlige yol a¢tig1 raporda

dikkat ¢eken bir ifade olmustur.

Tasgin (2010) arasgtirmasinda, 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri hakkinda
stif Ogretmenleri ve sinif Ogretmeni adaylarinin goriislerini degerlendirmis; sinif
ogretmenleri ve sinif 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinden
ogretme ve 6grenme siireci yeterlikleri ile 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
yeterliklerine iligkin goriislerinin genellikle olumlu yonde oldugu ve bu yeterlik

maddelerini 6gretmenlik meslegi icin 6nemli bulduklar1 sonucuna ulagmistir.

Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu (2010) 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri
olarak belirlenen 6 ana yeterlik alaninda tanimlanan 31 alt yeterlik ve bunlarin davranis
diizeyinde ifadesi olan 233 performans gostergesi konusunda, Ogretmen yetistiren
kurumlardaki 6gretim elemanlarinin goriislerini incelemistir. Calismada yeterlikler iki
farkli agidan ele alinmistir. Bu agilardan birincisi “s6z konusu yeterliklerin etkin bir
ogretmenlik i¢in 6nemini sorgulamak™ ikincisi de “performans gostergeleri ile ifade
edilen durumlarin gozlenebilirlik diizeylerini belirlemektir”. Bu amacla hazirlanan bir
O0lcme aract ile 69 Ogretim elemaninin goriislerine basvurulmustur. Goriislerin
yeterliklerin Ogretmen niteligi acisindan Onemi ve performans gostergelerinin
gozlenebilirligi ile ilgili oldugu arastirma sonuglarina gore 6gretim elemanlariin biiyiik
cogunlugu performans gostergeleri olarak ifade edilen 6zellikleri bir 6gretmen niteligi

olarak onemli bulmaktadir.

Ayan 2011 yilinda yaptig1 arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin, mezun olduklari
tiniversitelerde 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerini “Olduk¢a” diizeyinde kazanarak
mezun olduklarimi diistindiiklerini ifade etmektedir. Sinif 6gretmenlerinin biiyiik bir

bolimii kisisel ve mesleki alanda kendilerini yeterli bulmustur. Ancak arastirma
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sonuglart incelendiginde 6gretmenlerin bazi alt yeterliklerle ilgili olarak kendilerini

daha az yeterli hissettigi sonucuna ulasilmistir.

Kalkan’in 2012 yilinda yaptigi “Smf Ogretmenligi Adaylarmin Kendi Smmf
Ogretmenlerinin Yeterliliklerini Degerlendirmeleri” konulu arastirma sonuglarina gore
siif 6gretmenleri, kendi sinif 6gretmenlerini konu alani bilgisi, alan egitimi bilgisi,
planlama, Ogretim siireci, smif yonetimi ve iletisim alanlarinda kismen yeterli

bulmuslardir.

Kahramanoglu ve Ay (2013), “Sinif Ogretmeni Adaylarinin Ozel Alan Yeterlik
Algilarinin  Cesitli Degiskenler Acisindan Analizi” konulu arastirmalarinda, smif
Ogretmeni adaylarinin 6zel alan yeterlik algilarinin cinsiyet, boliimii tercih etme
siralamalart, 1. ve II. Ogretim olma durumlari, akademik ortalamalari degiskenleri
acisindan incelenmistir. Arastirma bulgularina gore; smif 6gretmeni adaylarmin 6zel
alan yeterlilik algilarinin cinsiyete ve adaylarin boliimii tercih etme siralamalarina gore
anlamli diizeyde farklilagsmadig1; fakat adaylarin I. ve II. 6gretim olma durumlarina gore
I. 6gretim lehine anlamli farklilik oldugu ve akademik basarilarina gore de puan
ortalamalar1 arasinda anlamli derecede farklilik oldugu goriilmiistir. Dolayisiyla
ogretmen adaylarinin akademik basarilar1 arttikca Ogretmenlik meslegiyle ilgi
yeterlikleri de kazandiklari ortaya g¢ikmistir. Smif 6gretmeni adaylarmin yeterlik
algilarmin genel olarak “yeterli” seviyesinde oldugu goriilmiis ve yeterlik algilar

puanlari arasindaki iligkinin pozitif yonde anlamli oldugu bulunmustur.

Soysal (2014), “Sif Ogretmenligi Ana Bilim Dali Ogrencilerinin Ogretmenlik
Meslegi Oz Yeterlik Inanglar” konulu arastirmasinda sinif &gretmeni adaylarmin
ogretmenlik meslegine iliskin 6z yeterlik inang¢ diizeylerinin “Oldukca yeterli” oldugu
sonucuna ulasilmistir. Smif 6gretmeni adaylarinin 6z yeterlik diizeylerinin 6grenci
katihminda yeterlik, Ogretimsel stratejilerde yeterlik ve sinif yonetiminde yeterlik

boyutlarinda “Oldukea yeterli” oldugu tespit edilmistir.

Yetkin ve Kara (2015), “Algilanan Ogretmen Yeterliklerinin Smif Kosullar:
Acisindan Incelenmesi” baslikli makalelerinde, algilanan 6gretmen yeterliliginde kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore kendilerini daha yeterli goérdii§ii sonucuna

ulagmiglardir.
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2.2.1.2. Ogretmen yeterligi ile ilgili yurtdisinda yapilmis arastirmalar

Dixon, Yssel, Mc Connell ve Hardin 2014 yilinda “Farklhilastirilmis Ogretim,
Profesyonel Gelisme ve Ogretmen Yeterligi” konulu makalelerinde iki soruya yanit
aramiglardir. Bunlardan birincisi “Farklilagtirilmis  6gretim  yapan Ogretmenlerin
ogretmen yeterlikleri, sinifinda kendini daha az yeterli hisseden 6gretmenlerden daha mi1
yiiksektir?” Ikincisi ise “Farklilastirmadaki profesyonel gelisim gretmen yeterligi ile
iligkili midir?” Caligma, biri kirsal digeri gelismis bir sanayi kenti olmak {izere iki okul
bolgesinde gerceklestirilmistir. Her bolgeden iki ilkokul, bir ortaokul ve bir lise
secilerek ¢alisma yliriitiilmiistiir. Caligma bulgulari, 6gretmen yeterligi ve profesyonel
gelisimin farklilastirilmis 6gretim silirecinde 6gretmenler icin dnemli oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica bu c¢alisma 6gretmen yeterliginin ,08retmenin dgrettigi igerige ve
seviyeye bakmaksizin, farklilastirma siirecinin uygulamasinda onemli bir nitelik

oldugunu gostermektedir.

Youyan, Hoon, Kienfie, Shun ve Leng (2013), didaktik (geleneksel) 6gretim
uygulamasi ve yapilandirmaci 6gretim uygulanmasinda 6gretmen yeterligi rollerini
incelemek amaciyla yaptiklart arastirma sonuglarmma gore, 6gretmen yeterligi ve
yapilandirmac1 yaklasim arasindaki pozitif korelasyonun, o6gretmen yeterligi ve

geleneksel 6gretim arasindaki korelasyondan daha gii¢lii oldugunu bulmustur.

2.2.2. Ogretmen liderligi ile ilgili yapilmis arastirmalar

Bu boliimde o6gretmen liderligi ile ilgili yurtiginde ve yurtdisinda yapilan

calismalar yer almaktadir.

2.2.2.1. Ogretmen liderligi ile ilgili yurticinde yapilmis arastirmalar

Baloglu (2000), “Ilkokul (Sinif) Ogretmenlerinin Simf Y&netimindeki Liderlik
Yeterlikleri Hakkinda [lkdgretim Miifettislerinin Gériisleri” konulu calismasinda;
ilkdgretim miifettislerinin, ilkokul 6gretmenlerini sinif i¢i liderlik acisindan genel olarak
“Orta” diizeyde degerlendirdiklerini ifade etmektedir. Ilkdgretim miifettislerine gore,
Tirkiye’de ilkégretim kurumlarinda gorev yapan ilkokul ogretmenleri, 6grenme

siirecinde demokratik davranabilme, O6grencileri demokratik yasama hazirlayabilme,
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egitsel kol galismalarini yiiriitebilme, sinif i¢inde degisik durumlarin gerektirdigi farkli
rolleri oynayarak Ogretimsel liderlik yapabilme agisindan tam olarak yeterli degildir.
Ilkokul gretmenlerinin sinif ici liderlik yeterliklerini degerlendiren miifettisler, mesleki

kidem ve 6grenim durumlar1 gézetmeksizin ayni yargiy tasimaktadirlar.

Can (2007) tarafindan Ogretmen liderliginin gdsterilmesinde miidiirlerin
etkisinin arastirildig1 ¢alismada miidiirlere gore liderlik davranislarinin gosterilmesinde
ogretmenin kisilik 6zellikleri, iyi yetismesi, girisimcilik duygusu, okul ortami, yeterli
zaman ve ydneticinin destegi dnemli goriilmiistiir. Ogretmenlerin, 6gretmen liderliginde
miidiirtin kendilerini giidiilemesini ve destek ortami sunmasini olduk¢a 6nemsedikleri

bulgusuna ulagilmistir.

Can’in (2009) 6gretmenlerin sinifta ve okulda liderlik davraniglarini arastirdigi,
65 o0gretmen ve 25 okul yoneticiyle yaptigi ¢alisma sonucunda elde edilen verilere gore

Ogretmenler, 6gretmenlik gorevlerini “yeterli”, 6gretmen liderligi davranmiglarini ise

(13 2

orta” simirlarinda gostermektedirler. Ayrica bagimsiz etkinlikler ortaya koyma,
paylasilabilir bir vizyon ve okul kiltiiri olusturma ile kararlilik gostermede

Ogretmenlerin 6nemli yetersizliklerinin bulundugu ortaya konulmustir.

Gil’tin (2010) yaptigr bir arastirmada cumhuriyetten gilinlimiize Ogretmenin
liderligine iligkin 0gretmen goriisleri incelenmis ayn1 zamanda cinsiyet, yas, mesleki
kidem, okuldaki c¢alisma siiresi, 6grenim durumu, brang ve okulun bulundugu yer
degiskenleri agisindan da konu incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore erkek
ogretmenler “giiven ve olumlu etkileme” boyutuna kadin 6gretmenlere oranla daha fazla
katilmiglardir. Ogretmenlerin “egitsel roller, degistirebilme ve degisime acgik olma,
Cumhuriyet’ten giiniimiize Ogretmenin liderligini karsilastirma” boyutlarina iligskin
gorlsler1 “brans” degiskenine gore anlamli bir farkliik gdstermistir. Sinif
ogretmenlerinin bu boyutlara iligkin gorlisleri brang Ogretmenlerine goére daha
olumludur. “Cumbhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi” boyutuna “mesleki
kidem” degiskeni acisindan bakildiginda ise “16 yil ve lizeri” siire mesleki kideme sahip
ogretmenlerin, “11-15” yil kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla katildig
goriilmiistiir. Ogretmenlerin “6gretmenin liderligini olumsuz etkileyen etmenler”
boyutuna iligkin goriisleri, “brans” degiskenine goére anlamli bir farklilik gostermistir.

Egitim enstitlisii mezunu Ogretmenlerin bu boyuta iliskin goriisleri diger okullardan
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mezun Ogretmenlere gére daha olumludur. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin,
strastyla 6grencilerini, ¢evresini, meslektaglarini ve son olarak okul yonetimini olumlu

yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmgtir.

Aslan (2011) tarafindan oOgretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarim
gosterme diizeyleri incelemis, konuya Ogretim kademesi ve smnif iklimi agisinda da
bakilmistir. Arastirmada 6gretmen liderliginin “empati, isbirligi, 6gretim becerileri,
iletisim ve etkilesim” boyutlarina bakilmis ve elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin,
ogretim liderligi davranislarini gergeklestirme diizeylerinin en yiliksek oldugu boyut
“dgretim becerileri” olmustur. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarni gosterme
diizeylerinin en diisiik oldugu boyut ise “iletisim ve etkilesim”dir. “empati ve igbirligi”
boyutlar1 ise ikinci ve iigiincii sirada yer almaktadir. Ogretmenlerin en ¢ok gosterdikleri
davraniglar 6gretmen liderliginin gelistirebilecek 6gretim becerileri ile ilgilidir. En az
gosterdikleri 6gretmen liderligi davranislari ise veli, 6grenci ve meslektaslarla olan bilgi
aligverisini icermektedir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramglarini gdsterme
diizeyleri hakkindaki goriislerinin 6gretim kademesine gore farklilagip farklilasmadigi
ile ilgili sonuglarsa birinci kademe Ogretmenlerinin iletisim-etkilesim ve oOgretim
boyutlarin1 gdsterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu seklindedir. Sinif iklimi
acisindan ise Ogrencilerin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu okullarda
ogretmenlerin  Ogretmen liderligi “iletisim  ve etkilesim ile isbirligi” boyutu

davraniglarini gerceklestirme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gdstermistir.

Koliikgii  (2011) tarafindan yapilan “ilkdgretim  Okulu Ogretmenlerinin
Ogretmen Liderligini Gosteren Davramglarinin Gereklilik ve Sergilenme Derecesine
Iliskin Gériisleri” konulu arastirmada smif dgretmenlerinin brans dgretmenlerine gore
ogretmen liderligini gosteren davraniglarinin gerekliligine iligkin goriislerinin daha
yiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica Ogretmen liderligini  gosteren
davraniglarinin gerekliligine iligkin goriislerinin meslektaslarla igbirligi agisindan kidem
degiskenine gore bakildiginda “21 ve iizeri” kideme sahip olan katilimcilarin 6gretmen
liderligi davranislarin1 daha fazla sergiledikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin 6gretmen
liderligini gosteren davranislarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iligkin goriisleri
arasinda; kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla igbirligi alt boyutlar

acisindan orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
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Canli (2011) ise, “Resmi ve Ozel Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Algilar1” isimli ¢alismasinda,
resmi ilkdgretim okullarindaki erkek 6gretmenlerin, ayni okuldaki kadin 6gretmenlere
kiyasla daha fazla liderlik davranislar1 sergilediklerini fakat 6zel ilkogretim okullarinda

bu verinin tam aksi yonde ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Ozgetin (2013) tarafindan dgretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin
gelisimine etkisi arastirilmis ve okul gelisimi agisindan, 6gretmen liderliginin énemli
katkilarin oldugu ortaya konmustur. Arastirmada veriler dort farkli nitel veri toplama
yontemiyle (bireysel goriisme, dokiiman analizi, metafor analizi ve gozlem) elde
edilmistir. Bireysel goriigmelerden elde edilen sonuglara goére Ogretmen liderlerin
yeniliklere Onciiliik etmesi okulun gelisimini saglayacak degisikliklerin ger¢eklesmesi
icin 6nemli bir etken olarak ortaya cikmigtir. Metafor analizinden elde edilen
sonuclarda, katilimcilar 6gretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla
ilgili olarak, muma, topa, miknatisa, glinese, kaplana ve bilgisayara benzetmislerdir ve
bunlara benzetme sebepleri soruldugunda hep lider Ogretmenleri Gviicii nitelikte
aciklamalar yapmuslardir. Ogretmenler odas1 gozleminden elde edilen sonuglarda okulu
gelistirici bir takim etkinliklerin onciisii roliindeki 6gretmen liderlerin, diger 6gretmen
ve yoneticileri de tesvik etme anlaminda One c¢iktiklart gdzlenmistir. Dokiiman
analizinden elde edilen sonucglara gore ise, okullarda Ogretmen liderlerin diger
Ogretmenlere gore, her tiirlii faaliyette hem Ogretmenler hem de yoneticiler arasinda
etkin bir rol aldig1 ve okulun diger paydaslariyla olumlu bir iletisime sahip oldugu
sOylenebilir. Yapilan toplantilarin tutanaklar1 incelendiginde, 6gretmen liderlerin diger
ogretmenlere gore daha fazla s6z aldiklari ve akiler fikirler tireterek okuldaki yonetici ve
ogretmenlerin sorunlarina ¢oziim Urettikleri; okul-aile birligi tutanaklarinda ise aym
sekilde 6gretmen liderlerin adinin sikc¢a gectigi belirtilmistir. Buradan yola ¢ikilarak bu
kisilerin sahip olduklar1 olumlu iletisimin sadece okul icinde degil, okul disinda da
devam ettigi kanaatine varilmistir. Okullarda genel anlamda 6gretmen liderlere saygi
duyuldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglart genel olarak degerlendirildiginde

Ogretmen liderlerin, okul i¢in ¢cok gerekli olduklar1 belirtilmistir.

2015 yilinda Giiven’in yaptig1 “Lider Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Etkileri”

konulu calismada lider ogretmenlerin okul kiiltiirtine olumlu etkilerinin oldugu
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sonucuna ulagilmis, hatta bu etkilerin devam edebilmesi ic¢in lider O6gretmenlerin

yonetici yapilmamasi gerektigine deginilmistir.

2.2.2.2. Ogretmen liderligi ile ilgili yurtdisinda yapilmis arastirmalar

Maxfield, Wells, Keane ve Klocko (2008), okul yoneticisinin Ogretmen
liderliginin gelisimindeki etkisini degerlendirmek i¢in yaptiklar1 arastirmada, 6gretmen
liderliginin gelisimindeki en biiylik engelin, 6gretmen liderliginin yeterli diizeyde

anlasilmadigindan kaynaklandigini belirtmislerdir.

Sugg 2013°de 6grenci basaris1 ve 0gretmen liderligi arasindaki iligkiyi aragtirmig
ve calisma sonuclarina gore Ogrenci basarisi ve 0gretmen liderligi arasinda oldukca
kiigiik bir iliski c¢ikmis; anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu calismada 6gretmen
liderligi ile Ogrenci basarisi arasindaki anlamli iliskiyi destekleyen bulgularin
bulunamamasini agiklayan birka¢ sebepten bahsedilmistir. Bunun agik izahlarindan
birisi, boyle bir iliskinin gergcekten mevcut olmamasidir. Diger sebepler ise bu
calismanin smirliligindan kaynaklanan sebepler ile 6gretmen liderliginin yapisinin
degerlendirmesiyle ilgili problemlerdir. Ogretmen liderligi agiklamasi gii¢ bir konudur.
Tanimlar kalic1 degildir ve tstlenilen liderlik insiyatiflerinin veya stratejilerinin odag:
degistigi zaman bu tanimlar degismekte ve kuskusuz her bir egiticinin tecriibesinin
golgesinde kalmaktadir. Calismayla ilgili olarak 6grenci basarisi lizerinde 6grencinin

beceri ve karakterlerinin etkili olabilecegi tahmin edilmektedir.

Hurt (2015), 6gretmen liderligi ve okul yapisinin birbiriyle iligskisinin olup
olmadigini arastirmistir. Bu ¢aligmaya ogretmenler, egitim koclar1 gibi resmi 6gretmen
liderleri, danismanlar gibi 6gretim dis1 personel ve yoneticiler katilmistir. Bu ¢alisma iki
ayrt literatlir yapisinin, yani okul yapisi ile 6gretmen liderliginin kesismesi tizerinde
durmaktadir. Calisma ayrica 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve okul siif seviyesi ve
resmi personel konumuna gore yetkilendiren okul yapsi ile ilgili algilamalar1 arasindaki
farklar1 da incelemistir. Arastirma bulgular1 d6gretmene yetkiler veren okul yapisi ile
ogretmen liderliginin derecesi arasinda orta diizeyde bir iliski oldugunu, ayrica
katilimcilarin  okul seviyesi ile konumuna veya roliine dayali cevaplar1 arasinda

farkliliklar bulundugunu gostermektedir.
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Patterson (2015), “Ogretmen Liderligini Kolaylastiran Baslica Liderlik
Davramsma liskin  Ogretmen Perspektifleri” baslikli arastirmasinda  ilkokul
ogretmenlerinin neden liderligi istlendiklerini ve liderler olarak onlar1 destekleyen
konularin neler oldugunu tespit etmistir. Elde edilen bulgulara goére genel olarak model
olma, egitimi smifin Otesinde etkileme arzusu, profesyonel gelisim, isbirligi, ag
olusturma ve yoOnetme firsatlari, ilkokul Ogretmenlerinin 6gretme siirecinde izledigi
yollar1 etkiledigi ortaya ¢ikmigtir. Biitiin bu bulgular 6gretmen liderlerin bagkalartyla
olan baglantilariyla iliskili bulunmustur. Onlarin 6grencilerle, ailelerle ve/veya
egitimcilerle olan iligkileri bunlar1 yonetmeye sevk etmis ve liderler olarak, kendilerine

ilham kaynag1 olmaya devam etmistir.



UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve

verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada aragtirmanin genel amacina ve alt problemlerin 6zelligine uygun
olarak nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a
(2012) gore tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu, oldugu sekliyle
betimlemeyi amacglayan arastirma yaklasgimi olup olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin, gruplarin ve gesitli alanlarin “ne” oldugunu betimlemeye, agiklamaya
calisan calismalar betimsel calismalardir. Arastirmanin bagiml degiskenleri 6gretmen

yeterligi ve 0gretmen liderligidir.

Bu arastirmada, siif Ogretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ile Ogretmen
liderlikleri arasindaki iliskinin incelenmesinden dolayi, tarama modellerinden iliskisel
tarama modeli kullamlmustir. liskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken
arasindaki birlikte degisimin varligimi ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir
arastirma modelidir. iliskisel tarama modellerinde, degiskenler arasindaki iliskiler;
korelasyon tiirii ve karsilastirma tiirii olmak iizere iki sekilde incelenmektedir.
Korelasyon tiirii iliskisel tarama, degiskenlerin birlikte degisip degismedigini, birlikte
degisim var ise bunun nasil oldugunu belirlemeye calisir. Karsilagtirma tiirii iliskisel
tarama modelinde ise, en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz
degisken) gore gruplar olusturularak, oteki degiskene (bagimli degisken) gore aralarinda

bir degisme olup olmadig1 incelenir (Karasar, 2012).

Bu calisgmada ise smf Ogretmenlerinin  6gretmen yeterliklerine iliskin
goriislerinin, Ogretmen liderlik rolerine iliskin beklenti ve algilarim1 yordayip

yordamadig1r ve bu iki ayr1 durumun arastirmanin bagimsiz degiskenlerine (cinsiyet,
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yas, mesleki kidem ve okul tiirii) gore farklilagip farklilagsmadigini incelemek igin

karsilastirma tiirli tarama modeli kullanilmis ve veriler bu ¢ergcevede analiz edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calisma evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Yenimahalle ilge
sinirlarindaki resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan 1547 siif 6gretmeni (MEB,
2015) olusturmustur. Calisma Orneklemi ise s6z konusu evren lizerinden tabakali
ornekleme yontemi ile segilen 324 sinif 6gretmeni olarak belirlenmistir. Fakat anketler
uygulanirken goniilliilik esasina gore katilm saglandigr i¢in toplamda 312 sif
ogretmeni Orneklemi olusturmustur. Orneklemi olusturan Sgretmenlerin  Kisisel

ozelliklerine iliskin frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1.
Orneklemi Olusturan Ogrencilerin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimlar
Degisken Frekans Yiizde
Cinsiyet
Kadin 238 76.3
Erkek 74 23.7
Yas
22-27 49 15.7
28-33 34 10.9
34-39 40 12.8
40-45 69 22.1
46-51 63 20.2
52 ve lsti 57 18.3
Mesleki Kidem
1-5 53 17.0
6-10 34 10.9
11-15 34 10.9
16-20 68 21.8
21-25 45 14.4

26 ve Usti 78 25.0
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Tablo 3.1. (Devami)

OKkul Tiirii

Resmi ilkdgretim Okult 230 73.7
Ozel ilkégretim Okulu 82 26.3
Toplam 312 100.0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde,
toplam 312 kisiden 238’inin (%76.3) kadin, 74’tnlin (%23.7) erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yasa gore dagilimlari incelendiginde, 49’unun (%15.7)
22-27, 34’tnin (%10.9) 28-33, 40’min (%12.9) 34-39, 69’unun (%?22.1) 40-45,
63’tiniin  (%20.2) 46-51, 57’sinin (%18.3) 52 ve {stli yas aralifinda oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore dagilimlari incelendiginde,
53’iniin (%17.0) 1-5, 34’tintn (%10.9) 6-10, 34’liniin (%10.9) 11-15, 68’inin (%21.8)
16-20, 45’inin (%14.4) 21-25 ve 78’inin (%25.0) 26 y1l ve istii mesleki kideme sahip
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢alistiklar1  okul tiirline goére dagilimlari
incelendiginde ise, 230’unun (%73.7) resmi ilkdgretim okulunda, 82 ‘sinin (%26.3) 6zel

ilkdgretim okulunda gorev yaptig1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Verilerin toplanmasinda “Ogretmen Yeterlik Olgegi” ve “Ogretmen Liderlik
Olgegi” ile katilimeilarin bir takim dzelliklerini belirlemek icin arastirmaci tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullamilmistir. “Ogretmen Yeterlik Olgegi”,
“Ogretmen Liderlik Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu”na yonelik bilgiler asagida

verilmistir.

3.3.1. Ogretmen yeterlik 6lcegi

“Ogretmen Yeterlik Olgegi” ogretmenlerin kendi yeterliklerine ydnelik
gorislerini degerlendirmek i¢in Gibson ve Dembo (1984) tarafindan gelistirilmis, daha
sonra Guskey ve Passaro (1994) tarafindan yeniden gozden gecirilmistir. Olgegin
Tiirkge’ye uyarlamasini ise Diken (2004) yapmustir. Ogretmen yeterliklerini 6lgmek

lizere tasarlanmis bu oOlgek 511 (1: kesinlikle katilmiyorumdan, 5: kesinlikle
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katiliyorum'a yonelen) likert tipi bir lgme aracidir. Olgegin yapr gegerligini belirlemek
icin yapilan aciklayic1 faktdr analizi sonucunda, 21 maddelik orjinal Olgekten,
birbirinden bagimsiz iki alt boyuttan olusan 16 maddelik Tiirk¢e versiyonu elde
edilmistir. Olgegin giivenirlik ¢alismasi Cronbach-Alpha testi ile yapilmis, dlgegi
olusturan toplam 16 maddenin i¢ tutarlik katsayis1 “.717, ilk boyutun “.71”, ve ikinci
boyutun ise “.73” oldugu bulunmustur. Bulgular “Ogretmen Yeterlik Olgegi nin Tiirkge

formunun gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu gostermektedir ( Diken, 2004).

3.3.2. Ogretmen liderlik 6lcegi

“Ogretmen Liderligi Olgegi” ilkdgretim okullarinda, dgretmen liderlik rollerine
iliskin beklenti ve algilarin ne diizeyde olduguna iliskin goriislerin belirlenmesi i¢in
Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen 25 maddelik bir dlgektir. Agiklayict
faktor analizi ile 0lgegin li¢ faktorlii bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar,
“Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” olarak
adlandirilmustir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan Cronbach-Alpha ig
tutarlik katsayist beklenti i¢in “.93”, algi i¢in ise “.95” olarak hesaplanmistir. Test tekrar
test analizlerinde Pearson korelasyon katsayisi beklenti boyutu i¢in “r=.80”, alg1 boyutu
igin ise “r=.87" olarak hesaplanmistir. Bulgular “Ogretmen Liderlik Olgegi”nin gegerli

ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu gostermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

3.3.3. Kisisel bilgi formu

“Kigisel Bilgi Formu”, arastirmaya katilan 6gretmenlere ait kisisel bilgileri elde
etmek amaciyla arastirmaci tarafindan uzman goriisleri dogrultusunda 4 maddeden
olusacak sekilde gelistirilmistir. Anket seklinde diizenlenen bu form ile katilimcilarin
yasi, cinsiyeti, calistigi okul tiiri ve ka¢ yillik 6gretmen olduklar1 belirlenmeye

caligilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Veriler, bilgisayar ortaminda Sosyal Bilimler Icin Istatistiksel Paket (SPSS 22
for Windows) programi ile analiz edilmistir. Ogretmenlere uygulanan “Ogretmen

Liderlik Olgegi” ve “Ogretmen Yeterlik Olcegi”nden elde edilen puanlarin cinsiyete,
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yasa, kideme ve okul tliriine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilirken dlgekten
ele edilen puanlarin cinsiyete ve okul tiirline gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek amaciyla t testi yapilmustir. Olgek puanlarinin 6gretmenlerin kidemi ve
yaslarina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin ise, tek yonlii varyans
analizi yapilmistir. Farkliligin kaynagimi belirlemek {izere kullanilacak c¢oklu
karsilastirma testini belirlemek i¢in gruplar arasi varyansin esit olup olmadigina,
Levene Testi ile bakilmistir. Gruplar aras1 varyansin esit ¢iktigi durumlarda Scheffe
testi, gruplar arasi varyansin esit olmadigi durumlarda ise Tamhane’s T2 Testi
kullanilmistir. Ogretmen yeterligine iliskin goriislerin, dgretmen liderlik rolerine iliskin
beklenti ve algilarinin anlamli bir yordayicist olup olmadiginin tespitinde ise basit

dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin bu bdliimiinde, “Ogretmen Liderlik Olgegi” ve “Ogretmen Yeterlik
Olgegi”nden alinan puanlara iliskin betimsel istatistikler ile veri analizi sonucunda elde

edilen verilere dayali bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 1: Siuf 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ne diizeydedir?”
problem durumuna iligskin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.1°de

yer almaktadir.

Tablo 4.1.

Ogretmen Yeterlik Olcegi Puanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

X s N
Ogretmen Yeterlik Olgegi 3.09 .39 312

Ogretmen yeterlik olgeginden elde edilen puanlarn ortalamasinin X=3.09
oldugu goriilmektedir. Buradan, 6gretmenlerin 6gretmen yeterlik dlgeginden elde edilen
puanlarin orta diizeyde oldugu yani sinif 6gretmenliklerinin dgretmen yeterliklerinin

orta diizeyde oldugu yorumu yapilabilir.

Kahramanoglu ve Ay (2013), smif 6gretmeni adaylarmin yeterlik algilarinin
genel olarak “yeterli” seviyesinde oldugunu belirtmistir. Gelen ve Ozer (2008),
Ogretmen adaylarimin 6gretmenlere oranla daha yiiksek derecede meslegin gerektirdigi
yeterliklere sahip olduklarmi diisiindiikleri ifade etmislerdir. Tagsdemir (2007) ise sinif
Ogretmenlerinin mesleki yeterlik agisindan kendilerini yiliksek diizeyde meslektaslarini

ise orta diizeyde yeterli bulduklar1 sonucuna ulagmistir.

Aragtirma sonuclar1 daha once yapilan calismalarla hemen hemen benzer bir

sonug ortaya koymaktadir.
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Smif 6gretmenlerinin yeterliklerine iliskin ¢ikan bu sonug¢ genel olarak
degerlendirildiginde olumsuz oldugu seklinde yorumlanabilir. Ciinkii sinif 6gretmeni
pek ¢ok birey i¢in formal egitimin ilk basamaginda bulunur ve okuma yazmayi, ahlaki
degerleri, sinif, okul ve toplum kurallarini, sosyal bir takim becerileri kazandirma
goreviyle sorumludur. Bireylerin egitim hayatinda anne babadan hemen sonra gelen ve
cocuklarin pek cok tavir, tutum ve davranisi 6grendigi simif 6gretmenlerinin nitelik

olarak daha yetkin olmalar1 beklenmektedir.

4.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 2: Sif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlikleri ne diizeydedir?”
problem durumuna iliskin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.2°de

sunulmustur.

Tablo 4.2.
Osretmen Liderlik Olcegi Puanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

X s N
A. Beklenti Olgegi 4.57 45 312
B. Algi Olgegi 4.01 .62 312

Ogretmen liderlik 6lgegi puanlarina ait ortalamalara bakildiginda, beklenti dlcegi
puanlarinin ortalamasi X=4.57 ve alg1 dlgegi puanlarinin ortalamasi X=4.01 oldugu
goriilmektedir. Bu durumda her iki 6l¢ek puanlarimin yiiksek oldugu yorumu yapilabilir.
Yani 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarinin yiiksek oldugunu;
ikisini karsilastirdigimizda ise oOgretmen liderlik rollerine yonelik beklentilerinin,

algilarindan daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kolik¢ii'ntin -~ (2011)  arastirma  sonuglarina  gore ilkogretim  okulu
Ogretmenlerinin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin gereklilik derecesine iliskin goriislerinin, 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin sergilenme derecesine iligkin gorilislerinden daha yiliksek diizeyde
oldugunu belirtmistir. Beycioglu (2009), 6gretmen liderlik rollerinin tiim boyutlarinda

(0lcegin genelinde) 6gretmenlerin beklenti diizeylerinin alg1 diizeylerinden daha fazla
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oldugunu gostermistir. Dolayisiyla arastirma sonuglar1 daha 6nce yapilan ¢alismalarla

benzer sonuglar ortaya koymaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde temel
egitimin en Onemli unsurlarindan biri olan smif Ogretmenlerinin lider 6gretmenler

olarak goriildiigli soylenebilir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 3: Smif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin gortisleri
ile 6gretmen liderlik rolerine iliskin beklenti ve algilar1 arasinda anlaml bir iliski var
midir?” problem durumuna iliskin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular

Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3.
Osretmen Liderlik Olcegi ve Ogretmen Yeterlik Olcegi Puanlari Arasindaki Pearson

Korelayon Katsayist

A. Beklenti B. Alg Ogretmen
Olgegi Olgegi Yeterlik
Olcegi

A. Beklenti Olgegi Pearson Correlation 1 3727 1817

Sig. (2-tailed) .000 .001

N 312 312 312
B. Alg1 Olgegi Pearson Correlation 3727 1 1927

Sig. (2-tailed) .000 .001

N 312 312 312
Ogretmen Yeterlik Pearson Correlation 1817 1927 1
Olgegi Sig. (2-tailed) 001 001

N 312 312 312
#* < 0.01.

Sonuglara bakildiginda, beklenti dlgegi ve alg1 6lcegi arasinda pozitif ve anlamh
bir iliski oldugu yorumu yapilabilir (r= .372, p<.001). Beklenti dlgegi ve alg1 dlgegi
puanlari ile 6gretmen yeterlik dlgegi puanlar1 arasinda yine pozitif ve anlaml bir iligki

oldugu goriilmektedir. Beklenti 6l¢egi puanlar ile 6gretmen yeterlik 6lge§i puanlari
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arasinda Pearson korelasyon katsayist r = .181, p<.001 ve alg1 6lgegi puanlan ile
Ogretmen yeterlik 6lgegi puanlart arasindaki Pearson korelasyon katsayisi r= .192,

p<.001"dir.

Daha genel bir ifadeyle 6gretmen liderligine iliskin beklenti ve algi ile 6gretmen
yeterlikleri ile ilgili goriisler arasinda diisiik diizeyde bir iligski vardir. Her ne kadar
kavramsal boyutta 6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi birbiriyle oldukca iliskili
gibi dursa da aragtirma sonugclar1 diisiik diizeyde bir iligkinin oldugunu ortaya koymasi

bakimindan 6nemlidir.

4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine fliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 4: Simif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligskin goriisleri,
cinsiyete gore farklilasmakta midir?” problem durumuna iliskin yapilan veri analizi

sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.4’te goriilmektedir.

Tablo 4.4.

Ogretmenlerin Ogretmen Yeterlik Olgegi Puanlarinin Cinsivete Gore t Testi Sonuglari

Cinsiyet N X s sd t P

Kadin 238 3.0903 .39686 310 .005 996

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin 6gretmen yeterlik 6lgegi puanlarinin cinsiyete gore
anlamli bir farklihk gostermedigi goriilmektedir (t310=.996, p>.05). Yani, smif
Ogretmenlerinin O6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli

bir farklilik yoktur.

Siinbiil ve Arslan (2006), arastirma sonuglarina gore kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore kendilerini daha yeterli algiladiklarini ortaya koymustur. Farkli
olarak Kahramanoglu ve Ay (2013), sinif 6gretmeni adaylarinin 6zel alan yeterlilik
algilarinin cinsiyete gore degismedigi bulgusuna ulagmislardir. Kosterelioglu ve
Kosterelioglu (2008), stajyer 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini kazanma diizeylerine
iligkin algilarin1 aragtirmis ve cinsiyet ile mesleki yeterliklerine iliskin algilar1 arasinda
iligki olmadig1 bulgusuna ulagsmistir. Kalkan (2012), smif o6gretmeni adaylarinin

cinsiyetlerinin kendi sinif 6gretmenlerini degerlendirmelerinde anlamli bir farklilik
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olusturmadigi; benzer sekilde smif Ogretmeni adaylarinin kendi simif 6gretmenlerini
degerlendirmelerinde Ogretmenlerinin cinsiyetleri agisindan da anlamli bir farklilik

bulunmadig1 sonucuna ulagmistir.

Genel olarak o6gretmen yeterliklerine iliskin goriisler ve cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi géz Oniine alinirsa ulasilan sonucun ilgili

literatiirii destekledigi sOylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriislerinin, cinsiyete gore
farklilagmamasi, 6gretmenlik meslegini icra ederken 6gretmenlerin bireysel bir takim
farkliliklarint  mesleklerine  yansitmadiklarini, islerini  yaparken  profesyonel
davrandiklarimi diistindiirmektedir. Toplumda yaygin olan erkek sinif 6gretmenlerinin
daha donanimli ya da kadin sinif 6gretmenlerinin isinde daha iyi gibi algilarin bilimsel
olmadigini, her ne kadar bu calismanin evreni de géz Oniine alindiginda kadin siif
Ogretmenlerinin nicelik olarak erkeklerden daha fazla olduklar1 gozlense dahi, bunu
mesleki yeterliliklerine yansitmamis olmalari, sinif dgretmenligi egitiminin cinsiyet
farki gozetilmeksizin bireylere esit olarak kazandirildigini disiindiirmektedir. Bu

baglamda elde edilen sonug egitim agisindan olumlu olarak degerlendirilebilir.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 5: Siuf Ogretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iligkin
beklenti ve algilari, cinsiyete gore farklilasmakta midir?” problem durumuna iliskin

yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.5’te ve 4.6’da yer almaktadir.

Tablo 4.5.
Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gésteren Davramslarimin Gerekliligine

(Beklenti) Iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gore t Testi Sonuglari

Cinsiyet N X s sd t p
Kadin 238 4.62 393 310 2.416 018
Erkek 74 4.45 570

*p<.05

Tablo 4.5’e bakildiginda, sinif dgretmenlerinin 6gretmen liderligini gdsteren

davraniglarinin  gerekliligine iliskin goriisleri, cinsiyete gore anlamli farklilik
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gostermektedir (t310=2.416, p<.05). Kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin gerekliligine iligskin goriiglerinin ortalama puanlar1 (X=4.62), erkek
ogretmenlerin  dgretmen liderligini gosteren davramiglarinin  gerekliligine iligkin
gorlslerinin ortalamasina (Y=4.45) gore daha ytiksektir. Bu bulgu, sinif 6gretmenlerinin
liderlik rollerine yonelik beklentileri ile cinsiyetleri arasinda kadin 6gretmenler lehine

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir.

Beycioglu (2009)’nun yaptig1 arastirma sonuglari da kadin 6gretmenlerin
erkeklere gore, 0gretmen liderlik rollerine iliskin beklentilerinin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Aragtirma sonuglarindan farkli olarak Koliikeii (2011), kadin ve erkek
ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin  6gretmen liderliini gdsteren davraniglarinin
gerekliligine iliskin benzer goriislere sahip oldugu, anlamli bir farklilik olmadigi

sonucuna ulagmustir.

Tablo 4.6.
Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davranislarinin Sergilenme(Alg)

Derecesine lliskin Goriislerinin Cinsiyete Gore t Testi Sonuglar

Cinsiyet N X s sd t )4
Kadmn 238 4.0249 .60870 310 551 .582
Erkek 74 3.9795 .65145

Tablo 4.6.’daki sonuglara gore, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algi
Olcegi puanlariin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
bulgusuna ulasilmistir (t310-551, p>.05). Baska bir ifade ile, 6gretmenlerin liderlik
rollerine yonelik algilart ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Kadin ve
erkek katilimcilarin 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin sergilenme derecesine

iligkin benzer goriislere sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Kéliikeii (2011), ilkégretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinin, cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermedigini tespit etmistir. Beycioglu (2009), yonetici ve
ogretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore

anlamli bicimde farklilasmadigini gostermistir. Canli (2011) da resmi ve 6zel ilkdgretim
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okullarinda gorevli kadin ve erkek 6gretmenlerin lider 6gretmen rollerine iliskin benzer
goriiglere sahip oldugu bulgusuna ulagmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgularin ilgili

literatiirii destekledigi sOylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iligkin algilarinin cinsiyet degiskeni
acisindan benzer olmasi lider 6gretmenligin kadin-erkek farketmeksizin her 6gretmen
tarafindan gerceklestirilebilir oldugunu gostermektedir. Bu sonug ise egitim 6gretim de
bireysel farkliliklarinin 6gretmenlik meslegine yansitilmadigi ve Ggretmenligin

profesyonel meslek algisi igerisinde yapilmaya calisildigini diisiindiirmektedir.

Ogretmen  liderlik dlgeginden elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, simif dgretmenlerinin 6gretmen liderliginin gereklilik derecesine
iliskin goriisleri yani konuyla ilgili beklentileri cinsiyet degiskeni acgisindan farklilik
gosterse de; ogretmen liderliginin daha ¢ok uygulama kismina ait verileri kapsayan,
ogretmen liderligini gosteren davraniglarinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinin
kadin ve erkek 6gretmenlerde benzer ¢ikmasi, 6gretmen liderliginin hayata gecirilmesi
noktasinda oldukca énemli bir bulgudur. Ciinkii toplumlarda genel olarak hangi alanda
olursa olsun liderligi erkeklerin daha iyi yaptig1 ya da erkeklerin liderlik hakkinda daha
olumlu diisiincelerinin oldugu goriislerine sahip imaj1 bulunmaktadir. Fakat arastirma
sonuglar1 en azindan egitim noktasinda durumun bdyle olmadigini, kadin erkek ayrimi
olmaksizin tim smf Ogretmenlerinin  Ogretmen liderligini  benzer diizeyde
sergilediklerini gostermektedir. Bu agidan bakildiginda arastirmanin bu bulgusu egitim

adina oldukga ilerleme katedildigini diisiindiirmektedir.

4.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 6: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri,
yasa gore farklilagsmakta midir?” problem durumuna iliskin yapilan veri analizi sonucu

elde edilen bulgular Tablo 4.7’ de sunulmustur.
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Tablo 4.7.
Osretmenlerin Ogretmen Yeterlik Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Yas Diizeylerine

Gore Betimsel Istatistikleri

Yas N X s

22-27 yas 49 3.09 346
28-33 yas 34 2.99 399
34-39 yas 40 3.13 438
40-45 yas 69 3.13 407
46-51 yas 63 3.06 327
52 ve iistit USTU 57 3.09 429
Toplam 312 3.09 .390

Tablo 4.7°de en diisiik ortalama 28-33 kideme sahip 6gretmenlerde goriiliirken,
en yliksek ortalama 34-39 yas ve 40-45 yas grubundaki dgretmenlerde goriilmektedir.
Olgekten elde edilen ortalamalar arasi farkliliklarin anlamli olup olmadigimi arastirmak

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8.
Ogretmenlerin Ogretmen Yeterlik Olgegi Puanlarimin Ogretmenlerin Yas Diizeylerine

Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag Toplamm Ortalamasi Fark
Gruplar arast ,556 5 111 726 ,604
Gruplar ici 46,824 306 ,153
Toplam 47,380 311

Tablo 4.8’deki analiz sonuglari, O6gretmenlerin Ogretmen yeterlik Olgegi
puanlarinin yas diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir (F;311)=0.726, p>.05). Baska bir ifade ile 6gretmenlerin, 6gretmen

yeterlik 6l¢egi puan ortalamalar ile yas diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
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Bu bulgudan hareketle simif Ogretmenlerinin yasa bagli olarak Ogretmen
yeterliklerine iligkin goriislerinde herhangi bir degisikligin olmayisi her ne kadar
ilerleyen yaslarda hayata bakis acisinin ve edinilen deneyimlerin meslege olumlu veya
olumsuz herhangi bir etkisi olmadig1 algisi olustursa da; bu sonu¢ mesleginin ¢ok
basinda olan gen¢ smif Ogretmenlerinin de bu isi kendilerinde yasca biiylik
meslektaslariyla benzer sekilde sergilediklerini diisiindiirmektedir. Ayn1 sekilde yasca
biliyiik 6gretmenlerin de, s6z konusu siif Ogretmenligi gibi g¢ocuklarla ¢aligmayi
gerektiren bir meslek oldugunda, genc¢ bir &gretmen enerjisiyle ve idealistligiyle

calistiklar1 ihtimalini akla getirmektedir.

Arastirmanin bu bulgusu sinif 6gretmenlerinin yaslarinin bir 6nemi olmaksizin

yeterlikleri dlgiisiinde mesleklerini icra ettigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

4.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 7: Smf Ogretmenlerinin Ogretmen liderlik rollerine iligkin
beklenti ve algilar1 yasa gore farklilasmakta midir?” problem durumuna iligkin yapilan

veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9.
Sitmif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gésteren Davramslarimin Gerekliligine

(Beklenti) Iliskin Goriislerinin  Ogretmenlerin  Yas Diizeylerine Gére Betimsel

Istatistikleri

Kidem N X s

22-27 yas 49 4.77 274
28-33 yas 34 4.63 317
34-39 yas 40 4.66 .503
40-45 yas 69 4.53 444
46-51 yas 63 4.54 377
52 ve isti 57 4.39 578

Toplam 312 4.57 446
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Tablo 4.9°da en yiiksek ortalama puan 22-27 yas araliginda olan 6gretmenlere ve
en diisik ortalama puan ise 52 yas ve istiinde olan Ogretmenlere ait oldugu
goriilmektedir. Olgekten elde edilen ortalamalar arasindaki farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi aragtirmak amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo

4.10°da goriilmektedir.

Tablo 4.10.
Stmif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davranislarimin Gerekliligine

(Beklenti) Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Yas Diizeylerine Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin Kareler sd Kareler F )2 Anlamh Fark
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplar arasi 4.288 5 .858 4.537 .001* 22-27 ve 40-45
Gruplar igi 57.832 306 189 22-27 ve 46-51
22-27 ve S2+
Toplam 62.119 311 iistii
*p<.05

Tablo 4.10’daki analiz sonuglari, Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik
beklenti 6l¢egi puanlarin yas diizeylerine gore istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
farklilastigini gostermektedir (F(311)=4.537, p<.05). Yas diizeyleri arasindaki farklarin
hangi gruplar arasinda anlamli oldugunu arastirmak amaciyla yapilan Tamhane’s T2
testinin sonuglarina gore yas diizeyleri arasinda “22-27 (724.77)” yas araligi ile “40-45
(X=4.53)", “46-51 (X=4.54)" ile “52 ve fisti (X=4.39)” yas araliginda olan
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentileri arasindaki fark anlamlidir. Buradan
22-27 yas araligindaki 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentilerinin 40-45, 46-
51 ile 52 ve dstii yas araligindaki Ogretmenlerden daha pozitif oldugu yorumu

yapilabilir.

Mesleginin ilk yillarinda olan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin - gerekliligine iligkin beklentilerinin diger yas grubunda bulunan
Ogretmenlere gore pozitif olmasmin bir takim sebepleri olabilir. Bunlardan birisi
ogretmenlerin ilk yillarda sergiledikleri idealist tavirlarin zamanla azalmasi hatta
gittikge yok olmasi ihtimalidir. Diger bir sebepse mezun olmalarimin {istiinden fazla bir
zaman gecmeyen smif Ogretmenlerinin glincel olan bu konu hakkinda daha fazla

bilgilerinin ve dolayistyla farkindaliklarinin olmasi seklinde yorumlanabilir. 46-51 yas
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grubunun 52 ve lstiine gore daha pozitif olmasi ise 52 ve {istli yas grubundaki
ogretmenlerin emeklilige yaklasmis olmalarindan dolayr konuyu c¢ok fazla ciddiye

almama ve bogvermislik icerisinde olaya yaklagmalar1 olabilir.

Tablo 4.11.
Sinif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davramslarimin Sergilenme

Derecesine (Algi) lliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Yas Diizeylerine Gore Betimsel

Istatistikleri

Kidem N X s
22-27 yas 49 3.91 477
28-33 yas 34 3.88 .685
34-39 yas 40 4.04 .625
40-45 yas 69 3.90 .678
46-51 yas 63 4.10 598
52 ve ilsti 57 4.19 587
USTU

Toplam 312 4.01 .618

Tablo 4.11°de en yiiksek puan ortalamasi 52 ve tstii yas grubunda goriiliirken,
en diisiik ortalama 28-33 yas grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. Yas gruplarina
ait ortalamalar aras1 farkliliklarin anlamli olup olmadigini arastirmak amaciyla tek yonlii

varyans analizi yapilmis, sonuclar Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12.
Sumif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gésteren Davramslarinin Sergilenme

Derecesine (Algi) Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Yas Diizeylerine Gore ANOVA

Sonuclari
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 4.353 5 871 2326  .053
Gruplar ici 114.555 306 374

Toplam 118.908 311
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Tablo 4.12.°deki analiz sonuglari, Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik
algilarinda yas diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini
gostermektedir (F311)=2.326, p>.05). Diger bir ifade ile, 6gretmenlerin liderlik roliine

yonelik algilari ile yas diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ilgili literatiir incelendiginde, genel olarak 6gretmen liderligi ile mesleki kidem
degiskeninin arastirildii ve bununla benzer sayilabilecek bir kavram olan yas
degiskenine bakilmadigr gozlemlenmistir. Sadece Gl (2010)’ “Cumbhuriyet’ten
Giiniimiize Ogretmenin Liderligine Iliskin Ogretmen Gériisleri” konulu ¢alismasinda
yas degiskenini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin Ogretmen
liderligi boyutlarina iligkin goriisleri, yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Fakat Cumhuriyet’ten giiniimiize Ogretmenin liderligi boyutlarina
iligkin goriislerde mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik c¢ikip, yas
degiskenine gore c¢ikmamasi dikkat cekicidir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan

Ogretmenlerin yas olarak gen¢ olmadigini gosterdigi seklinde yorumlanmustir.

Ogretmen liderlik 6lgegi sonuglari genel olarak degerlendirildiginde sinif
ogretmenlerinin, 6gretmen liderligine yonelik davranislarin gereklilik derecesine iliskin
goriislerin 22-27 yas ve 46-51 yas grubundakilerin daha pozitif bakis acilar olsa da; s6z
konusu Ogretmen liderliginin sergilenme derecesi yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Bu bakimdan arastirmadan elde edilen bulgularin dolayli da

olsa Giil (2010) ile benzerlik gdsterdigi sdylenebilir.

4.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 8: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin gortisleri
mesleki kideme gore farklilasmakta midir?” problem durumuna iliskin yapilan veri

analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.13’te yer almaktadir.
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Tablo 4.13.
Stmif Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik Olgegi Puanlarimin Kidem Diizeylerine Gore

Betimsel Istatistikleri

Kidem N X s

1-5 yil 53 3.10 341
6-10 y1l 34 2.96 425
11-15 vyl 34 3.12 428
16-20 y1l 68 3.12 398
21-25 yil 45 3.04 .300
26 ve Uistii 78 3.11 424
Toplam 312 3.09 .390

Tablo 4.13 incelendiginde en diisik ortalama 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerde goriiliirken, en yiiksek ortalama ise 11-15 y1l ve 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlerde goriilmektedir. Olgekten elde edilen ortalamalar arasi farkliliklarm
anlamli olup olmadigini arastirmak amaciyla tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo

4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14.
Smif Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik Olgegi Puanlarimin Kidem Diizeylerine Gore

ANOVA Sonuglar

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh Fark
Gruplar arasi 745 5 149 978 431

Gruplar igi 46.634 306 152

Toplam 47.380 311

Tablo 4.14’teki analiz sonuglari, O6gretmenlerin Ogretmen yeterlik Olgegi
puanlarinin kidem diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir (F311)=0.978, p>.05). Bagka bir ifade ile sinif 6gretmenlerinin, 6gretmen

yeterliklerine iliskin goriisleri ile kidem diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Stinbiil ve Arslan’mn (2006) arastirma sonuglarina gore 11-15 yil ve 26 ve {istii

kidem grubundaki 6gretmenler, 0-5 y1l kidem grubundaki 6gretmenlere gore kendilerini
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daha yeterli olarak algilamaktadirlar. Dolayisiyla arastirmacinin bu bulgusu bu

arastirma ile ortlismemektedir.

Elde edilen bu bulgudan hareketle yeterli bir 6gretmen olabilmenin meslekte
uzun yillar gecirmekle veya tam tersi mesleginin ilk yillarinda olmakla bir ilgisinin
olmadigimi gosterdigi soylenebilir. Nitekim mesleki yeterlik sadece deneyim demek

degildir.
4.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 9: Sif Ogretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iligkin
beklenti ve algilari, mesleki kideme gore farklilasmakta midir?” problem durumuna

iligkin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.15°te sunulmustur.

Tablo 4.15.
Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davranislarimin Gerekliligine

(Beklenti) Iliskin Goriislerinin Kidem Diizeylerine Gore Betimsel Istatistikleri

Kidem N X s

1-5 yil 53 4.76 262
6-10 y1l 34 4.61 334
11-15 y1l 34 4.59 373
16-20 y1l 68 4.54 524
21-25 y1l 45 4.56 416
26 ve listii 78 4.44 520
Toplam 312 4.57 446

Tablo 4.15 incelendiginde en yiiksek ortalama puan 1-5 yil kidemi bulunan
O0gretmenlere ve en diisiik ortalama puan ise 26 yil ve listiinde ¢alisma yili bulunan
ogretmenlere ait oldugu goriilmektedir. Olcekten elde edilen ortalamalar birbirine ¢ok
yakin olmakla birlikte aradaki bu farkin anlamli olup olmadigin1 aragtirmak amaciyla

tek yonlii varyans analizi yapilmis, sonuglar1 Tablo 4.16’da verilmistir.
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Tablo 4.16.
Sumif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davranislarimin Gerekliligine

(Beklenti) Iliskin Goriislerinin Kidem Diizeylerine Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar arasi 3314 5 663 3.449 .005% 1-5 yil, 26 ve
.. st
Gruplar i¢i 58.805 306 192
Toplam 62.119 311
*p<.05

Tablo 4.16’daki analiz sonuglari, 6gretmenlerin liderlik rollerine yo6nelik
beklenti 6l¢egi puanlarinin kidem diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir (F311y=3.449, p<.05). Baska bir deyisle, 6gretmenlerin liderlik
rollerine yonelik beklenti 6l¢egi puan ortalamalar1 6gretmenlerin kidemine gore anlamli
bir sekilde degismektedir. Kidem diizeyleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu arastirmak amaciyla yapilan Tamhane’s T2 testinin sonuglarina gore kidem
diizeyleri arasinda sadece “1-5 yil (Y=4.76)” ile “26 ve tsti (¥=4.44)” kideme sahip
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentileri arasindaki fark anlamlidir. Buradan
1-5 yil kidemi bulunan 6gretmenlerin liderlik roliine yonelik beklentlerinin 26 yil ve

istii kidemi bulunan 6gretmenlerden daha pozitif oldugu yorumu yapilabilir.

Denilebilir ki meslege yeni baslayan smif 6gretmenleri liderlikle ilgili olarak
daha inangli, daha timitli ve buna bagli olarak hala beklentileri taze iken; 26 yil ve istii
kideme sahip 6gretmenlerin liderlikle ilgili beklentileri daha olumsuzdur. Nitekim ileri
mesleki kideme sahip smif Ogretmenlerinin ¢ogunun, egitimle bir seylerin
halledilebilecegine inancinin diisiik oldugu bunun i¢in de bir bogvermislik psikolojisiyle
liderlikten yana beklentilerinin dahi 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler kadar

pozitif olmadig1 yorumu yapilabilir.
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Tablo 4.17.
Simif Ogretmenlerinin  Ogretmen Liderligini Gésteren Davramslarinin Sergilenme

Derecesine (Alg) Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Kidem Diizeylerine Gore Betimsel

Istatistikleri

Kidem N X s

1-5 vl 53 3.89 495
6-10 y1l 34 4.02 .644
11-15 y1l 34 3.96 .607
16-20 y1l 68 3.83 736
21-25 yil 45 4.11 .583
26 ve listii 78 4.21 538
Toplam 312 4.01 618

Tablo 4.17 incelendiginde beklenti dlgeginin tersine en yiiksek puan ortalamasi
26 ve lstii kideme sahip 6gretmenlerde goriiliirken, en diisiik ortalama 1-5 yi1l kideme
sahip 6gretmenlerde goriilmektedir. Olcekten elde edilen ortalamalar aras1 farkliliklarin
anlamli olup olmadigini arastirmak amaciyla tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo

4.18.”de goriilmektedir.

Tablo 4.18.
Simif Ogretmenlerinin  Ogretmen Liderligini Gésteren Davramslarinin Sergilenme

Derecesine (Algi) Iliskin Gériiglerinin Kidem Diizeylerine Gore ANOVA Sonuglar

Varyansin Kareler sd Kareler F Y Anlamh Fark
Gruplar arasi 6.683 5 1.337 3.645 .003* 16-20 yil-26 ve
Gruplar i¢i 112.224 306 367 iistii

Toplam 118.908 311

*p<.05

Tablo 4.18’deki analiz sonuclari, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algi
6l¢egi puanlarinin kidem diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (F;311)=3.645, p<.05). Yani, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algi

Olcegi puan ortalamalar 6gretmenlerin kidemine gore anlamli bir sekilde degismektedir.
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Kidem diizeyleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu arastirmak
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore kidem diizeyleri arasinda sadece “16-
20 yil (X=3,83)” ile “26 ve iistii (X=4,21)” kideme sahip 6gretmenlerin liderlik rollerine
yonelik beklentileri arasindaki fark anlamlidir. Buradan 26 yil ve iistiinde kidemi
bulunan 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algilarinin 16-20 yil kidemi bulunan

ogretmenlerden daha pozitif oldugu yorumu yapilabilir.

Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
algilarmin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutu
acisindan kidem degiskenine gore anlamli bi¢imde farklilastigini belirtmistir.
Katilimcilar aritmetik ortalamalari incelendiginde, biitlin alt boyutlar agisindan 21 yil
ve tizeri kidemi olan katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiliksek aritmetik
ortalamalara sahip olduklar1 bulgulanmistir. Benzer sekilde Koéliik¢ii (2011) arastirmaya
katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin
sergilenme derecesine iliskin gorlislerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi bulgusuna ulasmistir. Buna gore 21 yil ve tizeri kidemi sahip olan
katilimcilarin  diger katilimcilara gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
olduklarin1  belirtmistir. Gl (2010) de arastrmaya katilan Ogretmenlerin,
“Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma” boyutuna iligskin
goriislerinin, mesleki kidem degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterdigi bulgusuna
ulagmigtir. 16 yi1l ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerin, bu boyuta iliskin maddelere en fazla
katilim gosterdikleri, 11-15 yil aras1 ¢alisan dgretmenlerin bu boyuta daha az katilim

gosterdikleri gozlemlenmistir.

Bu arastirmadan elde edilen veriler, smif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini
gosteren davranislarimin  sergilenme gerecesine iliskin mesleki kidem degiskeni
acisindan anlamli fark ¢ikmasi bakimindan ilgili literatiirii desteklemektedir; fakat 26
yil ve iizeri kidemi bulunan 6gretmenlerin liderlige iliskin algilarinin 16-20 yillik
mesleki kideme sahip Ogretmenlerden daha pozitif olmast bakimindan kismen bir
farklilig1 ifade etmektedir. Bu noktada 2011°den (Koliik¢ii’niin ¢calismasindan) bu yana
siif dgretmenlerinin liderlige iliskin algilarinda, mesleki kidemin ilerledigi hatta yavas
yavas emeklilige gecisin basladigi donemlerde daha pozitif ¢ikmasi oldukga farkli bir

sonugctur.
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4.10. Arastirmanin Onuncu Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 10: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri,
calistiklar1 okul tiiriine gore (0zel okul-devlet okulu) farklilasmakta midir?” problem

durumuna iligkin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.19’da yer

almaktadir.

Tablo 4.19.

Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik Olcegi Puanlarimin Okul Tiiriine Gore t Testi
Sonuclart

Okul Tiirii N X s sd t p
Resmi Tlkdgretim Okulu 230  3.09 382 310 072 .943
Ozel Tlkdgretim Okulu 82 3.08 414

Tablo 4.19°da 6gretmenlerin 6gretmen yeterlik 6lgegi puanlarinin okul tiirline
gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (t310=.072, p>.05). Yani,
Ogretmenlerin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri ile ¢alistiklar: okul tiirii arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.

Bu sonu¢ Ogretmen yetistiren kurumlar ve Ogretmenlerin istthdam edildigi
okullar adina iki tiirlii degerlendirilebilir. Birincisi hem resmi ilkdgretim okulundaki
hem de 6zel ilkogretim okulundaki sinif 6gretmenlerinin ufak farkliliklar olsa da genel
cerceve olarak incelendiginde aymi egitimden gectikleri diisiiniildiigiinde, arastirma
sonucunun bu sekilde ¢ikmasi sasirtict degildir. Fakat ogretmenin yeterligi sadece
tiniversitede aldigir egitimle degil, lisans sonrasi katildigi hizmeti¢i egitimler, aldigi
seminerler ve kurslarla da devam etmektedir. Iste bu nokta da kendilerinin devlet
okullarindan pek c¢ok artilarinin oldugu imaji ¢izen Ozel ilkogretim okullarimin,
ogretmen niteligi acgisindan fark olusturacak kadar ogretmen yeterligine katki
saglayamadig1 soylenebilir ya da MEB’in yasam boyu egitim kapsaminda kendi
bilinyesindeki sinif 6gretmenlerini gerek seminerler gerekse hizmetici egitim araciligla

stirekli olarak gelistirdigi diistiniilebilir.
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Aslinda sonug itibariyle her iki okul tiiriintin de MEB’e bagli oldugu ve iilkenin
egitim politikasinin resmi-6zel okul farketmeksizin egitimli bireyler yetistirmek oldugu
diisiiniildiiglinde, arastirma bulgularinin birbirine paralel ¢ikmasi olumlu bir sonug

olarak degerlendirilebilir.

4.11. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 11: Smif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilari, ¢alistiklar: okul tiiriine gore (6zel okul-devlet okulu) farklilasmakta
midir?” problem durumuna iliskin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular

Tablo 4.20°de sunulmustur.

Tablo 4.20.
Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davranislarimin Gerekliligine

(Beklenti) Iliskin Goriislerinin Okul Tiiriine Gore t Testi Sonuclar

Okul Tiirii N X s sd t p
Resmi flkdgretim Okulu 230 4.53 485 310 3.076  .002%
Ozel 11kdgretim Okulu 82 4.67 293

*p<.05

Tablo 4.20’ye bakildiginda, smif Ogretmenlerinin liderlik rollerine yonelik
beklenti Olcegi puanlarinin okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir (t310=3.076, p<.05). Resmi Ilkogretim Okulundaki 6gretmenlerin
liderlik rollerine yonelik beklenti puanlarinin ortalamasi (724.53), Ozel Tlkdgretim
Okulundaki 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklenti puanlarinin ortalamasina
(X=4.67) gore daha diisiiktir. Bu durum, Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik

beklentileri ile okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir.

Canli (2011), katilmcilarin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklentilerine
yonelik olarak, ozel ilkogretim okullarinda g¢alisan katilimcilarin resmi ilkdgretim
okullarinda ¢alisan katilimcilara gore daha yiliksek aritmetik ortalamaya sahip
olduklarin1 bulgulamistir. Beycioglu (2009), o6zel ilkogretim okullarinda calisan

katilimcilarin resmi ilkdgretim okullarinda c¢alisan katilimcilara gore beklenti agisindan
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daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklarini belirlemistir. Buna gore
aragtirmanin, smif Ogretmenlerinin Ogretmen liderligini gdsteren davraniglarinin
gerekliligine iliskin gorlislerinin okul tiirii degiskenine gore literatiirle benzerlik

gosterdigini soylemek miimkiindiir.

Tablo 4.21.
Sinif Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren Davranislarinin Sergilenme

Derecesine (Algi) Iliskin Gériiglerinin Okul Tiiriine Gore t Testi Sonuclar

Okul Tiirii N X s sd t P
Resmi ilkogretim Okulu 230 4.03 .641 310 1.106 269
Ozel 1lkdgretim Okulu 82 3.94 546

Tablo 4.21°deki sonuclara goére, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algi
6lcegi puanlarmin okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi
sonucuna ulasilmistir (tz10=1.106, p>.05). Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin liderlik

rollerine yonelik algilar1 ile ¢alistiklar okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Beycioglu (2009), resmi ve ozel ilkogretim okullarindaki Ogretmenlerin
ogretmen liderlik rollerine iligkin algilar1 arasinda anlaml farklilik oldugunu ve 6zel
ilkogretim okullarindaki Ogretmenlerin algilarinin daha yiiksek c¢iktigini belirtmistir.
Canlt (2011) resmi ve 0Ozel ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, 6gretmen
liderliginin alt boyutlarinda yer alan rolleri sergilemelerine iliskin goriigleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamakla birlikte; s6z konusu boyutlara iliskin aritmetik
ortalamalarin, 6zel ilkogretim okullarindaki Ogretmenler lehine olmak {izere daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ilgili literatiir incelendiginde arastirma bulgularinin

farkli sonuclara ulastig1 gézlenmistir.

4.12. Arastirmanin On ikinci Alt Problemine liskin Bulgular ve Yorum

“Alt problem 12: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri,
ogretmen liderlik rolerine iliskin beklenti ve algilarin1 yordamakta midir?” problem
durumuna iligkin yapilan veri analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.22°de

verilmistir.
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Tablo 4.22.

Osretmen Yeterlik Olcek Puanlarimn, Ogretmenlerin Liderlik Roliine Yonelik Beklenti

Olgegi Puanlarini Yordama Diizeyi

Degisken B Standart B t p
hata

Sabit 3.937 .199 19.759 .000

Ogretmen Yeterlik Olcegi 207 .064 181 3.233 .001

R=0.181 RZ=0.03
F (1.310)=19.759 p=.001

Tablo 4.22 incelendiginde sabit ve regresyon katsayisinin 0,05 manidarlik

diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.22°ye bakildiginda, 6gretmen yeterlik Olcek puanlari, 6gretmenlerin
liderlik rollerine yonelik beklenti 6lgegi puanlarinin anlamli bir yordayicist oldugu
goriilmektedir (R = 0.181, R? =0.03, F (1.310)=19.759, p<0,05). Ogretmen yeterlik
Olcegi puanlari, Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklenti 6lgegi puanlarina

iliskin toplam varyansin %3’linli agiklamaktadir.
Bu durumda regresyon denklemi su sekildedir:

Ogretmenlerin  Liderlik  Rollerine  Yonelik  Beklenti  Olcesi  Puanlar:
=3,937+0,207* Ogretmen Yeterlik Olgegi puanlar

Yani 6gretmen yeterlik dlgegindeki 1 birimlik degisim Ogretmenlerin Liderlik
Rollerine Yénelik Beklenti Olgegi Puanlarinda 0.217 birimlik bir degisime neden

olmaktadir.

Tablo 4.23.
Osretmen Yeterlik Olcek Puanlarinin, Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Yonelik Alg

Olgegi Puanlarini Yordama Diizeyi

Degisken B Standart B t P
hata

Sabit 3.074 275 11.176 .000

Ogretmen Yeterlik Olgegi 304 .088 192 3.446 .001

R=0.192 R?=0.04
F (1.310)=11.176 p=.001
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Tablo 4.23’e¢ bakildiginda, Ogretmen yeterlik O6l¢ek puanlari, Ogretmenlerin
liderlik rollerine yonelik algi O6l¢egi puanlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir (R = 0.192, R? =0.04, F (1.310)=11.176, p<0.05). Ogretmen yeterlik
Olcegi puanlari, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algi 6lgegi puanlarma iliskin

toplam varyansin %4 {inii agiklamaktadir.
Bu durumda regresyon denklemi su sekildedir:

Osretmenlerin Liderlik Rollerine Yonelik Algi Olgegi Puanlart =3,074+0,304*
Osretmen Yeterlik Olgegi puanlar

Yani 6gretmen yeterlik dlgegindeki 1 birimlik degisim Ogretmenlerin Liderlik
Rollerine Yonelik Beklenti Olgegi Puanlarinda 0,304 birimlik bir degisime neden

olmaktadir.

Bu sonuglar genel olarak degerledirildiginde yordama diizeyi diisiik bile olsa
Ogretmen yeterliginin 6gretmen liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarin anlaml
yordayicist olmasi, konuyla ilgili herhangi bir veriye rastlanmayan alanyazin igin

oldukca 6nemli bir bulgu olarak degerlendirebilir.



BESINCI BOLUM
5. SONUC ve ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin her bir alt problemi i¢in arastirmadan elde edilen

bulgulara ait sonug ve tartigsmalara yer verilmistir.
Alt Problem 1: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ne diizeydedir?

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik 6lgeginden elde
ettikleri puanlarin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Aragtirma sonuglar1 daha
once yapilan ¢aligmalarla (Kahramanoglu ve Ay, 2013; Tasdemir, 2007) hemen hemen

benzer bir sonug ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglar1 degerledirildiginde sinif 6gretmenligi gibi egitim-6gretimin
en 6nemli temel tas1 olan bir meslegin orta diizeyde yeterlige sahip olmas1 ¢ok iyi bir
seviye olarak yorumlanamamaktadir. Nitekim siif 6gretmenligi bireylerin egitim
yasamlarinin hem oldukga kritik bir donemine denk gelmekte hem de bireyler sinif
ogretmenleriyle diger dgretmenlerinden daha fazla vakit gecirmektedir. Bu ise dogal
olarak daha ¢ok paylasimda bulunduklar1 anlamma gelmektedir. Bu yiizden onlarin

yeterlik diizeylerinin daha 1yi olmas1 gerekmektedir.
Alt Problem 2: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlikleri ne diizeydedir?

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik beklenti ve
algilarinin yiiksek oldugu; iki 6l¢ek sonuglari kendi i¢inde karsilastirildiginda ise
ogretmen liderlik rollerine yonelik beklentilerinin, konuyla ilgili algilarindan daha

yiiksek oldugunu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonuglar1 daha 6nce yapilan ¢alismalarla (Beycioglu, 2009; Koliiket,

2011) benzer sonuglar ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulart genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen liderlik

diizeylerinin yliksek oldugu yorumu egitim agisindan oldukc¢a 6nemli bir sonugtur.
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Ciinkii stmif 6gretmenlerinin gerek ogrenci ve veliyle gerek kendi sinifina giren diger
brans dgretmenleriyle ve okulundaki diger 6gretmenlerle gerekse idarecileriyle siirekli
paylagimda bulunan bir kisi olarak, 6gretmen liderligini etkili bir sekilde kullanmasi
egitim agisindan olduk¢a olumlu sonuglar dogurabilir. Fakat simif Ogretmenlerinin
O0gretmen liderligini gosteren davramislarimin gereklilik (beklenti) derecesine iliskin
gorlslerinin, sergilenme (alg1) derecesine iligskin goriislerine gore daha yiiksek ¢ikmasi
bir takim sebeplerden dolay1 6gretmenlerin liderlik davraniglarini1 beklentilerinden daha
az sergilediklerini gostermektedir. Bu sebepler bireyin kendisiyle alakali olabilecegi

gibi okul iklimi, idareci tavirlari gibi dis etkenler de olabilir.

Alt Problem 3: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin gortsleri
ile 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilar1 arasinda anlamli bir iligki var

midir?

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi 6lgegi sonuglar ile
ogretmen yeterligi 6lcegi sonuclar1 arasinda diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Her
ne kadar kavramsal boyutta 6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi birbiriyle oldukca
iligkili gibi dursa da arastirma sonuclar1 diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu ortaya

koymas1 bakimindan sasirticidir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar ¢esitli sekilde yorumlanabilir. Ornegin;
egitimdeki genelleme hatas: agisindan diistiniilebilir. Genelleme hatas1 : “G6zlem yapan
kisinin birey hakkindaki genel goriis, inanis ve kanisini kisinin gézlenen 6zel ve farkl

niteliklerine de genellemesidir” (http://egitimbilimlerinotlari.com). Zaman zaman

okullarda lider 0gretmen olarak degerlendirdigimiz 6gretmen profilinin her konuda
yeterli, tam donanimli veya nitelikli bir Ogretmen oldugu algisina sahip
olunabilmektedir. Arastirma sonuglar1 6gretmen yeterligi ve 08retmen liderligi arasinda
zay1f bir iliski oldugunu gostererek bu konuda daha dikkatli olunmasi gerektigine vurgu

yaptig1 yorumu yapilabilir.

Alt Problem 4: Smif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri,

cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan sinif Ogretmenlerinin  6gretmen yeterliklerine iliskin

goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.


http://egitimbilimlerinotlari.com/
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Genel olarak 6gretmen yeterlikleri ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik bulunmadig1 g6z oniine alinirsa ulasilan sonucun 6nceki arastirma sonuglartyla
(Kahramanoglu ve Ay, 2013; Késterelioglu, 1. ve Kosterelioglu, M. A., 2008; Kalkan,
2012) benzerlik gosterdigi soylenebilir. Fakat rastlanilan bir ¢alisma (Siinbiil ve Arslan,

2006) ise farkli sonuglar igermektedir.

Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde 6gretmen niteliklerinde cinsiyetin
herhangi bir farklilik olusturmamis olmasi gerek egitim fakiiltelerinde verilen egitimin
gerek meslege baslandiktan sonra alinan hizmetici egitimlerin gerekse kisisel olarak
meslege yansitilan niteliklerin kadin erkek farketmeksizin tiim siif Ogretmenleri

tarafindan benzer etkilerinin oldugunu diislindiirmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Alt Problem 5: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rolerine iliskin beklenti

ve algilari, cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin  6gretmen liderligini  gosteren
davraniglarinin gerekliligine iliskin goriislerinin, cinsiyete gére kadin sinif 6gretmenleri

lehine anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan simif Ogretmenlerinin, Ogretmenlerin liderlik rollerine
yonelik algi 6l¢egi puanlarinin ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi

sonucuna ulagilmistir.

Kadin ve erkek katilimcilarin 6gretmen liderligini gosteren davramislarinin

sergilenme derecesine iligkin benzer goriislere sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Aragtirma bulgular1 O6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti boyutunda
Beycioglu (2009) ile benzerlik gosterirken; Koliik¢ii (2011) ile benzerlik gostermeyip;
ogretmen liderlik rolerine yonelik algi boyutunda ise daha 6nce yepilan ¢alismalarla

(Beycioglu, 2009; Koliikeii, 2011; Canli, 2011) tutarh oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi ile ilgili olarak
diisiince noktasinda kadin sinif d6gretmenlerinin erkek sinif 6gretmenlerden daha fazla
ogretmen liderligi kavraminin olmasi gerektigini diisiindiikleri; fakat isin uygulama
kisminda heniiz iki cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi sdylenebilir.
Sonuglar 6gretmen liderligi gibi ¢agdas bir egitim anlayisinin en azindan uygulama

asamasinda cinsiyet faktoriine bagli olmaksizin tiim sinif d6gretmenleri tarafindan aym
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diizeyde gerceklestirilerek bu konuda egitimde birligin saglandigimi diisiindiirmesi

bakimindan olduk¢a 6nemli bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Alt Problem 6: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri

yasa gore farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik 6lgegi puanlarinin
yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna

ulastlmistir.

fgili literatiir incelendiginde 6gretmen yeterligi ile yas degiskenine bakilan bir
calismaya rastlanmamistir. Fakat Yilmaz ve Bokeoglu (2008) arastirma sonuglarindan
hareketle ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin yeterlik inanglarinda yasa goére anlaml

farklilik olmadigin1 belirtmislerdir.

Aragtirma sonuglar1 degerlendirildiginde, sinif 6gretmenlerinin yasa bagl olarak
mesleki niteliklerinde bir de§isme gozlenmemis olmasi egitim agisindan oldukca
olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Nitekim emeklilik yas1 geldigi halde
meslegi icra eden siif 6gretmenlerinin hala bir neslin yetismesinde paylari oldugu
diisiiniildiiglinde bu sonu¢ iimit vaad etmektedir. Ayni sekilde heniiz mesleki
deneyiminin olmadig1 ya da az oldugu genc¢ yastaki sinif 6gretmenlerinin de diger yas
gruplartyla 6gretmen yeterlikleri acisindan benzer goriislere sahip olmalari 6gretmen
yeterliklerinde ortalama bir standardin yakalandigini diisiindiirmesi bakimindan oldukg¢a
onemlidir. Fakat daha kesin ve genel bir ifadenin olusmas i¢in tek bir ¢calisma sonucu

yeterli degildir.

Alt Problem 7: Siif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti

ve algilar1 yasa gore farklilagmakta midir?

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklenti 6l¢egi
puanlarinin yas diizeylerine gore “22-27” yas aralifi ile “40-45”, “46-51” yas aralig ile
“52 ve listii” yas araliginda olan dgretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentileri
arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Buradan 22-27 yas araligindaki
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentilerinin 40-45, 46-51 yas araligindaki
Ogretmenlerin ise 52 ve Ustli yas aralifindaki 6gretmenlerden daha pozitif oldugu

yorumu yapilabilir.
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22-27 yas araligindaki sinif Ogretmenlerin 40-45 yas araligindaki smif
Ogretmenlerine gore Ogretmen liderlik rollerine iligkin beklentilerinin daha olumlu
olmasi geng yasta olmanin verdigi mesleki heyecan ve idealist tutumlarla ilgili olabilir.
Burada akla gelen baska bir yorum ise aragtirmaya katilan ve arastirma sonuglarina gore
konuyla ilgili goriisleri daha pozitif ¢ikan 6gretmen grubunun, (22-27 yas aralig1) genel
olarak degerlendirildiginde 2005 yilinda egitim programlarinda yer alan yapilandirmaci
egitim anlayisiyla yetisen 0gretmenlerden olugsmasindan kaynaklanmis olabilir. Nitekim
yapilandirmaci yaklasim 6gretmeni egitim-6gretim faaliyetlerinin adeta bir rehberi, bir
yol géstericisi ve bir lideri yapmustir. Ogretmen liderligi heniiz pek gok 6gretmenin
haberdar olmadigi bir kavram olarak diisiiniildiiglinde arastirma sonuglarindan elde
edilen bu veri olduk¢a dnemli bir bulgudur. 46-51 yas araligindaki sinif 6gretmenlerin
ogretmen liderlik rollerine iligkin beklentilerinin 52 ve istii yas araligindaki
ogretmenlerden daha pozitif ¢ikmasi ise tek basina yorumlanacak bir sonug¢ olarak

goriilmeyip farkli degiskenlerin etkisinin olmus olma ihtimalini diisiindiirmektedir.

Aragtirmaya katilan simif Ogretmenlerinin  6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin  sergilenme derecesine iliskin goriislerine yas degiskeni agisindan
bakildiginda ise sonuclarin yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifade ile, sinif 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligini gosteren davranislarinin sergilenme derecesine iligkin goriigleri ile yas

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Konuyla ilgili oldukca sinirli olan literatiir incelendiginde arastirma sonuglarinin
Cumbhuriyetten glinlimiize 6gretmen liderligi boyutlarina iliskin 6gretmen goriislerinin
yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusuna ulasan Giil (2010) ile

dolayli olarak benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ozetle denebilirki 6gretmen liderligine iliskin diisiince alt yapis1 geng
ogretmenlerde ve 46-51 yas aralifindaki sinif 6gretmenlerinde daha olumlu olmakla
birlikte bunun davraniglara yansitilma durumu herhangi bir yas grubunda yogunluk

kazanmamustir.

Alt Problem 8: Sinif §gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri

mesleki kideme gore farklilagmakta midir?
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Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik 6l¢egi puanlarinin
kidem diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmigtir. Bagka bir ifade ile smif Ogretmenlerin, 6gretmen yeterliklerine iligkin

gorusleri ile kidem diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Arastirma sonuglar1 Siinbiil ve Arslan’in (2006) calisma sonuglarindan farklilik

gostermesi ve alanyazina katki saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Alt Problem 9: Siif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti

ve algiari, mesleki kideme gore farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik beklenti
6lcegi puanlarinin kidem diizeylerine gore “1-5 yil” ile “26 ve iistii” kideme sahip
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentileri arasindaki fark anlamli bulunmus
olup, 1-5 y1l kidemi bulunan 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentlerinin 26

yil ve {istli kidemi bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik algi 6lcegi
puanlarmin kidem diizeylerine gore “16-20 yil” ile “26 ve dsti” kideme sahip
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklentileri arasindaki fark anlamli bulunmusg
olup; 26 yil ve tlstiinde kidemi bulunan Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik
algilarinin  16-20 y1l kidemi bulunan Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu ifade
edilebilir.

Alt Problem 10: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri

calistiklar okul tiiriine gore (6zel okul-devlet okulu) farklilagmakta midir?

Aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik dl¢egi puanlarinin

okul tiirtine gére anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Bu sonug egitim acisindan farkli bakis acilariyla degerlendirilebilir. Ornegin:
Hem resmi hem de 6zel ilkogretim okullari benzer niteliklerde simif dgretmenleri
caligtirmaktadir yorumu yapilabilir ve bu durum o6zel ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerin Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) gibi onlarin nitelik olarak belli bir
seviyenin lizerinde olma kriterine bakan sinavla alinmamis olmalarinin yeterliklerini
etkilemedigini akla getirmektedir. Bunda 6zel okullardaki her sinif 6gretmeninin KPSS

ile atanamayan 6gretmen profilinde olmadig1 ya da meslege baslandiktan sonra 6zel
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ilkogretim okullarinin 6gretmenden beklentisi ve kurum isleyisi gibi etkenlerden dolay1

nitelik olarak sinif 6gretmenlerini olumlu destekledigi diistintilebilir.

Tgili literatiirde konuyla ilgili herhangi bir sonuca rastlanilmamis olup arastirma
bulgularinin alanyazina farkli bir bakis a¢is1 kazandirmasi bakimindan olduk¢a 6nemli

oldugu diistiniilmektedir.

Alt Problem 11: Simif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilari, ¢alistiklar: okul tiiriine gore (6zel okul-devlet okulu) farklilasmakta

midir?

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik beklenti
Olcegi puanlarmin 6zel ilkdgretim okulu lehine anlamli farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen bulgular konuyla ilgili yapilan ¢alismalarla (Beycioglu, 2009;
Canli, 2011) benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik algi 6l¢egi
puanlarinin okul tiiriine gore anlaml bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirma sonuclari konuyla ilgili yapilan calismalardan (Beycioglu, 2009; Canli,
2011) farkli bulgular ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

Sinif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilar biitiin halinde
degerlendirildiginde, 6zel ilkogretim okulundaki sinif 6gretmenlerinin liderlik rollerine
yonelik beklentileri resmi ilkdgretim okulundaki simif 6gretmenlerininkinden daha
yiiksek bulunsa da, sonu¢ uygulama durumunu temsil eden liderlik rollerine yonelik
algt boyutuna geldiginde resmi ve oOzel ilkogretim okullari arasinda herhangi bir

farklilik gézlenmemistir.

Sonuglarm  bu sekilde ¢ikmasi, 06zel ilkogretim okullarinin  simif
ogretmenlerinden liderlikle 1ilgili olarak daha yiiksek beklentilerinin oldugunu
dolayisiyla bu durumun o okullardaki sinif 6gretmenlerinin de “6gretmen liderligi” ile
ilgili beklentilerini yiikselttigi fakat resmi ilkdgretim okullari ile anlamli bir farklilik
olusturacak kadar bu beklentileri ger¢eklestiremediklerini diistindiirmektedir. Bu durum
ozel ilkogretim okullar1 adina bir olumsuzluk olarak degerlendirilebilir. Durum MEB
adina disiiniildiigiinde ise gerek oOzel gerekse resmi ilkogretim okullarinda sinif

ogretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik algilarinin benzerligi agisindan olumlu bir
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sonug olabilir. Ciinkii sonug itibariyle 6zel okullar da MEB’e baghdir ve dgretmen
niteliklerinin genel standartlara oturtulmus oldugunu diisiindiirmesi bakimindan olumlu

bir sonugtur.

Alt Problem 12: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri

Ogretmen liderlik rolerine iliskin beklenti ve algilarin1 yordamakta midir?

Arastirma sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin
goriisleri, Ogretmen liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarimin  anlamh
yordayicisidir. Bu sonucun konuyla ilgili herhangi bir veriye rastlanmayan alanyazin

icin oldukca 6nemli bir bulgu oldugu diisiiniilmektedir.

Nitekim lider O6gretmenligin ne oldugu, Ogretmenlerin hangi davramis ve
tutumlarmin lider 6gretmenlige ait oldugu ayrintili olarak incelendiginde sonucun
beklenilen bir sonu¢ oldugu yorumu yapilabilir. Ciinkii lider 6gretmen &zellikleri zaten
yeterli, nitelikli ya da yetkin Ogretmen dedigimiz Ogretmen tipi ile oldukca
ortiismektedir. Kavram olarak 6gretmen yeterligi oOzellikleri ile lider 6gretmen
ozelliklerine bakildiginda ise birbiri ile drtiisen ifadelere rastlanmustir. Ornegin; Avrupa
Konseyi’nin 26 Ekim 2007 tarihli kararina gore 0gretmenlerin sahip olmasi gereken
yeterliklerden biri olarak belirledigi “Meslektaglari, aileler ve daha genis toplumsal
cevre ile yakin isbirligi i¢inde g¢alisabilme” (Can, 2009) kriteri ile lider 6gretmen
ozelliklerinden biri olan “Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk tyeleri ile isbirligi
halinde calisirlar ve onlara arastirma, eylem ve degerlendirme c¢aligmalarinda model
olurlar.” (Wyne, 2002), ifadesi bu iki kavramin aslinda birbiriyle iliskili oldugunu

gostermektedir.

Gil’e gore (2010), iyi egitim alan Ogretmenler, topluma Ornek olarak
ogretmenlik mesleginin statlisiinii artirmanin yani sira, 6gretmenin liderligini de
artiracaktir. Bu ylizden, 6gretmen yetistiren kurumlara biiylik goérev diismektedir ve

Ogretmenlere verilen egitimin kalitesi artirilmalidir.

Ayrica “Ogretmenler smiflarmi iyi yonetebildiklerinde kendilerini daha yeterli
hissetmekte ve Ogrencinin 0grenmesini de desteklenmektedirler.” (Atici’dan aktaran
Bokeoglu ve Yilmaz, 2008, s.147). Bu ifadeden de hareketle denilebilir ki yeterli

Ogretmen ayni zamanda lider 6gretmendir.
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Ozetle siif dgretmenlerinin yeterliklerini artirmada olduk¢a dnemli olan bir

noktanin onlarin birer lider 6gretmen olabilmesini saglamak oldugu, bunun i¢in gerek

ilgili yonetmeliklerin gerek idarecilerin gerekse okul iklimlerinin lider &gretmenlige

elverisli hatta onu destekleyici olmas1 gerektigi ifade edilebilir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan ¢ikan bulgu ve sonuglara yonelik su onerilerde bulunulabilir:

1.

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri’nin neler
oldugu ve Ogretmenlerin sahip olmasi gereken Ozellikler hakkinda, her yil
egitim Ogretim yili basindaki seminer doneminde Ggretmenlere hatirlatict

calismalar yapilabilir.

. Egitim fakiiltelerinde “Ogretmen Yeterlikleri” adl1 bir ders okutulabilir.

. Ogretmen liderliginin ne oldugu, ne ise yaradigi, ogretmenlerce nasil

kullanilacagi, kullanildiginda okul kiiltiiriine ve egitim camiasina katkilarinin
neler olacag: gibi fikri alt yapisi hakkinda ve de uygulama asamasi hakkinda

sinif 6gretmenlerine bilgilendirme calismalar1 yapilabilir.

. Ogretmen liderligi hakkinda tiim ogretmenlere hizmetigi egitimler veya

seminerler verilerek bu konuda farkindalik olusturulabilir.

. Ogretmen yeterlikleri igerisindeki performans ifadeleri &lgiit olarak

kullanilarak bir puan sistemine doniistiiriiliip, ortalamanin {istiinde basari
gosteren 6gretmenlere bir takim odiillendirmeler (iistiin basar1 belgesi, aylikla

odiillendirme,vs.) yapilabilir.

Liderlik davranisini daha fazla sergileyen 6gretmenler idarecileri tarafindan

farkedilip cesaretlendirilebilir veya takdir edilebilir.

. Ozel ve resmi ilkogretim okullarindaki siif Ogretmenlerinin ve brans

Ogretmenlerinin sadece genel ziimre toplantilarinda degil daha ayrintili fikir
aligverislerinin yapilabilecegi egitim ortamlarinda sik sik goriismeleri

saglanabilir.
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8. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri, MEB
OYGM tarafindan bir rapor haline getirilerek okullara yazi seklinde veya

kitap¢iklar halinde gonderilip tiim 6gretmenlerin bilgi edinmesi saglanabilir.

9. Ogretmen yeterligi ve dgretmen liderligi arasinda pozitif bir korelasyon olup

olmadigina farkli 6rneklem gruplariyla yeniden bakilabilir.
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EK 1. OGRETMEN YETERLIK OLCEGI

Cinsiyetiniz Kadn{ ) Erkek ( ) | Yasimz |Lutfenyazimiz: . ..o
Kac vildir 6gretmenlik vapiyorsunuz? LAMENYaZIMZ: oo i
Calishginz okul tiirii nedir? Resmi [lkogretim Okulu ( ) Ozel Ilkogretim Okulu { )

Degerli Meslektaglarim,

Asagidaki ifadelerde, 6gretmenlerin bazi rollerine iligkin, bu davranigin sergilenmesini ne derece bekledigmize
yonelik beklentilerinizi ve bu davramgm ne derece sergilendigine yonelik goriiglerinizi, A (Beklenti) ve B (Algy)
bolimlerinde (X) isaretiyle belirtiniz.

A Bolimiinde yer alan ifadeler dgretmenlerin rollerine yonelik beklentilerinizi, B Bolimiinde yer alan ifadeler
égretmenlerin rollerine yonelik algilarmizi icermektedir. Latfen bog madde birakmaymiz.

Degerli katkilariniz i¢in gimdiden tegekkiir eder, sayeilar sunarim. Nesibe AGIRMAN

Atatiirk Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

A. Davramslarm IFADELER B. Davramslarin
—GEREKLIKI:IK (Ogretmen Liderlik Olgegi) —SERGILENN.[E
DERECESI DERECESI

BiR OGRETMENIN LIDERLIK ROLU iLE iLGILI DAVRANISLAR

er zaman

adiren

1. Ogretmen adaylarma, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan dgretmenlere
yardume1 olmak.

2. Meslektaglarinin mesleki geligimini artirmaya yonelik gaba sarf etmek.
3. Gozlem ve deneyimlerini paylagarak meslektaglarina doniit saglamak.
4. Arkadaglarim alanlariyla ilgili giincel gelisgmelerden haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili galismalar veya aragtirma projeleri siireglerine (hazirlama,
yiiritme veya katilim) dahil olmak.

6. 11, bolge veva iilke diizeyindeki mesleki galisma gruplarinda gérev almak.

7. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almak.
8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kigilerle iletigim kurmada istekli
olmak.

9. Okulun geligtirilmesine yénelik galigmalara katilm konusunda istekli olmak.

10. Meslektaglartyla, dgrencilerin sinif diizeyinde bagart durumlariyla ilgihi goriis alig
veriginde bulunmak.
11. Okula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak.

12. Meslektaglarindan yeni geyler 6grenmek konusunda agik olmak.
13. Ziimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik gérevlerini etkin bigimde gergeklestirmek.

14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve
geligtirilmesi siirecine katilmak.

15.0kulda uygulanacak &gretim programlarina yoénelik materyallerin segiminde gérev
almak.

16. Ogrencinin akademik bagarisim destekleyecek okul digi etkinlikler diizenlemek.

17. Ogrencilerin bagarisina yonelik dzverili galigmalarryla drnek olmak.

18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yénelik olarak “yapier” tutumlar sergilemek.
19. Meslektaglarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak.

20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarinin etkin katilimi igin gaba sarf
ctmek.

21.Egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore geligtirmek konusunda
istekli olmak.

22 Katilime1 ve paylagime: $grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek
olmak.

23.Ogrencilerine giivenmek.

24.Ogrencilerine giiven vermek.

25. Okulla iligkin sorunlann ¢éziimiine yonelik olarak “katilimer” tutumlar sergilemek
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Liitfen arka sayfaya geciniz. —
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Degerli Meslektaglarim,

Agagidaki her ifadeyi dikkatle okuyarak o ifadeye ne dlgide katildiginizi veya katilmadiginizi
belirtin. Liitfen miimkiin oldugunca diiriist ve tarafsiz olarak yanitlamaya galisin ve yamtlarimz
igin agagidaki degerlendirme 6lgegini temel alm.

Buradaki ifadeler dogru veya yanhg olmadigindan ve cevaplariniz yalnizea aragtirma amaciyla
kullanilacagindan olgegi igtenlikle cevaplaymiz. 1 Kesinlikle katilmiyorum, 5 Kesinlikle
katiliyorum anlamindadir. Liitfen sizce uygun olan ifadeye isaretleyiniz ve higbir maddeyi bog
birakmayimz. Ifadeler (Ogretmen Yeterlik Olgesi)

mivorum

1.Oprencilerden biri sinif diizenini bozucu davraniglar gosterirse, 6grenciyi olumlu yénde
yonlendirecek bazi yontemleri bilirim.

2.Eger gergekten gok caba sarfedersem, ulagilmasi zor veya motivasyonsuz 68rencilere
bile 6gretim verebilirim.

3.Gergekten gaba sarfettifim zaman, en zor d8rencilere dahi egitim verebilirim.

4.Eger 6grencilerden biri bir onceki dersle ilgili bilgileri hatirlayamazsa, bir sonraki derste
o dgrencinin hatirlama becerilerini artirmak igin gerekli yontemleri bilirim.

5. Ev ortaminin 6grenci tizerindeki olumsuz etkisi, iyi bir okul ortami ile etkisiz hale
getirilebilir.

6.Aldigim d8retmenlik egitimim ve'\veya deneyimim, etkili bir 68retmen olmam igin
gerekli becerileri bana saglamadi.

7.0grencilerin aldig1 notlarda yiikselme oldugu zaman; bunun nedeni dgretmenlerin, daha
etkili 68retim yéntemleri bulmasindandir.

8.Eger ogrenciler evlerinde gerekli disiplin almazlarsa, muhtemelen okulda da disipline
edilemezler.

9.Eger anne-babalar ¢ocuklarinin bagarisi igin daha fazla ¢aba harcarlarsa égretmenler de
daha fazla gaba gosterebilirler.

10.0grencinin sinifimda bulundugu stirenin dgrenci tizerindeki etkisi dgrencinin ve ev
ortaminin 6grenci iizerindeki etkisinden daha azdir.

@ © @ © © O Q 9 © © [Kesinlikle katilivorum
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11.0grenci bagarisi1 diistintildiigli zaman, d3retmen gercek anlamda pek bir fazla bir gey
yapamaz. Ciinki 68rencinin é8renme motivasyonu ve galigmasi gogunlukla égrencinin ev
ortamina baghdir.
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12. Ogrencinin ev ortaminin basarisi tizerinde gok fazla etkisi oldugundan benim
bagarabileceklerim oldukga smirhidir.

13.0Oprencilerimin sahip oldullari pek ¢ok 88renme problemleri ile basa ¢ikma konusunda
egitim almadim.

14. Bir 68rencinin 6grenme kapasitesi, o 68rencinin anne-babast ile ilgili faktorlerle
dogrudan iligkilidir.

15. Oprencilerimden birinin verilen bir ddev ile ilgili problemleri oldugu zaman, édevi
ogrencinin 6grenme dizeyine uyarlamada sik sik zorluklar yagiyorum.

16. Iyi bir 6gretim becerisine sahip 6gretmen bile, ¢ogu &grenciye cesitli konular:
ogretmede bagarili olamayabilir.
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Tesekkiir ederim.
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EK 3. iZIN BELGESI
\.,\.“m”' o, RE. e
b - ANKARA VALILIGI
%\“ J} Milli Egitim Miidiirligi
Sayi : 14588481-605.99-E.9551606 29.09.2015

Konu: Arastirma {zni

YENIMAHALLE iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2012/13 nolu Genelgesi.
b) Atatiirk Universitesi'nin 10/08/2015 tarihli ve 1500039501 sayih yazisi.

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi Nesibe
AGIRMAN' i "Smf Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik ve Ogretmen Liderlik
Diizeylerinin Degerlendirilmesi" konulu tez galismasi kapsaminda anket uygulama talebi
Arastirma Komisyonumuzca incelenmis olup; ilgenize bagh ekli listede belirtilen okullarda
¢alismanin yapilmas: Miidiirliigimiizce uygun goriilmiistiir.

Anket formunun (2 sayfa) uygulama yapilacak sayida arastirmaci tarafindan
¢ogaltilarak, arastirmanin ilgi (a) genelge cergevesinde, ilge milli egitim miidiirliiklerinin
sorumlulugunda okul ve kurum yoneticileri de uygun gérdiigii takdirde goniilliilik esasina
gére uygulanmasini rica ederim.

5 Ali GUNGOR
Miidiir a.
Sube Miidiirii
EK:
1-Anket formu (2 sayfa)
2-Okul listesi (1 sayfa)
Konya yolu Baskent Ogretmen Evi arkasi Begevler ANKARA Ayrintih bilgi igin
e-posta: istatistikO6/@meb.gov.tr £ Tel: (0 312) 221 02 17/135

Bu evrak govenli elektronik imza ile imzal http://evrak 1 meb. gov tr adresinden19cd-3d03-3ec5-9216-2346 kodu ile teyit edilebilir
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ARASTIRMA YAPILACAK OKULLAR
Ankaia - Yenimahalle - Emin Saglamer [lkokulu (49 sinif gretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Orhan Cemal Fersoy ilkokulu (21 simf dgretmeni)
Ankara - Yenimahalle -Mehmet Akif Inan ilkokulu (37 siif dgretment)
Ankara - Yenimahalle -Durali Bezci ilkokulu (29 simf Sgretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Oguzlar Ikokulu (30 sinif Ogretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Afsin Bey ilkokulu (19 siif Ggretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Kent Kooperatifi ilkokulu (44 sinif Sgretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Hazar [lkokulu (26 simif dgretmeni)
Ankara - Yenimahalle - [smail Erez ilokulu (35 siif Ogretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Atakent {lkokulu (36 simif 8gretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Refika Aksoy Ilkoklu (36 simif dgretmeni)

Ankara - Yenimahalle — Ozel Pinar Ilkokulu (31 simf dgretmeni)

Ankara - Yenimahalle — Ozel Yiiksel Sarikaya flkokulu (19 simf 6gretmeni)
Ankara - Yenimahalle — Ozel Batikent Samanyolu flkokulu (21 simif dgretmeni)
Ankara - Yenimahalle — Ozel Kardelen ilkokulu (9 simf dgretmeni)

Ankara - Yenimahalle — Ozel Nurettin Topgu llkokulu (30 siuf 8Fretmeni)
Ankara - Yenimahalle —~ Ozel Hasan Tamk [lkokulu (26 simf gretmeni)
Ankara - Yenimahalle - Ozel Atael Ilkokulu (12 simf 8gretmeni)

Ankara - Yenimahalle — Ozel Giilnihal ilkokulu (8 sinif Bgretmeni)
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KIiSISEL BILGILER
Ad/Soyad: Nesibe AGIRMAN
Dogum Yeri: Erzurum
Dogum Tarihi: 01.01.1992
Uyrugu: T.C.

Medeni Durumu: Bekar

ILETISIM BILGILERI

Adres: Asag1 Yahyalar Mah. 993/3 Oztiirk Apartmani, No:2 Yenimahalle/ ANKARA
Is Tel: 03123324200

Cep Tel: 05075320584

E-mail: nesibe.agirmann@gmail.com

OGRENIM DURUMU

Lisans: Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi [1kogretim Boliimii
Smif Ogretmenligi (i.6.) ABD (2009-2013)

Lisans Mezuniyet Derecesi: 3.73/4

iS DENEYIMI )
Pmar Egitim Kurumlari’nda Sinif Ogretmeni, 2015 — Devam Ediyor

BASARILAR/ODULLER
Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi ilkogretim Boliimii Sinif Ogretmenligi (i.6.) ABD
Sinif Ikinciligi / 2013

KATILDIGI KURSLAR/ALDIGI SERTIFIKALAR
Yeni Yasam Okulu Temel Farkindalik Diizeyi Yasam Kocluk Sertifikasi
Farklilastirilmis Ogretim Sertifikasi

YABANCI DiL ve DUZEYI
Ingilizce: E diizeyi

BILGISAYAR BECERILERI
Windows ve Office programlari: Orta Seviye
Word, Excel, Powerpoint, Photoshop, Internet : Ileri Seviye



