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GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ
Girişimcilik değişik bakış açılarından farklı

biçimlerde tanımlanabilir. Bunlardan bazıları
aşağıda sunulmuştur.

FIRSAT GİRİŞİMCİLİĞİ

 Fırsat girişimciliği temelde, pazardaki mevcut
fırsatları görerek ya da potansiyel fırsatları
sezinleyerek, mevcut olan bir mal veya hizmeti
pazara sunmaktır.

 Girişimci, geleceğe ait öngörülerde bulunarak, 
doğabilecek fırsatları kollar ve karlı olabilecek 
alanlara yatırım yapar. 
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• Bu tür girişimcilik, pazardaki fırsatları 
değerlendirebilecek görüş açısına ve kar 
edebilecek biçimde kaynaklan organize 
ederek, organizasyon yeteneğini 
gerektirir.
• Fırsat girişimciliğinde pazardaki 
potansiyel fırsatların kollanması ve buna 
göre yatırımlara girilmesi önemlidir. 

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

FIRSAT GİRİŞİMCİLİĞİ

YARATICI GİRİŞİMCİLİK

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

• Yaratıcı girişimcilik, yeni bir fikir veya
buluşu, ya da mevcut olan bir mal veya
hizmetin dizayn, fiyat, kalite gibi yönlerden
iyileştirilerek pazara sunulmasıdır.

• Yaratıcı girişimcilikte mevcut ürünlerde tasarım
veya kullanım itibari ile bazı değişiklikler
yapılması, hatta, tüketici beklentilerinin de
ötesinde mevcut olmayan ürünleri yeni bir fikir
veya buluşun pazara sürülmesi şeklinde üreterek,
piyasaya sunmak önemlidir
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• Fırsat girişimciliğinde pazardaki potansiyel fırsatların
kollanması ve buna göre yatırımlara girişilmesi , yaratıcı
girişimcilikte ise mevcut ürünlerde tasarım veya kullanım
itibarı ile bazı değişiklikler yapılması hatta işletmelerin
tüketici beklentilerinin de ötesine geçerek mevcut olmayan
ürünleri yeni bir fikir veya buluşun pazara sürülmesi
şeklinde üreterek müşterilerin kullanımına sunmaları
önemli bir ayrıntıdır.

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

YARATICI GİRİŞİMCİLİK

• Piyasadaki gelişmeleri izlemekle yetinen, bu
gelişmelere göre davranan, yenilik yapan
girişimcilerin yolundan gitmeyi içeren girişimcilik
türüdür. Bu girişimcilik türünde girişimcilerin yeni
girişimcileri izlemekle yetindikleri görülmektedir.
Fakat girişimciliğin dinamik yapısı nedeniyle roller
her an değişmektedir. Başlangıçta dinamik bir
hareket yeteneği kazanan yenilikçi bir girişimci
zamanla takipçi bir girişimci haline gelebildiği gibi
zamanla takipçi bir girişimcinin yenilikçi bir
girişimci durumuna gelmesi de sözkonusudur.

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

TAKİPCİ GİRİŞİMCİLİK
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GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

İÇ GİRİŞİMCİLİK
• Faaliyet halindeki organizasyonlardaki girişimcilik

olarak ele alınan iç girişimcilik; organizasyonel ve
genel ekonomik gelişmede çok önemli bir dinamik
unsur olarak değerlendirilmektedir. İç girişimciliğin
önemi, işletmeleri gerek karlılık gerekse ekonomik
büyüme bakımından yeniden canlandırması ve
performanslarını iyileştirmesinde yatmaktadır.

• iç girişimcilik (intrapreneurship); kurulu bir
düzende ve işleyen bir yapıda, tüm insan
kaynakları tarafından sürdürülen girişim
yaklaşımıdır.

• Genel Müdür’den Genel Hizmetli’ye yayılan
yelpazede, ” yaratıcılık-yenilikçilik açılımlı
değer yaratma ve fayda sağlama süreci”dir.

İÇ GİRİŞİMCİLİK
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• iç girişimcilik; özünde, “ Kurum İçi Açık
İnovasyon” yaklaşımıdır. Diğer bir anlatımla,
kurum insan kaynaklarının inovasyon
yetkinliğinin - “ sinerjik ” biçimde-
eklemlenmesidir.

İÇ GİRİŞİMCİLİK

İNOVASYON NEDİR?
Yaygın bir yanılgı, alışılagelmiş 
kalıpların ötesine geçemeyen her 
türlü yeniliğin inovasyon
sanılmasıdır.
Unutmayınız ki; var olan kalıpları 
aşamayan bir yenileşme çabası, 
inovasyon olmaktan uzaktır.
İnovasyon, bazen “yaratıcı 
düşünce” ile eş anlamlı 
kullanılmaktadır.

İÇ GİRİŞİMCİLİK

İNOVASYON NEDİR?

Yaratıcı düşünce, yalnızca “inovasyon hammaddesi”dir. Şöyle ki;
yaratıcı düşünce “ticarî ya da sosyal fayda”ya dönüştürebilirse,
ancak o zaman inovasyon gerçekleşmiş olur.
İnovasyona ilişkin diğer bir yanlış anlama ise, bu kavramın sadece
ürün AR-GE’si çerçevesinde düşünülmesidir.
Bilinmelidir ki; inovasyon, yalnızca “ürün odaklı” bir kavram
değildir.
İnovasyon kavramı, zaman zaman da “buluşçuluk – icat” ile aynı
şey zannedilmektedir.
Ne var ki; buluşçuluk – icat (örneğin, patentlendirilmiş bir ürün)
“ticarî katma değer” ya da “sosyal katma değer” sağlamadıkça,
inovasyondan söz edilemez. Prof. Dr. İsmail Üstel
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• Kardeş Kavramlar:

İÇ GİRİŞİMCİLİK

KURUM İÇİ GİRİŞİMCİLİK
 KURUMSAL GİRİŞİMCİLİK
ÖRGÜT İÇİ GİRİŞİMCİLİK
İÇSEL GİRİŞİM
SÜREKLİ GİRİŞİM
ÖĞRENEN ÖRGÜT GİRİŞİMCİLİĞİ
GİRİŞİM ODAKLI KURUMSAL DAVRANIŞ

İç girişimcilik, şöyle de tanımlanabilir: Kurumdaki
bireysel akıl / ortak akıl birikiminin, kurumun
varlık gerekçesine (misyonuna) ve ufuk hedefine
(vizyonuna) yönelik girişimlere dönüştürülmesidir.

İç Girişimcilik Ön Koşulları

İç girişimcilik uygulamalı felsefesinin sürdürülebilir biçimde 
uygulanabilmesinin ön koşulları şunlardır:
•Kavramı “adanmışlık düzeyinde” destekleyen lider-yöneticilerin
varlığı
•Kavramın stratejik planda ağırlıklı olarak yankılanması
•Gerekli dozda yetki devri ve inisiyatif kullanma olanağı
•Kurumsal aidiyet (işe gelirken, yüreğini de getirmek)
•İçsel motivasyonun (“psikolojik sermaye”nin) güçlendirilmesi :
Koçluk
•Mesai saatleri içinde ayrılan yeterli “zaman bütçesi” (mesainin en
az % 15’i)
•Gerçek ve sanal katılım – etkileşim – paylaşım ortamları
•İç girişimcilik konusunda seçici ve duyarlı performans yönetimi
sistemi
•İç girişimcilik temalı kurum içi halkla ilişkiler, sosyal pazarlama ve
savunuculuk etkinlikleri
•“İç girişimcilik dostu” kurum kültür iklimi
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BAĞIMSIZ GİRİŞİMCİLİK

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

• Girişimcilik, yeniliklerin ortaya çıkarılması, yeni
istihdam yaratılması, yeni işletmeler kurulması ve
ekonomik büyümenin ve toplumun refah seviyesinin
artırılması bakımlarından ekonomik ve sosyal
hayatta oynadığı rollerle ilgilidir.

• Bununla birlikte, girişimsel davranışın ve eğilimin
mevcut organizasyonlarda oynadığı roller özellikle
ülkemizde henüz yeterince ele alınamamaktadır.

• Buna göre bağımsız girişimcilik, girişimciliğin
ekonomik ve sosyal hayatta oynadığı rollerin sınırlı
biçimde ve daha çok yeni işletmelerin kurulması
şeklinde algılanması ile ilgilidir.

•

•Sanayileşme sürecinin başlangıcında görülen bu
girişimcilik tipidir.
•Karar yetkisi tek kişinin elindedir.
•Bu kişi işletmenin hem sahibi hem de yöneticisi
durumundadır.
•İşletme için uzmanlaşma ve iş bölümü henüz
gelişmemiştir.

YATIRIMCI GİRİŞİMCİLİK

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

Kişisel (Bireysel) Girişimcilik



19.11.2019

8

• Sanayileşmenin gelişmesi ile birlikte işletme içinde iş bölümü ve
uzmanlaşma artmıştır. Finansman, üretim, pazarlama, araştırma
vs. gibi yeni görevler/işlevler doğmuştur.

• Bu durumda girişimci söz konusu alt dallara ilişkin her biri ayrı
uzmanlık gerektiren görev ve yetkilerin büyük bir kısmını daha
alt yüzeydeki yöneticilere bırakırken kendisi uzun dönemli
stratejik kararların özellikle yatırım kararlarını alınması görevini
üstlenmiştir.

• Yatırımcı girişimcilikte sermaye sahibinin egemenliği ve
yönetiminde son sözü söyleme hakkı sürmektedir.

• İşletmeyi yine tek başına kontrol etmektedir. Ancak günlük
işlerin yürütülmesini alt düzey yöneticilere bırakmıştır.

PAYLAŞIMCI/KATILIMCI 
GİRİŞİMCİLİK

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

• Yatırıma dayalı 
girişimcilik tipinde 
deneyime dayalı 
yöneticilik bilgisi yeterli 
olurken, zamanla işletme 
yönetim ve sorunlarının 
bilimin konusu olmasıyla, 
eğitilmiş yöneticiler 
yetişmeye başlamıştır. 

YÖNETİCİ TİPİ GİRİŞİMCİLİK

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

• Böylece girişimcilik bilgisi olmayan sermayedar,
uzman bilgiye ihtiyaç duyulan işletmesinde, profesyonel
yöneticilerle çalışmak zorunda kalmıştır. Sonuçta
işletmenin yönetimini bir kişi değil, bir grup üstlenmiştir.
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BİLİŞİMCİ GİRİŞİMCİLİK 

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

• Bilgi toplumunda bilişim teknolojisinin bilgi üretimini
hızlandırması sonucu bilginin hem hacmi hem de göreceli önemi
artırmıştır. Bu bilgiler, girişimcinin kararlarını belirleyecektir.
Girişimci riskini en aza indirmek ve en yüksek karı elde
edebilmek için kendini belli bir bilgi yüküyle donatarak karar ve
tercihlerinde akılcı olmak zorundadır.

• Ayrıca girişimci ekonomik ve toplumsal alanlarda köklü
yeniliklerin ve girişimlerin kaynağı durumundadır. Çünkü bu
buluşlara üretim sürecine ve ticari ilişkilere aktararak yenilik
şekline dönüştüren girişimcilerdir.

• Bilişimci girişimciliği şu şekilde formüle
edebiliriz:

BİLİŞİMCİ GİRİŞİMCİLİK 
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BİLGİSİZ VE BİLİNÇSİZ/KOPYACI GİRİŞİMCİLİK

GİRİŞİMCİLİK TÜRLERİ

• Bilişimci girişimciliğin gereği gibi uygulanamaması durumunda
buna karşıt terimlerle ifade edilebilecek değişik girişimci türleri
söz konusu olabilir. Bunlardan birisi, eksik veya yanlış bilgi ile
girişimciliğe yönelme anlamında bilgisiz girişimcilik olarak
isimlendirilebilir.

• İş alanlarının ve sektörlerin artan bilgi gereksinimine cevap
verebilecek bilgi donanımına sahip olmamayı ifade eder.

• çevresinden gördüğü kadarıyla, onların faaliyetlerini taklit
ederek girişimcilikte bulunmaktır. Bu tür girişimcilik için kopyacı
girişimcilik terimi kullanılabilir.

STRATEJİK GİRİŞİMLER

• Küresel rekabetin artması ile yaygılaşmıştır.
• İşletmeler arasında dayanışma ve kaynak birleştirme faaliyetlerinin 

genel adıdır/şeklidir.
• Ortak dağıtım kanallarını kullanma
• Ortak bilgi bankası oluşturma
• Ar-Ge birimlerinin birleştirilmesi
• Ortak Girişimler oluşturma (İş Ortaklıkları)

http://www.stratejikisler.com
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ORTAK GİRİŞİMCİLİK

• İş Ortaklıkları - Joint Venture

Belli bir iş için kurulan ortaklıklar. Genellikle 
büyük çaplı proje tipi taahhüt işlerinde, farklı 
uzmanlık gerektiren işlerde işbirliği yapma 
şeklinde olur

• Örn; Baraj, Boğaziçi Köprüleri, Metro inşaatı vb. 

Başarılı ve başarısız bir işadamı, kişisel ve buna bağlı olarak 
karar alma yeteneği ile birbirinden ayrılmakla birlikte bir 
işe başlarken gözönünde bulundurulması gereken bazı 
başarı faktörleri de vardır. Bunlar;

• İş olanağının bulunması

• İşe başlamak için uygun zamanın seçilmesi

• Yönetim yeteneği ve tecrübesi

• Öz sermaye ve kredi olanakları

• Riske karşı sigorta
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Bir sosyal paylaşım ağı olan Facebook, 4 Şubat 2004’te, o 
zamanlar 19 ayaşında olan Mark Zuckerberg tarafından 
kuruldu. Bir süre sonra, facebook ilk kurulduğu Harvard 
Üniversitesinde sadece öğrencilerin kullandığı bir site 
olmaktan çıkarak diğer yüksek öğretim kurumlarında da 
kullanıma açıldı. Zuckerberg o yıl okulu bıraktı ve işine 
yoğunlaştı. Temmuz 2007’nin ortalarında artık 42 
milyonu aşan aktif u ̈yeyle en yaygın ve geniş kullanıcıya 
sahip ağ unvanını aldı. Kullanıcılarının yüzde 60’ının, 
gu ̈nlu ̈k olarak çevrimiçi olduğu Facebook’ta ekonomik 
sonuç da muazzam oldu. Çünkü 2007 yılının ekim ayında 
Microsoft, Facebook’un yüzde 1,6’lık hissesini 240 milyon 
dolara satın aldı. Ulaştığı devasa ekonomik büyüklük bir 
tarafa, şirket, sahibi Zuckenberg’e de kısa bir sürede 
inanılmaz bir servet getirdi. Zuckenberg, daha şimdiden 
1,5 milyar dolarlık kişisel bir servete sahip oldu.

Mark Zuckenberg/ Facebook 

“Yaratıcılık herkes gibi aynı şeylere 
bakmaktan farklı bir şey değildir. Ancak 
farklı olan bakmak değil herkesten farklı 

düşünmektir.”
Albert-Szent-Gyorgyi 
Nobel Sahibi ………


