GIRISIMCILIK TURLERI

'GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimcilik  degisik  bakis acilarindan  farkh
bi¢imlerde tanimlanabilir. Bunlardan bazilan
asagida sunulmustur.

FIRSAT GIRISIMCILIGI

o Firsat girisimeiligli temelde, pazardaki mevcut
firsatlar1 gorerek ya da potansivel firsatlarn
sezinleyerek, meveut olan bir mal veyva hizmeti
pazara sunmaktir.

o Girisimei, gelecege ait ongorilerde bulunaralk,
dogabilecek firsatlar: kollar ve karli olabilecek
alanlara yatirim yapar.
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GIRISIMCILIK TURLERI

FIRSAT GIRISIMCILIGI

« Bu tur girisimcilik, pazardaki firsatlar
degerlendirebilecek gérus acisina ve kar
edebilecek bicimde kaynaklan organize
ederek, organizasyon vetenegini
gerektirir.

* Firsat girisimciliginde pazardaki
potansivel firsatlarin kollanmasi ve buna
gore vatirimlara girilmesi onemhdir.

GIRISIMCILIK TURLERI

YARATICI GIRISIMCILIK

Yaratici girisimeilik, yveni bir fikir veya
bulusu. ya da mevecut olan bir mal veya
hizmetin dizayn. fivat, kalite gibi yonlerden
yllestirilerek pazara sunulmasidir.

Yaratici girisimeilikte mevcut trtinlerde tasarim
veva kullanim i1tibari ile baz1 degisiklikler
yapilmasi, hatta, tuketici beklentilerinin de
otesinde meveut olmayan uranleri yeni bir fikir
veva bulusun pazara suiralmesi seklinde ureterek,
pivasaya sunmak onemlidir
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YARATICI GIRISIMCILIK

e Firsat girisimeiliginde pazardaki potansivel fusatlarin
kollanmas1 ve buna goére vatirimlara girisilmesi , yaratic
girisimeilikte ise meveut iiriinlerde tasainm veyva kullanim
itthar ile baz1 degisiklikler yapilmasi hatta isletmelerin
tiketici beklentilerinin de dtesine gecerek meveut olmayan
uriinlert yeni bir fikir veya bulusun pazara siirviilmesi
seklinde tireterek miisterilerin  kullanimina sunmalar:
onemli bir avrmtidir.
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GIRISIMCILIK TURLERI

TAKIPCI GIRISIMCILIIK

Piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen, bu
gelismelere  gore davranan, yenilik vapan
girisimcilerin volundan gitmeyi iceren girisimcilik
taradur. Bu girisimeilik tarinde girisimeilerin yeni
girisimciler: izlemekle yetindikleri gorulmektedir.
Fakat girisimciligin dinamik yapisi nedeniyle roller
her an degismektedir. Baslangicta dinamik bir
hareket yetenegi kazanan yenilik¢l bir girisimci
zamanla takipel bir girisimel haline gelebildigi gibi
zamanla takiper bir girisimeinin  yenilikel  bir
girisimei durumuna gelmesi de sozkonusudur.
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IC GIRISIMCILIK

Faalivet halindeki organizasyonlardaki girisimeilik
olarak ele alinan i¢ girisimecilik; organizasyonel ve
genel ekonomik gelismede ¢ok 6nemli bir dinamik
unsur olarak degerlendirilmektedir. l¢ girisimciligin
onemi, isletmeleri gerek karhihk gerekse ekonomik
biyume bakimindan yeniden canlandirmasi ve
performan‘:larml ivilestirmesinde vatmaktadir.

:sTE FIATINA
6181 FIRTII A

N,
i

I1C GIRISIMCILIK

e 1¢ girisimcilik (intrapreneurship); kurulu bir
dizende ve 1isleyen bir yvapida, tim insan
kaynaklarn  tarafindan  strduarialen  girisim
yaklagimidir.

Genel Miudur’™ den Genel Hizmetli’ ye vayilan
yelpazede, ” yvaraticilik-yenilik¢ilik  acilimlh
deger yaratma ve fayda saglama siireci” dir.

-
,49 lnla-l:-t- s

lntra-pre-neur

(in"trs pra noor’) A, a person within a corporation
who is given the freedom and resources to initarte
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o i¢ girisimeilik; ozinde, “Kurum I¢i Acgik
Inovasyon” yaklasstmidir. Diger bir anlatimla,
kurum Insan kaynaklarimin Inovasyon
yetkinliginin - “ sinerjik 7 bicimde-
eklemlenmesidir,
INOVASYON NEDIR?
Yaygin bir vanilgl, alisilagelmis
kaliplarn &tesine gecemeyven her
tirld yeniligin inovasyon
sanilmasidir.
Unutmayimz ki; var olan kaliplam
asamayvan bir venilesme ¢abasi,
inovasyon olmaktan uzaktir.
Inovasyon, bazen “yaratict

diisiince” ile es anlamh
kullamImaltachr.

Yaraticr diisiinee, yalnizea “inovasyon hammaddesi” dir. Séyle ki;
yaraticr diisiince “ticarl ya da sosyal fayda” ya déniistiirebilirse,
ancak o zaman inovasyon gerceldesmis olur,

Inovasyona iliskin diger bir yanhs anlama ise, bu kavramin sadece
iiriin AR-GE " si ¢ercevesinde diigtiniilmesidir.

Bilinmelidir ki; inovasyon, yalmzea “iriin odakh”™ bir kavram
degildir.

Inovasyon kavrami, zaman zaman da “bulusculuk — icat” ile aym
sey zannedilmelktedir.

Ne var ki; bulugguluk — icat (S1negin, patentlendirilmis bir rin)
“ticari katma deger” va da “sosyal katma deger” saglamadikea,

inovasyondan stz edilemez. Prof. Dr. Ismail Ustel
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 Kardes Kavramlar:

vEKURUM iCi GIRISIMCILIK

v KURUMSAL GIRISIMCILIK

vORGUT i¢i GIRISIMCILIK

vICSEL GIRISIM

v SUREKLI GIRISIM

vOGRENEN ORGUT GIRISIMCILIGI

v GIRISIM ODAKLI KURUMSAL DAVRANIS

I¢c girisimeilik, soyle de tanmlanabilir: Kurumdaki
bireysel akil / ortak alkil birikiminin, kurumun
varlik gerek¢esine (misyonuna) ve ufuk hedefine
(vizyonuna) yonelik girisimlere donusturulmesidir.

I¢ Girisimeilik On Kosullar:

I¢ girisimeililk uygulamal felsefesinin stirdiirilebilir bigimde
uygulanabilmesinin én kogullar sunlardi:

eavrami “adanmighik diizeyinde” destekleyen lider-vineticilerin
varligl

[Kavramin stratejik planda agnlikl olarak yanlkilanmasi

«Gerekli dozda yetki devii ve inisiyatif kullanma olanag

Kurumsal aidiyet (ige gelirken, ylregini de getirmels)

slcsel motivasyonun ( “psikolojik sermaye” mnin) giiclendirilmesi :
Koclulk

*Mesai saatleri iginde ayrlan yeterli “zaman biitgesi” (mesainin en
az % 15" 1)

«Gergek ve sanal katihm — etkilegim — paylasim ortamlan

ol¢ girigimeilik konusunda secici ve duyarh performans yénetimi
sistemi

oI girigimeililke temali kurum igi halkla iligkiler, sosyal pazarlama ve
gsavunuculul etlinlilleri

+ “I¢ girisimeilik dostu”  kurum kiiltiir iklimi
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BAGIMSIZ GIRISIMCILIK

Girisimcilik, veniliklerin ortaya cikarilmasi, yeni
istihdam wvaratilmasi, yeni isletmeler kurulmasi ve
ekonomik biiyiimenin ve toplumun refah seviyesinin
artirilmasi  bakimlarindan  ekonomik ve sosyal
hayatta oynadigi rollerle ilgilidir.

Bununla birlikte, girisimsel davranisin ve egilimin
mevcut organizasyonlarda oynadigir roller ézellikle
tulkemizde heniiz veterince ele alinamamaktadr.

Buna gire bagimsiz girisimcilik, girisimciligin
ekonomik ve sosyal hayatta oynadig: rollerin smirh
bicimde ve daha cok yeni isletmelerin kurulmasi
seklinde algilanmasi ile ilgihdir.

GIRISIMCILIK TURLERI

YATIRIMCI GIRISIMCILIK

Kisisel (Bireysel) Girisimecilik
sSanayilesme surecinin baslangicinda gorilen bu
girisimeilik tipidir.
*Karar yetkisi tek kiginin elindedir.
*Bu kisi isletmenin hem sahibi hem de yoneticisi
durumundadir.
Isletme icin uzmanlasma ve is bolumi  heniiz

gelismemistir. @j

TUBITAK
1512 - Bireysel Girisimmcilik
Asamalt Destek Programa
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PAYLASIMCI/KATILIMCI

GIRISIMCILIK

Sanayilesmenin gelismesi ile birlikte isletme icinde is boliimi ve
uzmanlagsma artmigtir. Finansman, tiretim, pazarlama, arastirma
vs. gibi yveni gorevlerfslevler dogmustur.

Bu durumda girisimei séz konusu alt dallara iliskin her biri ayr
uzmanhk gerektiren gérev ve yetkilerin biiyiik bir kisminmi daha
alt viizeydeki voneticilere birakirken kendisi uzun dénemli
stratejik kararlarin ézellikle vatirim kararlarini alimmmasi gérevini
ustlenmistir.

Yatirimer  givisimeilikte  sermayve  sahibinin  egemenligi  ve
yonetiminde son sizii sivleme hakki siirmektedir.

Isletmevi vine tek basma kontrol etmektedir. Ancak giinlik
iglerin viiviitiilmesini alt diizey yoneticilere birakmistir.

GIRISIMCILIK TURLERI

YONETICI TIPI GIRISIMCILIK
Yatirmma dayah o~
girisimeilik tipinde
deneyime dayall
yoneticilik bilgisi yeterli
olurken, zamanla igletme = &
yonetim ve sorunlarimin
bilimin konusu olmasiyla, | 7
egitilmis yoneticiler 8
yetismeye baslamistir.
* FEoylece girisimcilik  bilgisi olmayan sermayedar,
uzman bilgiye ihtiya¢ duyulan isletmesinde. profesyonel
yoneticilerle c¢alismak zorunda kalmistir. Sonucta

! Y

el .

isletmenin yonetimini bir kisi degil, bir grup tistlenmistir.
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BILISIMCI GIRISIMCILIK

Bilgi toplumunda bilisim teknolojisinin  bilgi  Gretimini
hizlandirmasi sonucu bilginin hem hacmi hem de goreceli 6nemi
artirmustiv.  Bu bilgiler, givisimeinin kararlarim belirleyecektir.
Girisimel riskini en aza indirmek ve en yiiksek kar1 elde
edebilmek i¢in kendini belli bir bilgi yiikiiyle donatarak karar ve
tercihlerinde akiler olmak zorundadar.

e Ayrica girisimei ekonomik ve toplumsal alanlarda kokld
yeniliklerin ve girisimlerin kaynagi durumundadir. Cinkd bu
buluslara iiretim siivecine ve ticari iliskilere aktararak yenilik
sekline diniistiiren girisimeilerdir.

* Bilisimei girisimeiligi su sekilde formiile
edebiliriz:

Bilisimci girisimci = Yetenek x Gudiilenme x Bilisim
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BILGISIZ VE BILINCSIZ/KOPYACI GIRISIMCILIK
Bilisimeci girigimciligin geregi gibi uygulanamamasi durumunda
buna karsit terimlerle ifade edilebilecek degisik girisimei tlirleri
s6z konusu olabilir. Bunlardan birisi, eksik veya yanls bilgi ile
girisimcilige y6nelme anlaminda bilgisiz girisimcilik olarak
isimlendirilebilir.

is alanlarinin ve sektérlerin artan bilgi gereksinimine cevap
verebilecek bilgi donanimina sahip olmamayi ifade eder.

cevresinden gérdigu kadariyla, onlarin faaliyetlerini taklit
ederek girisimcilikte bulunmaktir. Bu tir girisimcilik icin kopyaci
girisimeilik terimi kullanilabilir.

STRATEJIK GIRISIMLER

Kiuresel rekabetin artmasi ile vaygilasmistir.

Isletmeler arasinda dayanisma ve kaynak birlestirme faaliyetlerini
genel adidir/seklidir.

Ortak dagitim kanallarini kullanma

Ortak bilgi bankas1 olusturma

Ar-Ge birimlerinin birlestirilmesi

Ortak Girisimler olusturma (Is Ortaklhiklary)

-
S I O http://www.stratejikisler.com

StratejikisterOkulu
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ORTAK GIRISIMCILIK

o Ig Ortakliklari - Joint Venture

Belli bir is icin kurulan ortaklhiklar. Genellikle
buyiik ¢capli proje tipi taahhiit islerinde, farkh
uzmanhk gerektiren islerde isbirligi yapma
seklinde olur

* Orn; Baraj, Bogazici Kopruleri, Metro insaati vb.

Basarili ve basarisiz bir isadami, kisisel ve buna bagh olarak
karar alma vetenegi ile birbirinden avrilmakla birlikte bir
ise baslarken gozéniinde bulundurulmasi gereken bazi
basar faktorleri de vardir. Bunlar;

Is olanagmin bulunmasi
Ise baslamak icin uyvgun zamanin secilmesi
Yonetim yetenegi ve tecritbesi

Oz sermaye ve kredi olanaklar

Riske kars sigorta
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Mark Zuckenberg/ Facebook

Bir sosyal paylagim agi olan Faceboolk, 4 Subat 2004’te, o
zamanlar 19 ayasinda olan Mark Zuckerberg tarafindan
kuruldu. Bir sure sonra, facebook ilk kuruldugu Harvard
Universitesinde sadece &grencilerin kullandigi bir site
olmaktan ¢ikarak diger yuksek ogretim kurumlarnda da
kullanima ag¢ildi. Zuckerberg o yil okulu birakti ve isine
yogunlasti. Temmuz 2007nin ortalarinda artik 42
milyonu asan aktif uyeyle en yaygin ve genis kullamciya
sahip ag unvanint aldi. Kullamcidarmnm yuzde 60’wun,
gunluk olarak c¢evrimici oldugu Facebook’ta ekonomik
sonu¢ da muazzam oldu. Cunlki 2007 yilmm ekim aymda
Microsoft, Facebookun yuzde 1,6°lik hissesini 240 milyon
dolara satin aldi. Ulastigi devasa ekonomilk buyulkluk bir
tarafa, sirket, sahibi Zuckenberg’e de kisa bir surede
inanilmaz bir servet getirdi. Zuckenberg, daha simdiden
1,5 milyar dolarlik kisisel bir servete sahip oldu.

Mark ZUCKENBERG

bakmakian jarkle bon Sey deQilder. ¥ncak
MmWagdwumM
diSinmektin. ”

Albert- Sgent- Gyorgyc
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