GIRISIMCILIK
YAKLASIMLARI

Girisimeilik, igerisinde pek ¢ok faktdrii barndirmasi sebebiyle, ¢cok
yonli ele alinmast ve incelenmesi gereken bir olgudur. Cinki
girisimcilik dogrudan girtsimcinin kendisiyle, onun kurdugu veya
devam ettirdigi 6rgiitle ve hem girisimcinin hem de firmanin icerisinde
bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki vb. ¢evreyle bir biittindiir.
Girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalar ilk baslarda “bir sahis neden
girisimci  olur” sorusuna cevap aramaya yoneliktir. Dolayisiyla
girisimcilikteki ilk donem ¢alismalan girisimcilerin kisilik 6zelliklerine
yoneliktir. Ancak, daha sonraki dénemlerde girisimcinin 6zellikleri ve
karakteri girisimcilik olgusunu ac¢iklamada anahtar olsa da, tek bir
faktor olarak girtsimcilik olgusunu aciklayamayacagi diistinilmiistiir.
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Ciinki siirecin baslangicnda, girisimci Orgiit ve/veya bir proje gibi yeni bir degeri
ortaya ¢ikaran ve bu degeri dogrudan tek yonlii etkileyen kisi olsa da, zaman
icerisinde girisim, baska bir ifadeyle olusturulan yeni deger, projenin varaticisinin,
yani girisimcinin amaclari, araclari, sosyal statiisiit vb. {izerinde etkili olmaya
baslayacaktir. Boylece, siirecm ilk sathasmda girisimci ile girisim arasinda tek yonli
olan etkilesim, siire¢ devam ederken karsihkh etkilesime dénecektir. Daha sonraki
donemlerde girisimcilikle ilgili vapilan cahsmalarda, girisimlerin ve bu girisimlerin
yer aldigt vapilarin, acik sistemler olarak cevreyle de karsilikh etkilesim halinde
oldugu gorilmiistiir. Girisim, icerisinde bulundugu ¢evreyi sekillendirir ve organize
ederken, gecen siirec ve zaman icerisinde toplum, kiiltiir, ekonomi, siyaset vb. aglar
girisimin yoniinii, hareket alanm ve seklini etkilemektedir. Biitin bunlar dikkate
alinarak, girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalarm baslangicindan beri gegen siirede ti¢
yaklasim sergilenmistir. Bunlar,

v Bireysel Yaklasim,

v' Firma Yaklasimu ve

v Cevresel Yaklasimdar.

Bireysel Yaklasim

Bireysel vaklasim, biivik oranda, girisimcinin bireysel dzelliklerine ve
yeteneklerine dayali olan ¢alismalar igerir. Bireysel yaklasmi kullanan
calismalarda temel soru, “ni¢in belirli kigilerin bir 1sletme kurduklari ve
girisimci olarak basan gosterdikleriyle” ilgilidir (Littunen, 2000,s.296). Bu
konuda yapilan arastirmalarda kisilerin demografik, kisilik ve psikolojik
Ozelliklert ortaya konulmaya ve aciklanmaya cahsilmis, girisimcilik
vasiflarmun kaynagi olarak psikolojik ve sosyolojik etkiler Uzerinde
durulmustur. Buna gére, girisimciler psikolojik acidan risk almaya,
yiksek basan elde etmeve ve i¢sel kontrol odakli olmaya egilimli
kisilerdir.
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Bu ozelliklerinden dolay1 da, ekonomik gelisme ve ivilesmeyi saglayan venilik¢i bir
lider ve bir katalizor olarak diisiinitliirler. Yapilan ¢alismalarda, kisilerin ¢ocukluk
donemlerinde yasadiklarn deneyimlerin onlarm kisisel ilgileri, is kariyerleri ve
dolayisiyla girisimcilik vasiflar1 iizerinde etkili oldugu goriillmiistir (Cox ve
Jennings, 1995,5.14). Bu ac¢idan, bireysel yaklasimin tizerinde durdugu bir diger
onemli husus demografik degiskenler olmustur. Bu yénde yapilan arastwrmalarda
ailede ilk cocuk olanlarm, egitim diizeyi yitksek olanlarm, girisimei bir ailesi
olanlarin, girisimei olma ihtimallerinin daha yitksek oldugu gorillmiistiir. Yas,
cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu vb. faktdrlerin de girisimci olmayi
etkileyen diger faktorler oldugu belirtilmektedir. Aciktwr ki, bireysel yaklasim
girisimciligi sadece bireyin girisimsel ézelliklerini dikkate alarak agiklayarak tek
boyutlu kalmaktadw: Halbuki girisimcilik sadece girisimci bireyin o6zellikleriyle
kalmayan, birbirinden ayristirilamayan bilesenlerin ve bircok boyutun iliskisini
icinde barmdiran bir siiregtir. Dolayisiyla bireysel yaklasim tek basma girisimcilik
olgusunun anlasilabilmesi i¢in gerekli fakat yeterli degildir.

Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklasim, bireysel yaklagimin girisimcilik tzerindeki rolini
Onemli bulmakla beraber, girisimciligi, ayni zamanda, belirli bir
cevrenin birey Uzerindeki etkileri olarak gérmektedir Clnkii cevre,
kendi yapist ve dogasi itibariyle, girisimci faaliyetlerle karsilikli
etkilesim 1icinde iken, girisimciligi destekleyebilir veya engelleyebilir.
Aile, diger alt sistemler, finansal kaynaklar, yerel iletisim ve bir takim
hiikkimet politikalan giristmci faaliyetleri etkileyen unsurlardir. Ayni
zamanda, kiltiir, ekonomi, politika ve diger benzer sosyal faktérler de
girisimcinin  faaliyet gosterdigi ¢evrede firsatlar veva tehditler
olusturabilir.
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Cevresel vaklasimla yapilan ¢aligmalarda en cok dikkate alman husus,
kiiltirel boyut olmustur. Cimkit  toplumlarm  kiiltiwis,  girisimcilerin,
yoneticilerin, ¢alisanlarn tutum ve davranislari tizerinde ¢ok énemli bir etkive sahiptir.

Girisimcilik ruhunun olismasinda kiltiirel vapmm 6nemli bir etkisi vardr. Ciinki
birey, icinde vasadigi toplumun egemen kiltiir deZerlerinin tasiyicist konumundadir.
Kiltiirin  girisimcilik faalivetine etkisi sadece ic unsurlar agisindan ele alinamaz.
Ciinkii tiiketicilerin ihtivac ve istekleri, toplumsal vasalar ve devlet politikalar1 da
kiiltiirden etkilenen unsurlar olup, isletmelerin {iretim, pazarlama, finans vb.
fonksiyonlarna, girisimcinin yenilik yapma konusundaki yénelimine ve dolayisiyla
risk alma davramislarina etki etmektedirler. Benzer sekilde ekonomik sistemler ve
politik sistemler de girisimcilik iizerinde énemli 6lciide etkilidir. Ekonominin daha
dengede oldugu durumlarda girisimci faahyetlerde yvenilik ve yaraticihik konusunda
daha girisken  olmabilmektedir.  Girisimciler  isabeth  stratejik  planlar
yapabilmektedirler. Ekonomik krizler cogu durumda girisimcilik icin tehdit olarak
goziikiir. Buna karsmn, girisimcilerin vetenekleri sayesinde bu tehditler kimi zaman
firsatlara cevrilebili. Devlet politikalar1 ve degisen hilkiimetlerin politikalar1 da
girisimcilik iizerinde etkilidit. Mesela, kapah ekonomik sistem veya disa agik
ekonomik politikalar gibi. Ayrica devletin KOBI'leri ve girisimciligi tesvik edici ve
destekleyici uygulamalara aguwlk vermesi de girisimciligin  gelisimini olumlu
etkileyecektir.

Firma Yaklasimu

Girisimcilik yeni bir isletme kurmanin dGtesinde aymi zamanda isletme
icerisindeki birimleri harekete gecirmeyi de icermektedir. Bu sebepledir ki,
firma yaklasimi var olan isletmedeki faaliyetlere odaklanarak, girisimciligin
yOneticilik boyutu iizerinde durmakia ve isletmelerde yapilan faaliyetlerde
girisimci olmayi irdelemektedir. Bir isletmenin yasamasi ve biiyiimesi icin
gerekli fakt6rlerden birisi de, onu kuran girisimcinin yonetsel 6zelliklere
sahip olmasidir. Ciinkii firma vaklasimina gore bir girisimci, isletmeyi
kurduktan sonra o isletmenin biltyiime, olgunluk ve istikrar asamalarinda da
basarili yonetici 6zelliklertyle ver alacaktir.
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Girisimci birey stire¢ icerisinde de girisimet 6zellikler gosterebilmeli ve
birokratik kimlige déniismekten sakinmalidir. Girisimei 6zelliklerinden
olay1 firma icerisinde de gelecekteki girisimci diisiince siireci igerisinde
girisimci olarak kahp, degisim ve yenilik yapma ve siire¢ icerisinde de risk
alma vasiflarint koruyabilmelidir. Ciinkil girisimci yénetim siireci icerisinde
birey, ‘giristimci’, ‘tatmin olan yonetict’, ‘hayal larikligina ugrayan yonetici’
ve ‘klasik biirokrat’ olarak dort ayrt kimlikle karsi karstya gelebilir. Girisimci
kimlikte, 6nemli olan degisim ve yenilik olurken, klasik biirokrat ve tatmin
olan yonetici kimliklerinde baskin olan unsur statiikodur. Firma
yaklasimma gore girisimei, kimlik kazanabilmek, hem girisimci hem de
yonetici bakis acisina sahip olmakla miimkiundir. Girisimcinin stratejik
vurgusu, geleneksel yonetici gibi sadece kaynak varligina odakh degil, daha
ziyade firsat algilamaya yoneliktir. Bu sebeple girisimci dnce firsatlara daha
sonra kaynaklara yonelir.

Once Calistift Fabrikaya Ortak Oldu, Sonra
Kendi Isini Kurdu!

[s hayatina, pamuk tarlasinda capa
yaparak baslayan Pamukkale Halicilik
Yo6netim  Kurulu  Baskam  Habip
Kuziltas, tekstilin bassehri Denizli'de 19
yildir Gelir Vergist binnciligini kimseye
kaptirmiyor.

Dort ¢ocuklu fakir bir ailede diinyaya
gelen 64 yasindaki Habip Kiziltas‘in
kendi ifadesivle, vapmadig: is kalmamis.
Kimi giin sokaklarda serbet satan, kimi
gin ingaatlarda amelelik yapan, kmmi
giin lokantalarda bulasik¢iik yapan
Kiziltas, kendi isini kurmadan Once
calistigi fabrikaya ortak oldu. Kiziltas
daha sonra da onlarca kisinin calistigl
isini kurdu.
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Pamukkale Haliclik’in sahibi Habip Kiziltas'in simdilerde 65 kadar
calisani bulunuyor. Yillik cirosu 20-25 milyon lira olan Kiziltag, 1993’den
bu yana da Denizli'nin vergi rekortmenleri listesinde ilk ticte ver aliyor.
Bu yil 6dedigi gelir vergist 1se 1 milyon lira dolayinda.

Hikayesini anlatmaya “Cok fakir bir ailede diinyaya geldim” sézleri ile
baslayan Kiziltas ile yaptigimiz goriismede, 64 villik havatuu kimi an
heyecanlanarak, kimi an hiiztinlenerek anlatt:

“Denizli'ye bagh Baklan kéytinde diinyaya geldim. Dort kardestik. Ailem
¢ok fakirdi. Tarlamiz yoktu. Bir harman valti 6giittigiimiiz bugday diger
harmana yetismezdi hicbir yil. [lkokul zamamnda kahvehanelerde karli
serbet satiyordum.

Odun Kémuir Tasid1 Harclik Cikardi

Bizim koyde ortaokul yoktu. Bunun icin Cal ilgesine gitmek gerekiyordu.
Babam, paramiz olmadigt icin beni ginderemeyecegini siyledi. ilkokul
Ogretmenim araya girdi, Cala gittim. Derme ¢atma bir evde kalarak
ortaokulu okudum. Okul har¢hg ¢ikarmak icin hangi kapida odun-kémiir
gorsek tasimak icin ev sahibini bulmaya calhisirdik. Eski dokiik bir otobis ile
hafta sonlan eve giderdim.

Lise zamani geldi maddi durumumuz yine aym. Ustelik son sinifta babam
vefat etti. Kimi zaman pamuk capaladim, kimi zaman insaatlarda ¢alistim.
Sivacilik dahi yaptim.

Universite i¢in [zmir'e gittim. Yine para yok sersefil durumdaymm. Okulumun
aksam boliimiine gectim. Okula ingaattan gidiyordum. Kimi zaman da
bulasik yikadim haftaligim 40 liraydi. Okula giderken giydigim ceketi
tanidigim bir astsubay verdi bana.
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“Elbiselerim Koktugu i¢in Arka Sirada Oturuyordum”

Derse girdigimde anfide en arka sirada oturuyordum. Ciinkil insaatlarda
calistigim, bulasikeilik yaptigim i¢in elbiselerim ister istemez kokuyordu. Ben
de arkadaslarim rahatsiz olmasin diye arka sirada oturuyordum.

ilk senelerde hi¢ kitap da alamadim. Diger 63rencilerin kitaplan ile ders
calistyordum. Kiiciik bir ev tutmustum. Tuvaleti bile yoktu. Bir giin baktim
yatagimin alti ¢iiriimils. Rutubetten herhalde... Bu sefer yatagimin altina
karton koydum.

Bu sefil hayatimin degistigi tarih 1967’dir. O tarthte [zmirde bir muhasebe
biirosunda ¢alismava basladim. Ucretim de iyiydi. Bana kalabilecegim ev bile
verdiler. Para biriktirmeye baslamistim. O sira anamdan mektup aldim.
Gelen mektupta babamin, bankaya 700 lira borcu oldugu yaziliyordu.
Babamin borcu benim i¢in namus borcuydu. Bu sefer gece giindiiz ¢alistim
babamin bankaya olan borcunu ddedim.”

Calistig: Fabrikaya Ortak Oldu

Habip Kiziltas, daha sonra bir demir-celik fabrikasmda cahsmaya baslar.

Kendi deyimi ile “O fabrikada canla basla calistim” diyen Kaiziltag, “Girdi
maliyetlerinde tasarruf yaptirdim. Patronumun fabrikasmda isleri 10 kat artirdim.
Patronum daha sonra bana viizde 12.5 hisse verdi. 10 yil boyunca calisim. Daha sonra
ben hissemin artirilmasmi istedim ancak patronum hissemi arttrmad: ben de ayrilip
isimi kurma karar verdim.”
30 yil 6nce isini kurdu Kiziltas hisse artwim talebi olumiu karsilanmaymca bu kez
kendi isini kurma karari verir 1981 yilinda hali isine baslar. Hal ticareti yapmak
isteyen Kiziltas’m mal temini hi¢ de kolay olmaz. Bu durumu “Izmir'de bir hali
fabrikasi vardi. Ben ii¢ yil boyunca o fabrikaya gidip geldim.
Ama fabrika sahibi bana mal vermiyordu. Hatta beni kovdugu bile oldu. ‘Git sana mal
vermiyorum’' diyordu. Denizli'de saat 5'te otobiise biner saat 8’e [zmir'de olurdum.
Fabrikaya gider gitvenlik kuliibesmde beklerdim.
Fabrika sahibi benim pes etmeyecegimi anlaymca, daha sonra beni ¢aguwdi bana mal
vermeye basladi. Verdigim cek ve senetlerm hicbininde sorun ¢ikmadi. Bu durumdan
sonra bana istedigim kadar mal vermeye baslad1” sozleri ile anlatti.
18 yildir rekortmenler hstesinde Kiziltas 65 kadar calisanim oldugumu, onlarca
Ogrenciye burs verdigini ifade ederek “Bursculuk baska bir seye benzemez. Param
olmasa gider hamallik yapar burslar1 6derim. Ciinkil o ¢ocuklar bana giivenerek okula
gidiyor” seklinde konustu.
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Aglatan Hikaye

Habip Kiziltag, 1993’den itibaren Denizli’de
vergi rekortmenleri listesinde ilk iige
girdigini hatirlatarak “Omriim yettigince

kazandigim her kurusun vergisini édeyerek
yasadigim topraklara hizmet olarak dénmesi
icin  c¢ahsacagim. Ben bugin sahip
olduklarim ritvamda gérsem inanamazdim.
Evi de arabay1 da fabrikayr da sonradan
gordim ben. Benim hikayemi dinleyen
agliyor. Ciinkit ¢ok yokluk cektim” dedi.
Kiziltas iki kizi oldugunu her ikisinin de
sirketinde calistigini soyledi.
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