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Tarim politikalari neden hep giindemde?

Tum diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de tarim sektori ile ilgili politikalar, diger sektorlerdekilere nazaran
kamuoyunun ilgisini daha cok ceker. Ornegin tohum, kirmizi et, GDO’lu iiriinler, tarimsal destekler, arazilerin
tarim disinda kullanimi, iyi tarim uygulamalari, arazi miras hukuku ve kirsal kalkinma gibi konular tarimla
dogrudan ilgisi olsun veya olmasin herkesin glindemindedir. Neden?

Cuinki tarim politikalari; (1) toplumun beslenme ihtiyacini garanti altina almayi, (2) tarim sektoriinde distk
getiriyle ¢alisanlarin gelir seviyesini ylikseltmeyi ve (3) tarim sektdrinin ¢ok biyik bir kismini olusturan aile
isletmelerinin stirdirlebilir bir tarim yapabilmelerini amaglar. Farkli tarimsal problemlere bagl olarak tlkeler
arasinda tarim politikasi amaclari degisiklik gostermesine ragmen, tiim diinya lilkelerinde bu li¢c temel amag
benzer olup, toplumun tiim kesimlerini az veya gok ilgilendirir. Nasil mi? Bakalim.

insanoglunun hava ve sudan sonraki en zorunlu ihtiyac maddesi gida triinleridir. Hani derler ya “insanoglu
havasizliga 3 dakika, susuzluga 3 giin, ac¢liga ise 3 hafta dayanabilir”. Dolayisiyla devletlerin en 6nemli
politikasidir halkin beslenmesini garanti altina almak. Beslenecek niifusun stirekli artmasi yaninda tarimsal
Uretim kaynaklarinin sabit kaldig1 diinyamizda, tarim ve tarim politikalar glindemdeki yerini blylUtmektedir.
Gida Uretiminin miktar olarak yeterli olmasi yaninda, belli kalite standartlarinda yapilmasi yani "gida
glivencesi ve glivenliginin" teminat altina alinmasi gittikce daha fazla Gnem arz etmektedir.

Tarim sektoriinde kullanilan tretim kaynaklarindan arazi, isglicli ve sermaye; 6rnegin insaat, sanayi ve ticaret
sektorlerinde istihdami durumunda daha fazla getiri saglar. Clinki tarim sektorl, kuraklik gibi iklim
sartlarindan ve arz-talep uyusmazhgi gibi piyasa olumsuzluklarindan daha fazla etkilenir, piyasa istikrarsizlig
yasar ve dolayisiyla yiksek risk altinda Uretim yapar. Ayrica, tarimsal faaliyette Uretilen materyalin canl
olmasi, hem Uretim siirecinin uzamasina neden olarak sermayenin donisiim hizini azaltir ve hem de hastalik
ve zararlilarin meydana getirdigi kayiplara neden olur. Tim bunlar, tarimda kullanilan tretim kaynaklarinin
getirisini dlsUrur. Dolayisiyla, bu kaynaklarin tarimda kalmasi igin getiri oranlarinin yukseltiimesi ve
surdardlebilir bir tarim sektorinin olusturulmasi 6nemli bir politika amaci olmaktadir.

Arz-talep uyusmazligl derken neyi kastettigimizi kisaca acalim. Meseleye once iretim, yani rekoltedeki
degisimler agisindan bakalim. iklim sartlarinin iyi gittigi, verimliligin yiikseldigi ve dolayisiyla rekoltenin ¢ok iyi
oldugu bir yilda, bir Glkenin gida ihtiyaci ve ihracat potansiyeli nispeten az degiskenlik gosterdiginden, fiyatlar
hizli bir sekilde diiser. Dogal afetlerin oldugu yillarda ise rekolte ¢cok diiser ve dolayisiyla fiyatlar yikselir.
Cunkd insanlar fiyatlardaki degismelere bagl olarak zorunlu ihtiyag olan gida maddelerinin tiiketimini ¢ok
degistiremezler. Buna talebin arza uyamamasi denir. Diger taraftan, ihracatinin aniden artmasi durumunda
ornegin yumurta Gretimini, zamana ihtiya¢ duydugu icin hemen artirmak ve talebi karsilamak miimkin olmaz.
Bu da arzin talebe uyamamasi durumunu ifade eder.

Tlrkiye tarim sektoriinde ciftciligin tamama yakinini aile isletmeleri yapar. Bu isletmelerde tarimsal faaliyet
ile sosyal hayat ve kisisel yasam ic ice girmistir. Tarim, bu aileler i¢in yasamin bir parcasi, hatta kendisidir.
Mesai mefhumu yoktur. Yasam ile isi birbirinden ayiramazsiniz. Aile isletmesinde, ciftci hem patron, hem
idareci ve hem de iscidir. Aile fertleri, iscilik basta olmak (izere bu rolleri zaman zaman yuklenirler. Piyasa igin
retim yaptiklar gibi, kendi 6z tiiketimleri icin de liretim yaparlar. isletmeler, kiiciik veya orta biyiiklikte
olduklari icin rekabet agisindan blylik isletme olmanin avantajina sahip degildirler. Ancak iyi idare
edildiklerinde kaynaklarini etkin kullanma becerisine sahiptirler. Tiim bu 6zelliklerinden dolayi, asiri rekabet
durumunda aile isletmelerinin korunmasi, sirdirilebilir Gretim yapabilmeleri ve olusturduklari yasam
ortamini koruyabilmeleri tlkenin gelecegi agisindan ¢cok 6nemlidir.

Bu l¢ temel tarim politikasi amacina; dogal kaynaklar ve cevrenin korunmasi, diger sektorlerin ihtiyag
duydugu hammaddelerin temini, tarimsal ihracat gelirlerinin artirlmasi ve tarimda olusacak sermaye
birikimiyle diger sektorlere katki saglanmasi gibi yine toplumun ¢ogunu ilgilendiren amaglar da eklenebilir.

Hepimizin glindeminde olan tarim politikalarini irdelemeye devam etmek dilegi ile saglikla kaln...
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Sadece parayi veren mi diidiigii calar?

Yazinin bashgini okuyunca, herkesin aklina gelen Nasrettin Hocanin fikrasi ile baslayalim. Hoca bir giin
kasabaya giderken koydeki cocuklar hocanin etrafini sarar ve hepsi hocanin kendilerine kasabadan didiik
getirmesini ister. Cocuklardan sadece biri hocaya diidiigi almasi icin para verir. Hoca kasabadan bir didukle
doner ve diidligi parayi aldigi cocuga verir. Diger ¢ocuklar “Hani bizim diidigimiz” diye feryat eder. Hoca o
meshur “Parayi veren didigi calar” soziinii soyleyerek bir hayat diisturuna isaret eder.

Bu meshur s6z, ekonomi biliminin “Kimler icin Uretilecek?” sorusuna da cevap vermektedir aslinda. Bir
ekonomide Uretilen mal ve hizmetler, karsihigini 6deyebilenler igin Uretilir. Peki, insanlar bu karsihg
O0deyecekleri parayl nereden bulurlar? Bu para, temelde insanlarin sahip oldugu tiim gelirleri kapsar. Bir
kisinin gelir kaynaklari ise calisarak, yani isglicliniin karsiliginda elde ettigi Ucret, tasinir ve tasinmaz
servetinden temin ettigi gelirler ve girisimci olarak patronu oldugu isletmelerin karlarindan olusur. Sahip
olunan kaynaklarin miktari yaninda kalitesi ne kadar yiiksek olursa, insanlar o kadar ¢ok gelir ve dolayisiyla
Uretilen mal ve hizmetlerden pay elde ederler.

ifade edilen gelir kaynaklarinin hig birine sahip olmayanlar, bu durumda iiretimden pay alamayacak mi? Yani
parayl veremeyen didigi ¢alamayacak mi? Eger bu soruyu piyasa ekonomisinin hakim oldugu ekonomi
sistemine sorarsaniz, “hi¢ pay alamayacak, yani didigu ¢alamayacak” cevabini alirsiniz. Bir an igin hig bir
yakini ve gelir kaynagi olmayan yasli bir insani, ailesini aniden kaybetmis bir cocugu veya akli ve fiziki sorunlari
nedeniyle kendine yetemeyen birini dislinelim. Piyasa ekonomisine gore, bu insanlarin orman kanunlarinda
oldugu gibi yok olmasi gerekir. Ama insanlik tarihine baktigimizda, toplumlar ve zekat gibi dini miesseseler
bu durumda olanlari gézetmis ve korumustur. Ginimizde de modern devletler, hi¢ veya c¢ok az gelir
kaynagina sahip olanlara sosyal politika geregi sahip ¢ikmaktadir. Gelir dengesizliginin giderilmesine ve
yoksulluga yonelik politikalar, sosyal politika oldugu kadar ekonomi politikasidir da. Clink Gretilen mal ve
hizmetlerin bir kismi, daha ¢ok ihtiyaci olanlara yoneltilerek ekonomi politikalarinin temel amaci olan
toplumsal refahin artmasina ¢ok 6nemli katkilar saglanir.

“Parayi veren diidiigi calar” séziinden hareket edilerek yukarida ifade edilen gelir dagihmi dengesizligi gibi
piyasa ekonomisinin basarisiz oldugu alanlarda diizenleyici rol oynamak, ekonomi politikalarinin temel
amaclarindandir. Piyasa ekonomisi; bazi firmalarin zamanla tekel olusturmasi, hep yiliksek kar hedefleyen
firmalarin bazi Uretim faaliyetleri yoluyla toplumu olumsuz etkilemesi ve karl olmadig i¢in toplumun ¢ok
ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin Uretilmemesi gibi basarisizliklarla da karsi karsiya kalir. Bu durumlarda
devletler, tekeli ortadan kaldirip piyasada rekabet ortami saglamak, topluma maliyet yikleyen ekonomik
faaliyetler icin dizenlemeler getirmek ve lretimi 6zel sektorde ¢ok karli olmayan fakat toplumun ihtiyag
duydugu kamu mal ve hizmetlerini Gretmek gibi gérevler de Ustlenirler.

Rekabet ortaminin saglanmasiyla, tekel firmalarin hep kendine yontmasi 6nlenerek hem piyasadaki diger
Ureticilerin ve hem de tiiketicilerin kazanglari korunmus, yani toplumun refahi daha yiksege cikariimis olur.
Adalet, glivenlik, savunma, egitim ve saglik gibi kamu hizmetleri yaninda parklar, sokak lambalari, kopriiler
ve yollar gibi kamu mallarini kismen veya tamamen (reten devlet, toplumun olmazsa olmaz ihtiyaclarini
karsilar. Cevreye ve dogal kaynaklara zarar vererek topluma haksiz maliyetler yikleyen firmalarin
faaliyetlerinin sinirlanmasi veya bu maliyetleri ortadan kaldiracak sartlara baglanmasi icin yapilan
diizenlemeler, strdirilebilirlige, topluma ve gelecek nesillere cok 6nemli yararlar saglar.

Ekonomi biliminin 6gretilerine gore, bir ekonomideki kararlarin piyasada olusan fiyat sinyalleri dogrultusunda
alinmasi, yani fiyat mekanizmasi denilen sisteme midahale edilmemesi piyasanin etkin ¢alismasi agisindan
elzemdir. Ancak yukarida bahsedilen piyasa basarisizliklar gibi durumlara midahale de ekonomi kurallari
icerisinde yer bulur. Bu basarisizliklari giderecek hikimet politikalarinin gerekli oldugu ve toplumsal refahi
artirdigi vurgulanir. Yani Nasrettin Hocanin “parayi veren diidigii calar” soziyle isaret ettigi distur gibi genel
kurallarin isletilmesi yaninda, bu kurallar disindaki durumlar icin 6nlemler almak, eksiklikleri gidermek
gerekir.

Genel kabullerin esas oldugu, ancak istisnalarin da goz ardi edilmedigi politikalarin hakim olmasi dilegi ile
selametle kaliniz...



Bilgiyi hayatla iliskilendirerek aktarmak
Genelde teorik, soyut ve kitabi bilgilere dayal bir egitim anlayisimiz var. Bilgi aktarirken uygulamayi ve hayatla
iliskilendirmeyi biraz g6z ardi ederiz. Bu tespit, belki de egitimdeki en dnemli sorunlarimizdan birisidir. Teorik ve
soyut olunca 6gretilen konu zorlasir, anlasilmaz hale gelir ve sanki anlatilanlara daha bilimsel bir hava yiiklenir.
Sayisal yontemleri kullanan bir derste bakarsiniz hoca formiiller ve modeller icinde kaybolurken 6grenciler de dersi
takip edemez hale gelir. Halbuki konferanslarini dinledigim diinya ¢apinda alaninin en iyileri, anlasilir ve ¢ok
mitevaz bir sekilde aktarirlar birikimlerini.
Hatirlarim, fakilte yillarinda siyah kapakli 500 sayfa sevimsiz bir matematik ders notumuz (teksir) vardi ve hala
durur kitapligimda. Limit, tiirev ve integral ile ilgili 6rnekler bile teorik idi ve ne ise yaradigini cok 6grenemezdik.
Ekonomi derslerinde teorileri tanimlardik, maddeleri siralardik, esnekligi hesap ederdik ama neyi temsil ettiklerini
ve elimizdeki bir problemi ¢ézmede bu bilgileri nasil kullanacagimizi cok bilemezdik.
Amerika’daki doktora 6grenciligi yillarimda lisans diizeyinde matematik (Cebir, Analiz) dersleri aldim. Derste ve
ders notlarinda teori bile anlatilirken teorinin mantigi ayrintisiyla yer alir, biyolojiden ekonomiye, miihendislikten
fizige her konuda onlarca uygulamalar ve hayattan ornekler verilirdi. Ekonomi derslerinde kurallar ve olgular
anlatilirken hep hayatla iliskilendirilirdi. “Ekonomist i¢in birinci dereceden tiirev, bebegin elindeki cekic gibidir”
s6zini sikca kullandigimizi hi¢ unutmam.
Hayatla iliskilendirmenin, misaller vermenin Kur’an’in da yontemi oldugu “Andolsun biz Kur’an’da belki 6gut alirlar
diye her temsili anlattik” (Zlimer, 27) ayetiyle acikca belirtilir. Kur’an, bircok konuyu tarihi hikayelere de yer vererek
hayatla iliskilendirir ve izah eder. Ornegin, Bakara suresinin 13 ile 20. ayetleri arasinda tanimlanmasi ¢ok zor olan
minafiklari anlatirken 17. ayette “Onlarin durumu, ates yakip bdylece ¢evresindeki seyleri aydinlattigi zaman
Allah’in nurlarini giderdigi ve onlari karanliklar icinde biraktigi kimselerin durumu gibidir” diye misal verir. Tirk
kiltirinde de bilgiler, hikayelerle ve konuya uygun 6zl s6zlerle (darb-1 mesel) etkili bir sekilde aktarilir gocuklara,
genglere.
Ekonomi biliminde tiiketilen bir mal ve hizmetten elde edilen yarari ifade eden “fayda” kavrami vardir. Tiketim
arttikca bir malin ilave kullanimindan elde edilen yarar azalir ki buna “azalan marjinal (son ilave) fayda kanunu”
denir. Ornegin ¢ok susadiginizda ilk tiikettiginiz bir bardak suyun faydasi, sonraki her ilave tiiketimde giderek azalir.
Bu 6nemli kurali birka¢ 6rnekle hayatla iliskilendirelim.
Gelir artisina bagli olarak ne kadar ¢ok tiiketilirse, son ilave tiiketimden elde edilen fayda o kadar azalir. Dolayisiyla
cok tiiketen varlikli kimselerin son ilave tiiketimden elde edecegi fayda, az tiiketen yoksul kimselerinkinden ¢ok
distktlr. Bu tespitten hareketle, zenginden alip fakire vermek toplumun toplam faydasini yani refahini artirir. Bu
durumda bir Glkenin refahi, kisi basina ortalama gelir kadar, gelir dagihmindaki dengesizligin giderilmesine de
baghdir gikarimini yapabiliriz. Tim ilahi dinlerin, zenginin fakire vermesini tavsiye etmesini de bu tespitlerle
iliskilendirebiliriz. Hatta, bu tavsiye islam’da zekat miiessesi seklinde farz olmustur. Yine bu anlayisla devletler de
zenginlerden vergilerle aldigini, sosyal yardim olarak yoksullara dagitirlar.
Bir toplumdaki insanlar, riske girme tutumlarindan dolayi riski sevenler ve riskten kacinanlar diye ikiye ayrilirlar.
insanin riski sevme tutumunun ardinda genelde ilave gelirin dolayisiyla tiiketimin ona sagladigi faydanin, azalan
marjinal fayda prensibinin tersine, giderek artmasi yatar. Zengin olma, liiks iginde yasama ve sosyal statii kazanma
ona biylk haz, mutluluk ve dolayisiyla fayda saglar. Diger taraftan riski sevmeyen insanin tutumunun arkasinda
ise ilave gelirin ona ¢ok fayda saglamadig gercegi yatar. Bu insanlar daha ¢ok mitevazi yasamayi seven dervis
ruhlu insanlardir. Risk sevenler ekonomik gelismeye, risk sevmeyenler de sosyal barisa katki vererek toplumda
yerlerini alirlar.

Yasamak i¢in yararsiz olan elmas, yasamin vazgecilmezi olan sudan ¢ok daha pahalidir. Buna ekonomide "deger
paradoksu" denir. ilk ekonomistler, elmas kit, su bol oldugu icin "deger kithktan (az bulunma) dogar" kuraliyla
elmasin sudan ¢ok daha degerli olmasi gergegini izah etmisler. Ancak azalan marjinal fayda kanunu kesfedildikten
sonra deger paradoksunun izahi, elmasin az, suyun ise ¢ok tiiketiimesinden dolayi elmasin son ilave kullanimindan
dogan faydanin suyun son ilave tilketiminden saglanan faydadan ¢ok daha yiiksek olmasina baglanmistir.

Sadece bir kavramin/teorinin yasamla iliskilendirilmesine y6nelik verebilecegim pek ¢ok 6rnekden sadece lg¢
tanesini siraladim. Bir hoca/6gretmen, anne, baba veya her tir konumdaki egitici olarak aktardigimiz bilgileri
hayatla iliskilendirirsek yasami kolaylastirir ve bilgi aktarmada daha basarili oluruz belki de.

Hayatla iliskilendirerek birikimlerimizi aktarabilmek dilegi ile hos¢a kalin...
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Ekonomi politikalarinda biyik-sakal muhabbeti

Zaman zaman karsimiza dyle alternatifler ¢ikar ki bu alternatiflerin hangisini secersek segelim yarar yaninda zarar
da igerir. Bu gibi durumlarda “yukari tiikkiirsem biyik, asag tiikiirsem sakal” 6z degisini soyleriz. Her alanda oldugu
gibi ekonomi politikalarinda da buna benzer durumlar goktur. isin icinden cikilamadigi cogu durumda “telafi kriteri”
diye bir ydntem kullanilir. Yeni bir ekonomi politikasinin uygulamaya koyulmasiyla eger toplumun tiim kesimlerinin
refahi artiyorsa, bu duruma ekonomi literatiirinde “Pareto Optimum” deniliyor. Ancak ¢cogu ekonomi politikasinin
bdyle bir sonug vermesi séz konusu olmuyor. Politikalar genellikle iyilestirmeyi hedefledigi kesimi olumlu
etkilerken, diger kesimleri olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durumda “telafi kriteri” devreye giriyor. Eger bir
politika degisikliginin belli kesimlere sagladigi refah artisi (kazang), diger kesimlerde meydana getirdigi refah
azahsini (kayip) karsiliyor ve hatta fazla bir arti deger olusturuyorsa, o zaman bu politikanin uygulanmasi uygundur
diyoruz. isterseniz, birka¢c ekonomi politikasi 6rnegi ile yazimiza devam edelim.

Parasal politikalar, temelde para arzi, faiz oranlari ve déviz kurlari gibi araglari kullanarak ekonomide hissedilen
problemleri ¢cozmeye calisir. Boylece milli gelir ve dolayisiyla ekonomik blyiime gibi makroekonomik gostergelerde
iyilesme saglanmaya calisilir. Ekonomik bliylime teorilerine gére ekonomideki bliyimeyi saglamak igin yatirimlarin
yani sermaye birikiminin artmasi ve bu yatirimlar icin kaynak olacak tasarruflarin da tesvik edilmesi lazim gelir.
Yatirnmlari artirmak icin kredi maliyeti olan faizler distruldiginde, bu yatirimlara kaynak olan tasarruflar disik
faizden olumsuz yonde etkilenir. Yani, “yukari tiikiirsen biyik, asagi tikiirsen sakal” misali. Bu ¢tkmazin bir ¢6zimdi,
faizleri yatirim yapanlar icin distrip, tasarruf edenler igin ylikseltmektir. Bu nasil olur? Diye sordugunuzu duyar
gibiyim. Eger finans sektoriinde iyi bir rekabet ortami olusturursaniz, bankalar ve finans kuruluslarn tasarruf
mevduati faiz oranini biraz yukar c¢ekerek tasarrufculari, kredi faizlerini biraz asagl cekerek yatirimcilar
cezbetmeye calisir. Kredi faizi orani ile tasarruf mevduati faiz orani arasindaki fark olan kar marjlarini bu sekilde
disirmek durumunda kalan bankalar ve finans kuruluslari, boylece tasarrufculara daha yiksek faiz 6deyerek,
yatirimcilardan ise daha dustik faiz alarak her iki kesimi de tesvik etmis ve ekonomiye canlilik kazandirmis olurlar.
Olusturulacak rekabet ortami, Tiirkiye finans sektériinde son zamanlarda ciddi bir sorun olarak gorilen yiksek faiz
ve karin distrilmesine de katki verecektir.

Mali politikalar, daha ¢ok devletin gelirlerini ya da harcamalarini artirip veya kismasiyla ilgilidir. Hikimetler bu
politikalarla ekonomiyi istenilen yénde daha dogru yiiriitmeye calisirlar. Ornegin vergi oranlarini yiikselterek
devlet, vergi gelirlerini artirip hem daha etkin kamu hizmetleri ve hem de ¢ok gerekli yatirimlar icin yeter kaynak
bulmus olur. Ancak artan vergiler, 6bir tarafta 6zel sektor icin Uretim maliyeti anlamina gelmektedir. Firmalar,
artan vergilerle ylikselen tGretim maliyetleri dolayisiyla yatirimlarini ve Giretimlerini kisabilirler. Bunun sonucu olara
ekonomide toplam Uretimin dismesi ise ekonomik bliyliimenin yavaslamasina neden olur. Bu durumda yine biyik
ve sakal meselesi 6niimiize ¢ikiyor. Dolayisiyla vergiler ve harcamalarla ilgili politikalarda ¢cok dengeli olmak lazim
geliyor. Ayrica; ayni gelir seviyesindeki vatandaslardan ayni oranda vergi alarak vergilendirmede yatay adaleti, gelir
arttikca vergi oranlarini artirarak dikey adaleti ve vergi islemlerinde birokrasiyi azaltarak etkinligi saglayan bir vergi
sistemini hayata gecirmek gerekir.

Yapisal politikalar ise 6zellestirme, lGretimde sermaye veya isgiicii yogunluklu girdi kullanimi ve asgari licret seviyesi
tespiti gibi konulari icerir. Ornegin her birkag yilda bir Tiirkiye’nin giindemine gelen asgari {icret ne olmali?
Tartismasini ele alalim. Asgari licreti ¢ok artirarak, asgari licretle ¢alisanlari mutlu edebilirsiniz. Ancak yliksek asgari
Ucret firmalarin Gretimde isglicii maliyetlerini ylkseltecegi icin Gretimi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu durum,
sadece isvereni olumsuz yonde etkilemekle kalmaz, ayni zamanda issizligi de artirarak yine dar gelirli ve isi olmayan
kesime zarar verir. Diger taraftan ekonomideki ucuz isglicii avantajini kaybetmeniz, lilkeye yabanci sermaye girisini
azaltacag gibi yerli sermayenin de yurtdisina ¢ikisina neden olur. Yine burada da biyik-sakal 6zdeyisine muhatap
oluyoruz. Bu asgari licret gorlismelerinin isveren ve is¢i temsilcileri ile hiikimet arasinda neden bu kadar ¢ok uzun
surdiglini ve getin gectigini zannediyorum simdi ¢ok daha iyi anliyoruz.

Ekonomi politikalarimizin biyik ve sakala dokunmadan yiriiyebilmesi dilegi ile hosca kaliniz...



Tarimsal Politikalar ve Destekler

Tarimsal destekler, tiim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de tarim politikalarinin en cok glindemde olan ve tartisilan
kismini olusturur. Hatta “tarimsal destekler” yerine “tarim politikalar” ifadesi bile kullanilir. Aslinda, tarim
politikalari tarimsal destekleri de kapsadigi icin bu sekilde ifade edilmesi cok da yanhs degil. Tarim politikalari,
sektorle ilgili tim hikimet tasarruf ve miidahalelerini igerirken, destekler daha ¢ok politikalarin parasal tesvikler
kismini icerir. Destekler, dogrudan parasal transferler yaninda 6zellikle ticaret politikalariyla ¢iftgilere saglanan
korumaci avantajlari ve dolayli destekleri de icerebilir.

Tarim sektoriinii arzu edilen dogrultuda yonlendirebilmek icin verilen tarimsal destekler, sektérde ortaya ¢ikan
sorunlari ¢c6zmek, yeni teknolojilerin benimsenmesini saglamak ve Uretim yetersizligini gidermek i¢cin uygulamaya
koyulan ve ihtiyac kalmadiginda sonlandirilan hiikiimet miidahaleleridir. Ornegin 1960’larda uygulanan kimyasal
glbre destegi amag hasil olduktan sonra kaldiriimistir. Asil hedef, rekabet edebilir ve desteklere bagiml olmayan
yani kendi ayaklar Gizerinde durabilen bir sektor olusturmak olmalidir. Dolayisiyla tarimsal desteklerin, hem giftci
gelirini olumlu yonde etkileyici hem de sektoriin yapisal ve donemsel problemlerinin ¢éziimiine katkisi olmasi
beklenir.

Ancak, tarim sektoriini siriikleyiciler icerisinde tarimsal desteklerin etkisinin olmasi gerekenin lzerinde oldugunu
distinmek ve sektoriin tim problemlerini destekler ile ¢gozmeye c¢alismak bizi yanlisa gotirebilir. Hem diinyada
hem Tirkiye’de yapilan ¢alismalar, 6zellikle arz ve talep yonla sirikleyicilerin sektori yonlendiren asil unsurlar
oldugunu gostermektedir. Tirkiye tarim sektoriindeki iyilesmelerde ve blyliimede tarimsal destekler ve hatta
tarim politikalarindan ¢ok, son 15 yilda meydana gelen ekonomik biiyiimenin etkisinin oldugunu hep goézardi
ederiz. Danyanin hicbir yerinde ekonomisi gelismis ancak tarimi geri kalmis veya tarimi gelistigi halde ekonomisi
geri kalmis bir Glke yoktur. Hem icra merciinde olanlar hem de muhalefet edenler, tarim sektoriindeki olumlu ve
olumsuz gelismeleri daha ¢ok tarim politikalarina, tarimsal desteklere baglayarak dnemli bir yanilginin igine
dismektedirler.

Tarimsal desteklerin, muhatabi olan ciftcileri arzu edilen dogrultuda yonlendirebilmesi icin uzun streli olarak
degismeden yururlikte olmasi gerekir. Destekler, yillik dizenlemelerle her yil degistirilerek belirlenir ise ¢iftciler
uzun vadeli plan, proje ve program yapamaz, yatirim kararlari alamazlar. Dolayisiyla, Amerika Birlesik Devletlerinde
ve Avrupa Birliginde oldugu gibi, desteklerin 7 yillik veya buna yakin sirelerde degismeden devam edecek sekilde
planlanip uygulanarak ciftcilerin yapisal iyilesmelere yonlendirilmesi saglanabilir.

“

Turkiye’de genelde tarimsal destekler, “arz” yonld, yani Uretime, Ureticiye ve ciftcilere yoneliktir. Piyasayi
surukleyen ve hatta 6nemi gittikce artan “talebi” canlandirici, yani tiketimi artirici, tiiketiciye yonelik desteklere
pek yer verilmemektedir. Bu anlamda Tirkiye’de sadece okul sttl destegini ve gecmiste findigin kamu
kurumlarinda tiketilmesini biliyoruz. Halbuki 6rnegin ABD’de tarimsal desteklerin %50’den fazlasi gida
yardimlarina gidiyor. Boylece, tarim Grlnlerine talep olusturularak hem piyasa canlandiriliyor, hem disiik gelirli
aileler desteklenmis oluyor ve hem de saglikli nesillerin yetismesine katki verilmis oluyor.

Desteklerde bolgesel farkliliklar daha fazla gozetilmelidir. Yedi iklime sahip llkemizde, onceki yazilarimda
bahsettigim, bolgeler arasi mukayeseli Ustlinlik dikkate alinarak bir bolgedeki en karli Gretimin oldugu Urinler
oncelikli desteklenmelidir. Tarimsal havza bazli destek projesi, bu anlamda 6nemli bir adimdir ve bunun
gelistirilerek uygulanmasi lazim gelir. Ornegin Kuzeydogu Anadolu’da yem bitkileri destegi éne cikarilirken, Orta
Anadolu’da bugday destegi dncelikli olmalidir. Ayrica bolgesel problemler igin yerelde projelerin lretilmesi tesvik
edilerek bolgesel farkhliklari dikkate alan destekler saglanabilir.

Tlrkiye’nin 2023 vizyonunda hedefi olan diinyadaki ilk 10 ekonomiye girmek ve tarimsal Uretim degeri agisindan
tarimi diinyada ilk 7. siradan 5. Siraya ylkselmek icin desteklerin, iretimi miktar olarak artirma islevi yaninda,
katma degeri yiiksek tarimsal Griinlerin Giretimini tesvik etmesine 6zel 6nem verilebilir.

Tarimsal desteklerde ekonomik biyuklige sahip ve piyasa igin Uretim yapan isletmeler, desteklerin etkinligi
acisindan daha ¢ok dikkate alinmahdir. Cok kiiglik capta ve daha ¢ok 0z tiiketim igin liretim yapan kirsal alanda
yasayanlar/koyliler, kirsal kalkinma destekleri kapsaminda degerlendirilebilir.

Yeri gelmisken kirsal kalkinma politikalarini ele almak dilegi ile kalin saglicakla...



Doviz Kurlari hareketliligi, ekonomi ve tarim

Hepimizin dikkatini ¢ektigi gibi son gilinlerde ekonomi giindemini déviz kurlarindaki degismeler olusturmaktadir. Bu
¢ok hizli artislar Cumhurbaskaninin, hiikimetin, muhalefetin, ilgili bakanlarin ve merkez bankasinin da giindemine
girdi. Turk lirasini altin karsiligi sistemine baglamak, faizlerin artiriimasi ve déviz kuru artislarindan endiselenilmemesi
gibi dnerilerde bu gelismelerle birlikte konusulmaya baslandi.

Son 5 yilda Tirk Lirasi karsisinda Dolar %60, Euro %42 deger kazanirken 2016 yilinda bu artis Dolar'da %18, Euro’da
%15 ile daha hizli, son bir ayda ise Dolar’da %11, Euro’da %8 ¢ok daha hizli bir artis oldu. Birgok yontyle uluslararasi
ekonomiyle iligkili olan Tirkiye ekonomisi ve tarim sektori bu hareketlilikten ister istemez etkilenmektedir. Kur
degisimi ile birebir ilgili olan dis ticaret degerleri ncelikli olarak tepki vermektedir.

Ekonomik teoriye gore TL karsisinda déviz kurlarinin artmasi yani TL'nin deger kaybetmesi, yerli mallarin yabanci para
cinsinden ucuzlamasi nedeniyle ihracatin miktar olarak artmasi, yabanci mallarin TL cinsinden pahalanmasi nedeniyle
ithalatin miktar olarak azalmasi 6demeler dengesine olumlu katki verebilir. Ancak TL’nin degerindeki diistis orani,
miktar olarak ihracattaki artis ve ithalattaki azalis oranindan fazla ise bu durumda 6demeler dengesi olumsuz
etkilenebilir.

Son bes yilda ihracat %6 artmis, ithalat %14 azalmis, ihracatin ithalati karsilama orani ise %23 oraninda artmistir.
Tarimsal ihracatin ise %15 arttigini, tarimsal ithalatin degismedigini, ihracatin ithalati kargilama oraninin ise %15
arttigini gérmekteyiz. Tlrk Lirasinin deger kaybetmesi karsisinda dis ticaret rakamlarindaki degismeler, ekonomik
teoriyi dogrulamaktadir. ilave olarak turizm ve navlun (uluslararasi denizyolu nakliye {icretleri) yani hizmet ihracati
gelirleri ddvizin yiikselisine bagli olarak artacaktir. Odemeler dengesindeki bu muhtemel olumlu gelismeler yaninda
TL'nin deger kaybetmesinin ekonomiye ve tarima olan diger etkilerini de bilmekte yarar var.

Doviz kurlarindaki artig, Tlrkiye ekonomisini dis ticaret disinda birgok agidan da énemli 6lglide etkiledigini séylemek
yanlis olmaz. Enerji agisindan disa bagimh olan Tirkiye, dogal gaz, petrol ve sanayi rlinlerinin ¢ogunu doviz 6deyerek
aliyor. Cogu Uretim girdisi olan bu ithal mallarina ve doéviz cinsinden borglanmalara 6denen TL cinsinden yliksek fiyatlar
Uretim maliyetlerinin ylikselmesine ve dolayisiyla milli hasilanin diismesine neden olacaktir. Nitekim milli hasila son
bes yilin ilk tg yilinda %6 artarken, son Ug yilinda %12 diismis ve bu dénemde ekonomik biyiime %8'den %4’e
gerilemistir. Ekonominin performansindaki bu olumsuzluklarin tamamini déviz kuru artislarina baglamak dogru degil,
ancak énemli bir etkisi oldugu da muhakkaktir.

Doviz kurlarindaki artislarin tarim sektoriine etkileri genel ekonomiye etkilerinden biraz farkh olsa da temelde
benzerlikler icermektedir. Bahsedilen tarimsal dis ticaret dengesine olan muhtemel olumlu etkisinin aksine tarim
sektoériiniin dnemli Uretim girdileri olan motorin, giibre, tohum, traktor, nakliye araglari ve diger tarim makinalarinin
onemli bir kismi ithal edildiginden bunlarin TL cinsinden fiyatlari déviz kurlarindaki artislardan dogrudan etkilenmekte
ve dolayisiyla tarimsal Gretim maliyetleri artmaktadir. Turkiye’de tarimin toplam Uretimindeki payi %10’un altinda
iken, Erzurum’da bu oranin %20 civarinda oldugu distinildiginde doviz kuru artislari, tarim sektoriine etkileri
acisindan tarima dayali Erzurum ekonomisini de etkileyecektir.

Normalde déviz kur oranlari ekonominin performansina bagli olarak artar veya azalir. Yani liretip dis satim yaparak
elde edilen doviz geliri, ihtiya¢ duyulan ithal mallari icin 6denen déviz giderinden fazla olur ise o tilkenin parasi deger
kazanir. Tiirkiye de sirekli dis ticaret acigi veren (ilke oldugundan, TL'nin degeri strekli olarak dismektedir. Bu durum
kur oranlarinin temel belirleyicisi olmasina ragmen, dis alemden gelen tretim faktori gelirleri, enflasyon oranlari ve
dovizlerde yapilan spekiilatif hareketler de kurlari etkilemektedir.

Bu sonugtan hareketle doviz kurlarindaki olumsuzluklar alt edebilmek icin yapilacaklari temelde asagidaki birkag
baslikta toplayabiliriz:

e  Ekonominin performansini iyilestirerek dis ticaret agigini miimkiin mertebe azaltmak,

e Disa bagimli oldugumuz girdilerin (lke icinde lretimini tesvik etmek,

e Dis alem gelirlerini artiracak dis yatirimlar icin firmalarin 6niini agmak ve hatta desteklemek,
e Turizm gelirlerini artirma g¢abalarinda ¢ok radikal adimlar atarak doviz gelirlerini artirmak ve

e Spekdilatif faaliyetlerde zaruri ihtiyaclar disinda yabanci parayi tutmamak, yatirim ve miibadele araci olarak
kullanmamak.

Bu hafta ulusal dizeydeki glincel bir konuyu 6nemine binaen ele almak ihtiyaci duydum. Haftaya daha yerel bir
konuda bulusmak Uzere en glizel glinler sizlerin olsun.



Universite 6grencilerimizle hasbihal

Gectigimiz bahar déneminde Atatiirk Universitesinin, 60. kurulus yildéniimi hediyesi olarak bastirdigi ve
ogrencilerine dagittigi Ord. Prof. Dr. Ali Fuad Basgil’in “Genclerle Basbasa” adli kitapgigini gozden gegirme
imkanim oldu. Universite gencliginin okumasi gereken bu kitapcik, hakikaten iyi bir secim olmus. Bu anlamda
Atatiirk Universitesinin tist ydnetimini kutluyorum. Bugiinlerde iiniversite kampiisiinde marketlerin yaninda
Siraze isminde nezih bir kitap/kahve okuma salonu ve yurtlarla 6grenci isleri daire baskanligi ve dis iliskiler ofisi
arasinda, yani 6grencilerin yogun oldugu glizergahta ¢ok glizel okuma/calisma salonlari 6grencilerimizin
hizmetine acildi. Sevgili 6grencilerimiz! Kitap var, nezih okuma salonlari var. Artik size de ¢ok okumak ve ¢ok
¢alismak dislyor. Ne dersiniz?

Firsat buldukga derslerde, toplantilarda ve gesitli vesilelerle olusan birlikteliklerde Ali Fuad Basgil’in yazdigi
konulara benzer hususlar lizerine 6grencilerle sohbet etmeye calisirirm. Kendi ¢cocuklarim ve yegenlerimle de
yaparim bu hasbihali nadir de olsa. Suna inaniyorum ki genglerin dinamizmi ve idealizmi ile bizlerin deneyimi ve
realizmi bir araya geldiginde ¢ok giizel bir sinerji olusuyor ve karsilikli kazanglar elde ediliyor. Gegtigimiz hafta
Igdir Universitesinde diizenlenen “Genc Tarimcilar Gelecege Hazirlaniyor” adli panelde konusmaci idim. Burada
bir daha hissettim genclerle hasbihal etmenin ne kadar gerekli ve yararli oldugunu. Dinamik ve idealist gengler,
kafalarinda cevaplayamadiklari sorulara hararetle cikis ariyorlar. iste bu arayislara cikis yollari géstermek
doyumsuz mutluluk veriyor insana. Anne, baba, 6gretmen, hoca, yonetici ve is ve hayat tecriibesi engin olan
digerleri litfen hasbihal edin genclerle arkadasca, dostca!

Genglerle sohbetlerimde 6ne ¢ikardigim hususlardan biri, “ne oldugunuz degil, ne kadar iyi yaptiginiz d6nemlidir”
vurgusudur. isini iyi yapamayan bir doktor toplum nezdinde itibar gérmezken, sorumlu oldugu sokagi cok iyi
temizleyen, piril piril yapan bir ¢opc el Ustlinde tutulur. S6ziim sadece geglere degil, cocugunun illa ki doktor,
hukukcu veya miihendis olmasini isteyen anne ve babalara da. Bu ilkenin ¢ok iyi 6gretmenlere, sosyologlara,
ziraatgilara, bilim insanlarina ve edebiyatgilara da ihtiyaci var. Ginimizde issizlik meselesinden daha 6nemlisi,
isini cok iyi, bihakkin ve uluslararasi standartlarda yapanlarin az olmasidir. Gengler! Yeter ki isinizin duayeni olun.
Sizi temin ederim ki her zaman bir adim 6nde bulursunuz kendinizi. Birakin issiz kalmayi, aranan ve basarih bir
eleman olursunuz. Unutmayin! Basari da mutlulugu getirir pesinden.

Siz 6grencilerle sohbetlerimde 6nemle vurguladigim diger bir husus da, iyi bir Tirkce yaninda en az bir yabanci
dili kullanabilecek seviyede dil becerilerine sahip olmanizdir. Unutmayin ki diinya kiiresellesen kii¢lik bir koy
haline geldi ve geliyor. Bu kdyde insanlarla iletisim kurabilmek ve bilisim icinde olmak en 6nemli ihtiyaciniz
olacaktir 6niimiizdeki yillarda. Ulasabileceginiz Tirkge bilgi kaynaklari bir ise, ingilizce olanlarin bir milyon oldugu
glinimizde zorunluluktur bu kaynaklara ulasabilme kabiliyetinde olmak. Hem dil becerilerinizi gelistirmek, hem
de yeni ve genis bakis acilari kazanmaniz i¢cin Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina mutlaka katilmalisiniz. Uluslararasi deneyimleri olmus biri olarak bu hareketliliklerin kisisel
gelisiminize ne kadar ¢ok katkisi olacagini, kendimden bildigim icin rahatlikla séyleyebilirim.

Okul mufredatinda verilenlerle sinirlamayin kendinizi. Spor, musiki, kiiltir ve sanat faaliyetleri olsun 6grencilik
yillarindaki yasaminizda. Hatta ilgi duydugunuz ikinci bir ana dal veya acik 6gretim iyi gelir basarili, dinamik ve
aktif olmaniza. Tabii tim bunlari yapabilmek i¢in hayatin en 6nemli sermayesi olan zamani en verimli sekilde
kullanmak ve yillik, donemlik, aylik, haftalik ve hatta glinliik is planlari yapmak gerekir. Bu kadar isin ve faaliyetin
altindan nasil kalkariz dediginizi duyar gibiyim. inanin benim en verimli oldugum zamanlar, is yiikiimiin en yogun
oldugu donemlerdir. Clinki isleri yayma liikstiniiz yok ve zamaninda yapmak zorundasiniz. Asiri olmamak
kaydiyla ¢ok is, ok mesgale insani zinde ve dinamik tutar, ¢ok yol almanizi saglar ve nihayetinde saglkli, mutlu
ve basarili olmaniza katki verir.

Bu hasbihalde soylenecek ¢ok mevzular var elbette. Ancak, son zamanlarda 6nem verdigim bir konuyu daha
glindeme getirerek digerlerini birebir sohbetlerimize birakayim. O da mutlaka sahip olmaniz gereken hayat boyu
0grenme anlayisidir. Peygamberimizin “besikten mezara kadar ilim 6greniniz” hadisi bu anlayisa isaret eder. Siz
genglerin fakiilte yillarinda edineceginiz bilgi, beceri ve kazanimlar, tim hayatinizi basariyla stirdiirmeye yetmez.
Clinkd Gniversite yillarinda 6grendiklerinizin dnemli bir kismi, mezun oldugunuzda gegersiz hale geliyor. Her giin
yeni bilgi ve becerilerin binlercesi giriyor yasaminiza. is hayatinizda ¢ok ézel ve yeni problemlerle karsi karsiya
kaliyoruz. Biitlin bunlarla bas etmenin yolu, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip olmak ve bunun geregini
yapmaktan gecer.

Siz sevgili 6grencilerimize okuma aski, calisma azmi, basari ve mutluluk diliyorum. Kalin selametle...
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Erzurum Tarimina Yeniden Bir Bakis

Bitkisel Gretim déneminin kisa oldugu ve uzun bir kis sezonunun stirdigli Erzurum ve civarindaki illerde tarimsal
faaliyetin diger bolgelerle kiyaslandiginda ¢ok kazangh olmadigi bilinir ve sdylenir. Bunun bir anlamda dogru
oldugunu kabul edebiliriz. Dolayisiyla ekonomisi biyiik dl¢lide tarima dayali Erzurum ve civari, ulagsim imkanlarinin
gelismesine bagli olarak énce 1950°li yillardan sonra, pesinden 1980’li yillarin ardindan meydana gelen asiri go¢
nedeniyle ekonomik anlamda sirekli kan kaybetmistir. Go¢ sadece yetismis insan giclini degil, biriktirilen
sermayeyi de pesinden siriiklemistir. 1950’li yillarin rakamlarina goére dogudaki en fazla nifusa sahip sehir olan
Erzurum, buglinkl siralamalarda dogudaki ilk 10 sehir arasina girer mi? bakmak lazim. Dogal olarak insanin
olmadigi yerde ekonomik faaliyet hem iiretim hem de tiiketim boyutuyla canliligini yitirir. Buraya kadar, hepimizin
bildigi bir tespiti tekrar etmis olduk. Yani ense karartmaya devam ettik.

Halbuki her sart ve kosulda Gimit var olmak ve bardagin dolu tarafindan bakmak gerekiyor. Ekonomi biliminde
"mukayeseli Gstunltk" diye bir kural vardir. Bu kural derki; “bir bolge digerine gore daha avantajli veya daha az
dezavantajli oldugu Uretim faaliyetinde mukayeseli Gstiinlige sahiptir ve (retimini bu alanlarda
yogunlastirmaldir.” Bu kuraldan hareketle, eger bitkisel ve hayvansal lretim agisindan kiyaslarsak; Erzurum ve
civari bati boélgelerine goére hayvancilikta daha az dezavantajli, bati bolgeleri ise bitkisel liretimde daha avantajlidir.
Ornegin; déniime bugday verimi Trakya’da ortalama 450 kg, Erzurum’da 150 kg yani ti¢c misli iken, inek basina siit
verimi kabaca Trakya’da 5 ton, Erzurum’da 2,5 ton yani iki mislidir ki bu 6rnekleri cogaltabiliriz. Bu rakamlara gore;
Trakya bitkisel Gretimde daha fazla (3 misli) avantajli, Erzurum hayvansal Gretimde daha az (2 misli) dezavantajlidir.
Dolayisiyla Trakya bitkisel GUretimde, Erzurum ise hayvansal Uretimde yogunlasmalidir. Bu uzmanlasma ve
yogunlasma, bolgeler arasi ticareti ve dolayisiyla tarimsal tiretimde kazanci her bolge icin artiracaktir.

Diger taraftan, tarimsal kaynaklari daha etkin kullanarak bu mukayeseli UstinlGgd daha ileri bir noktaya
tasiyabiliriz. Nasil mi? 2015-2016 yillarinda Ziraat Fakiltesinden 10 6gretim Uyesi ve bakanliktan 2 uzman arkadasla
yaptigimiz “Erzurum ili Muhtemel Tarimsal Yatirim Alanlari Rehberi” calismamizda, Erzurum’daki baslica tarimsal
faaliyetlerde mevcut duruma gore daha ideal sartlarda Uretim yapildiginda verimliligi ve Uretimi nereye
tasiyabilecegimizi tespit ederek, bu faaliyet alanlarindaki karlilig1 ortaya koymaya calistik. Ornegin, topragi daha
bilingli kullanarak verimliligin %70 - 110 oraninda, Uretimin 1,4 - 2,7 misli ve arazi kullanim alaninin %37 - 70
nispetinde artirilabilecegi calismanin 6nemli bulgularindan bazilaridir.

ideale yakin sartlarda yapilacak lretimle biyiikbas hayvancilikta verimliligi yaklasik 1,5 katina, yem bitkileri
Uretimini kabaca 3 misline ¢ikarmanin miimkin olabilecegi calismanin diger sonuglarindandir. Morkaraman irki ve
genis mera alanlari potansiyeli ile kiiciikbas hayvancilik, yan Uriinleriyle hayvanciliga katki veren ve bélgede daha
ylksek seker orantile liretilen seker pancari, yagli tohumlar agigi dolayisiyla sulu sartlarda karli olabilecek aycicegi
ve bolgenin uygun florasinda yapilan aricilik da kazangli tarimsal faaliyet alanlari olarak ¢alismada yer almistir. Yine
calisma sonuglari, tarimsal kaynaklar daha dogru kullanildiginda ve ideale yakin sartlarda tretim yapildiginda
mevcut durumla potansiyel arasindaki fark kapatilabilecek ve bu faaliyet alanlarinda daha karl ve strdirilebilir
tarim yapilabilecegini gostermektedir. Bunlara ilave olarak; bolgede daha az kimyasal kullanimi, kirlenmemis
tarimsal kaynaklar ve yiksek rakimda yapilan Gretim, Griin kalitesini olumlu yonde etkileyeceginden bolgedeki
tarimsal Uretimi daha avantajli hale getirecegi calisma bulgularinda ifade edilmektedir.

Sonug olarak, Erzurum ve civar illerin tarimsal faaliyetlerinde (1) yukarida ifade edilmeye cgalisilan oOzellikle
hayvancilikta sahip oldugu mukayeseli Gstlinlik, (2) mevcut durum ile potansiyel arasindaki farkin fazla olmasi
dolayisiyla daha ideal sartlarda verimliligin ve Uretimin daha ¢ok artirilabilmesi imkani, (3) kirliligin az oldugu
tarimsal kaynaklarla ve yiksek rakimda yapilan Giretim sonucu tretilecek kaliteli triinler, (4) Erzurum ve civarillerin
Uretim potansiyeli bir araya getirerek kurulabilecek ekonomik biyiklikte et ve siit entegre tesisi, seker fabrikasi
ve yag Uretim Unitesi ve (5) Universiteler basta olmak lizere tarimla ilgili var olan kurumsal kapasite Erzurum ve
civarinda tarimi ¢ok iyi noktalara tasima potansiyeline sahiptir. Ense karartma yerine, bu potansiyelin farkinda
olarak ve inanarak ileriye bakmak ve geregini yapmak gerekir.

Tarim camiasi basta olmak lizere hepimizin bu farkindaliga sahip olmasi dilegi ile hosca kaliniz...



Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin seyri

Avrupa Birligi ile iliskilerimizde tansiyonun zirve yaptigi buglinkii ortamda ne kadar saglkh degerlendirmeler
yapilabilir ok emin degilim. Ancak herkesin Hollanda’yi, Almanya’yi, diger Avrupa lilkelerini ve Avrupa Birligi (AB)
iliskilerini konustugu bir zamanda bagka bir konuyu ele almak ¢ok anlaml olmazdi. Tarim politikalarina uyum
acisindan AB Ortak Tarim Politikasi ve AB iliskilerimizi yakindan takip eden biri olarak, elimden geldigince AB ile
olan iligkilerimize nasil bakmamiz gerektigini irdeleyip, nasil olmasi gerektigini sizlere birakmaya ¢alisacagim.

ikinci Diinya Savasi sonrasi yikimdan ders alan Avrupa’nin diisiiniirleri, eger ekonomik iliskileri gelistirirsek olusacak
¢ikar iliskisinden dolayi birbirimizle savasmayi géze alamayiz diistincesi ile 6nce o zamanin en 6nemli iretim
girdileri olan kémiir ve gelik birligini ve daha sonra da Avrupa Ekonomik Toplugunu (AET) kurarak AB’nin temellerini
attilar. Zamanla ekonomik birlik belli seviyede siyasi birlige donlistli. Goruldigi gibi bu siyasi birligin amaci
icerisinde uzaktan veya yakindan Tirkiye’nin yeri yok.

Peki, bu durum bilinmesine ragmen Tiirkiye ne amacla AB’ye girmek i¢in aday oldu ve AB neden bu basvuruyu
kabul etti. Turkiye, 1959 yilinda Yunanistan’a goére dezavantajli duruma dismemek igin bu (lke ile birlikte o
zamanki AET’ye aday oldu ve bu lyelik 1980’lere kadar Tiirkiye’nin glindeminde pek yer almadi. Ancak sonrasinda
gerek Tiirkiye’deki bir kesimin Avrupali olma sevdasi, gerekse diger bir kesimin AB (yelik slirecini Tiirkiye’deki
statlikoyu asabilmenin bir araci olarak gérmesi nedenleriyle iliskilerin sirdiriilmesine ilgi artti. AB ise, devam eden
adaylik stirecinde parasal destekler saglayarak Tirkiye'yi kontrol altinda tutmak ve istedigi sekilde yonlendirmek
milahazasiyla iliskileri strdtrd.

AB adayligi stirecinde hep su yanlis soru soruldu. "AB Turkiye'yi Gyelige kabul edecek mi?" Diger taraftan “agzimizla
kus tutsak AB bizi Uyelige kabul etmeyecek” degerlendirmesi ile “AB-Tirkiye iliskilerinin strdirilmesinin
anlamsizhigl” dogru bir ¢cikarim gibi mitalaa edildi. AB mizakereleri ile ilgili bir toplantida, AB’ye giris slirecinde
miizakereci olarak gdrev yapmis Polonyali bir (ist diizey biirokrat bana “liyelik i¢in niye acele ediyorsunuz? Ulkeniz
icin en iyisi sorumluluk almadan adaylik siirecindeki firsatlardan yararlanmak” diye ifade etti. Yani, asil mesele AB
Uyesi olmak degil, Gyelik stirecinin sagladigi imkan ve kaynaklardan en iyi sekilde yararlanarak Tirkiye’deki yapisal
ve ekonomik problemleri cozmeye calisip, tlkeyi daha iyi bir noktaya tasimaktir.

Adaylk siireci, sirf bu milahaza nedeniyle bile Turkiye icin slrdurilebilir gériintiyor. Ancak Avrupa Birligi, o
zamanin basbakani Cumhurbaskani Erdogan’in 2010’da Davos’taki “one minute” c¢ikisi ve akabindeki
gelismelerden hareketle Turkiye’deki yonetimin ve yonetimi destekleyen halkin AB adaylik siireci ile
yonlendirilemez oldugunu gérmdistir. Gezi olaylariyla baslayip 15 Temmuz ile devam eden sirecte (lke icindeki
kuklalari da kullanarak yapilan miidahalelerle yonetime ve halka ayar verilmesi basarilamayinca, AB acisindan
adaylik strecinin strdiriilmesinin, milteci sorunun ¢éziminin Tirkiye tGzerinden yapilmasi disinda bir gerekgesi
kalmamistir. Bunu zaten acik bir sekilde ifade ediyorlar. Cumhurbaskanhgi yonetim sisteminin kabul edilmesiyle
Turkiye’nin kendi kontrollerinin tamamen disina ¢ikacagini diisiinen AB, referandumda taraf olmus ve Avrupa’da
“evet” taraftari bakanlar da dahil Turk politikacilarin kampanyalarini engelleme yolunu se¢mistir. Hollanda ve
Almanya’da yapilacak secimlerde asiri sagci gocmen karsiti gérislerin populer olmasi, AB ile olan krizi tetikledi ve
zirveye tasidi.

Son tahlilde Suriye’deki gelismeler, Gezi olaylari, 15 Temmuz kalkismasi, Turkiye’de olusan ve hatta kemiklesen
siyasi gli¢, Firat Kalkani ile gorinir hale gelen askeri glicteki iyilesmeler, ABD’deki son segimler, Tiirkiye’nin Rusya
ve hatta Cin ile yakinlasmasi ve Cumhurbaskanligi yonetim sistemi; bolgemizde ve dinyadaki birliktelik
yapilanmalarini, Avrupa Birligi'nin gidisatini, Tlrkiye’deki 70 yillik siyasi kaliplari degistirecegi simdiden
ongorulebilir. Tim bu gelismeler, 60 yillik Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin seyrini de degistirecektir. Hollanda ve
Almanya basta olmak tizere diger Avrupa Ulkeleriyle yasanan krizler, aslinda bu degisimin sancilaridir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin dagilmasiyla olusan 30 yillik tek kutuplu diinya diizeni, 2017 ve
akabindeki yillarda degisecege benziyor. Dolayisiyla, Tirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin seyrini, bilinen kalip ve bakis
acilariyla degil, olusacak yeni diizenin parametreleri ile tahlil etmek gerekiyor.

Krizlerin ve anlagsmazliklarin en aza indigi yeni bir diinya diizeni umuduyla hosgakalin...



Sutiinii soguk, zincirini saglam tut

Son yazimda biraz giindem disinda kaldigim ve hayvancigin ¢ok dnemli diger problemlerine ragmen neden sadece soguk
zinciri 6ne gikardigim yodniinde elestiriler aldim. Ayrica soguk zincirden ne kastettigimi soranlar da oldu.

Hayvancilik Erzurum’un hep giindemindedir ve dyle de olmasi gerekir. Oniimiizdeki Subat ve Mart aylarinda dogumlar
baslayacak ve sonrasinda sit dretiminin en ylksek oldugu Nisan, Mayis ve Haziran aylarina girilecek. Damizlik
hayvanlarin ve buzagilarin iyi bakim ve beslemesi bu aylarda ¢ok 6nemlidir. Hele bir de kis uzar ve kaba yem yani ot
tikenmeye baslar ise, dnimiizdeki aylarin hayvancilik agisindan 6nemi bir o kadar daha artiyor. Dolayisiyla
hayvanciliktan bahsetmenin tam zamanidir diyebiliriz.

Sit Uretiminde soguk zincirin 6nemine yonelik dnceki yazimda ifade ettig§im gerekgeleri farkli hesaplamalarla tekrar
vurgulayayim. Hayvancilikta canli hayvan satisi yaninda sit satisi en 6nemli gelir kaynagidir. Cok kaba bir hesapla iki yil
baktiginiz kasaplik bir tosun veya gebe bir diive ortalama 6 bin TL'ye satilir. Bolge sartlarinda inek basina yilda en
kétumser tahminle ortalama 3 ton sit satisindan iki yilda 7 bin TL civarinda gelir elde edilir. Yani Uretilen siit iyi
degerlendirildiginde hayvancilik gelirinin yarisindan ¢ogunu olusturuyor. Zaten kar marji disik olan hayvancilikta
Uretilen siitl deger gelire donistiremezseniz, hayvancilik faaliyeti ekonomik ve sirdirebilir olmaktan g¢ikar. Boyle bir
durumda hayvanciligin teknik problemlerini ¢6zmek bizi sonuca goétiirmez. Her faaliyette oldugu gibi hayvancilikta da
yeter ve siirekli gelir isin lokomotifidir. Yeter gelir saglandiginda diger problemler gorap s6kigu gibi kolayca ¢ozulir.

Sut Uretiminde soguk zincir, sitin inegin memesinden ¢iktiktan hemen sonra 4 dereceye sogutularak siit toplama
merkezlerinde en fazla iki gline kadar tutulmasi ve sonrasinda sit isleme fabrikalarina yine sogutmali tanklarla 4
derecede tasinmasini ifade eder. Bu yapildigI takdirde soguk ham siitiin fabrikalarda saglkli ve kaliteli siit Grinlerine
donltismesini ve dolayisiyla Uretilen sttiin en yliksek degerden satilmasini saglamis oluruz. Boylece hem giftci, hem siti
toplayip depolayan araci kooperatifler/birlikler ve hem de sutl isleyen sanayiciler kazanmis olur.

Hayvancilig gelismis Ulkelerde ve llkemizin bati bolgelerinde sit Uretiminde soguk zincir sistemi soyle calisir. Ciftgi
sUtlini Uretir, blylk isletme ise kendi sogutma tankina koyar, 6zel tanki yoksa koydeki ortak tanka gotiiriir veya gezici
tank gelip sagimdan hemen sonra alir. Kooperatifler, ciftci birlikleri ve bazen de 6zel kisi veya firmalar araci olarak
bahsedilen yollarla giftgiden siiti alir ve st toplama merkezlerinde tutar. Sut fabrikalari da biyiik tankh nakliye
araglariyla sit Uretiminin yogunluguna gore her giin veya giin asiri siit toplama merkezlerinden siiti alip fabrikalarina
tasirlar. Boylece herkes uzmani oldugu kendi isini en etkin bir sekilde yapmis olur. Ayrica bu sistem, islevsellik ve gelir
kazandirdigi igin giftci kooperatiflerinin ve birliklerinin gelismesine ve yayginlasmasina énemli bir katki verir.

Peki, bu sistemi kim kuracak, nasil kuracak ve sistemin kazanci yatirim maliyetini karsilayacak mi? Sistemi, yani sit
toplama merkezlerini, kooperatifler, ciftci birlikleri veya 6zel tesebbiis kuracak. Simdiye kadar oldugu gibi simdiden
sonra da ilimizde soguk zincire hibe veren TKDK'dan yararlanilabilir. Eksiklikler belediyeler, DAP, 6z kaynaklar ve diger
kaynaklardan saglanarak giderilebilir. Ciftciler, bu sistemin baslangi¢c noktasinda bulunanlar olarak Urettigi siti soguk
zincire verecek, fabrikalar ise bu sistemden isleyecegi siitii alacak. Universite ve/veya ilgili kurumlar da sistemin kurulma
surecinde arastirma, egitim ve pazarlama faaliyetleriyle sistemin saglikh bir sekilde olusmasina katki verecek.

Sut Gretiminde Soguk zincir sisteminin temelini, iyi uygulama 6rnegi olarak Erzurum’un 20 ilgesinin her birinde 6 ila 20
ton arasinda degisen kapasiteli siit toplama merkezleri olusturacak. Bu merkezler olusturulurken 6ncelik, stit Gretim
potansiyeli yliksek olan ilcelerin yer aldig st toplama glizergahlarina verilecek. Bir glizergahta basarili isleyen soguk
zincir kurulduktan sonra diger siit toplama glizergahlari tesis edilecek. Tiim ilcelerde tahminen 5 yilda kurulabilecek iyi
uygulama o6rnekleri, blylk kéy merkezlerine de yayilarak tiim ciftcilere ulasmasina 6ncilik edecek. Sistemin yani her
ilcede kurulacak siit toplama merkezlerinin yatirnm maliyetleri toplami ile sistemin dogru kurulmasina katki verecek
arastirma, egitim ve pazarlama calismalarina harcanacak toplam biitce 7,5 milyon TL olarak hesap edilmistir. lyi
uygulama 6rnegi sistemin timi tamamlandiginda ilk zamanlar %50 kapasiteyle calissa bile, yapilan kaba hesaplamalara
gore ekonomiye bir yillik ilave katkisi da 7,5 milyon TL'dir. Yani sistem bir yilda kendini amorti edebilecektir. Stt toplama
merkezlerinin doluluk kapasitesi arttikca ve iyi uygulama 6rnegi olarak sistem yayginlastikca bu katkinin cok daha fazla
olacagi aciktir.

Peki, bu sistemin kurulmasi anlatildigi kadar kolay midir? Tabii ki degildir. Ancak bu sistemin bir an énce kurulmasi ve
hayvanciligin 6niiniin agilmasi Erzurum hayvanciligi icin olmazsa olmazdir. Onemli olan iyi seyler icin zora talip olmak ve
zoru basarmaktir. Sat Gretiminde soguk zincir sistemin kurulmasinin gerekliligine inanilir, bu dogrultuda kamuoyu
olusturulur ve ilgili herkes elini tasin altina koyar ise basarmamak icin bir sebep yoktur.

Haftaya gorismek dilegi ile her sey gonliiniizce olsun...
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Ciftci egitimi lizerine

GUnlmiz sartlarinda 6rgin egitim anlayisinin degismesi gerektigi, nasil ki ilgili calismalarda, makalelerde ve
toplantilarda sik¢a vurgulaniyorsa; ayni sekilde ciftgi egitimi ile ilgili yaklagimlarin da gézden gegcirilmesinin
gerektigi (izerine calismalar ve uygulamalar tiim hiziyla devam ediyor. iki hafta dnce Avrupa’da katildigim konuyla
ilgili bilimsel toplantida ciftci egitiminde “interaktif yenilik” anlayisi 6ne gikarildi ve tartisildi.

Toplantidaki tartismalar bana, temeli Amerika’daki Land-Grand Universitelerinde atilan ve diinyada degisik
isimlerle uygulanan “egitim, arastirma ve yayim sistemini” hatirlatti. Burada “yayim”, bilgiyi yaymak anlaminda
ciftci egitimini ifade etmektedir. Bu sistemin temelinde de interaktif yenilik anlayisi var. Sistemdeki egitimci,
yayimcli ve arastirmaci birbiriyle iletisim icindedir. Sistemde bu rollerin ikisini veya lg¢lini Gstlenenler, sahadaki
problemleri arastirmalarina konu ediyor, elde edilen arastirma sonuglarini sahada problem ¢ézmede ve/veya
egitimde materyal olarak kullaniyor.

interaktif yenilik anlayisinda, iletisim kurulacak ve birlikte calisilacak kisiler sadece egitimci, arastirmaci ve yayimci
degil, ayni zamanda giftciler, ilgili kurum ve kuruluglar, politika yapicilari, ilgili uzmanlar ve girdi tedarikinde ve gida
sektoriindeki firmalarin temsilcilerinin de olmasi gerekiyor. Burada ¢ember genisletilerek veya ¢embere yeni
paydaslar da eklenerek iletisim agi genisletiliyor. Bu paydaslar arasinda iletisim, birbirinden 6grenmek, ortak akil
kullanarak ¢éziimler Gretmek ve birlikte ¢alisarak daha iyiye ulasmak hedeflenmektedir.

Ciftci egitimini 6rgiin egitimden ayiran iki dSnemli farklilhk var. Birincisi 6grenenler yetiskin, hayat deneyimi fazla ve
verilen egitimin konusuyla ilgili dogru veya yanls daha fazla fikri olan kisilerdir. Dolayisiyla yeni fikirleri ve yenilikleri
kendi birikimleriyle catisiyorsa kolay kabul etmezler. ikincisi de temel ve genel bilgiden ziyade problem odakli yani
derde derman olacak yeniliklere ilgi duyarlar. Bu nedenle, kendilerini yakindan ilgilendirmeyen ve su an icgin
onlinde var olan sorunu gidermeyecek bilgi ve becerileri kazandirmak ¢cok mimkiin olmaz.

Ciftciyle iletisim kurarken, bilgi aktarirken ve beceriler kazandirirken kullanilan yontem de ¢ok énemli. Bir giftgi
egitimi projemiz kapsaminda gittigimiz kdydeki egitim ¢alismamizi, giftci egitimi deneyimi olan Amerikali bir uzman
takip etmisti. Tlrkce bilmemesine ragmen, gozlemlerine dayali olarak egitim sonrasi hi¢ unutmadigim su Onerileri
siralamisti. (1) Cok sey anlatiyorsunuz; az anlatin ama tam anlatin, bilgiler havada ugusmasin, otursun. (2) Bilgi
aktarirken ¢ok ciddi duruyorsunuz; giilimseyin, aralara ilgili ve ilging fikralar yerlestirin, ilgiyi diri tutun. (3) Hep siz
konusuyorsunuz; ciftcileri de konusturun, konuyla ilgili basari ve basarisizliklarini anlatsinlar, daha gercekgci ve
inandirici olur. (4) Cok yazi kullaniyorsunuz; ilgili ve agiklayici daha fazla gorsele yer verin.

Yapilan ¢ok sayida bilimsel ¢alisma, ¢iftci egitiminin tarimsal ve dolayisiyla ekonomik biylimeye énemli katkilari
oldugu belirlenmistir. Yukarda bahsettigim toplantida sundugum calismamda da, Tirkiye’de tarimsal egitimin
tarim sektoriinlin gelismesine olan katkisini géstermeye c¢alistim ve bu katkinin artirilmasina yonelik 6neriler
sundum. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik gelismenin, hem istihdam hem de (irettigi katma deger
acisindan tarim sektoriine 6nemli 6lctide bagli oldugu bilinmektedir. Hele gida sektori ¢cok hizli gelismekte olan ve
gida zincirinin Urettigi katma degerin ¢ok yiiksek oldugu Tirkiye gibi tlkelerde bu bag daha 6nemli olmaktadir.

Tlrkiye, Osmanl’nin son déneminden bu yana bir¢ok ciftci egitim sistemini, diinyadaki gelismeleri de takip ederek
benzer sekilde hayata gegirmeye ¢alismis, son yillarda ise Avrupa basta olmak lizere diinyada gittikge yayginlasan
danismanlik sistemini, diger gift¢i egitim sistemleri yaninda dncelikli olarak desteklemektedir. Her alanda oldugu
gibi, yeniliklerin yayilmasi, yeni teknolojilerin sektére adapte edilmesi, girisimciligin yayginlastirilmasi ve tarimda
her yoniyle sirdlrilebilirligin saglanmasi igin dogru ciftci egitimi sistemleri daha iyiyi basarma adina gereklidir.

Sistemler 6nemli, ancak sistemlerin iginin nasil dolduruldugu ve sitem iginde galisanlarin nasil bir yaklasimla islerini
yurittaga de onemlidir. Mevcut ciftci egitim sistemlerinin daha iyi calismasi igin (1) egitimcilerin stirekli egitimi,
(2) problem odakh egitim, (3) egitim zamanlamasinin dogrulugu, (4) kullanilan egitim materyalinin glincelligi ve
uygulanabilirligi, (5) egitimde devamhlk, (6) iyi uygulama 6rneklerinin sayisinin ve gorinirlGginin artirilarak
egitimde kullanilmasi, (7) egitimde katma degeri yiksek triinlere agirlik verilmesi, (8) projeye dayal egitim, (9)
egitimi etkinlestiren teknik destek ve (10) egitimin katihmci, interaktif ve yenilik¢i olmasi saglanmalidir.

Emegin kazanca donilstigl onlimiizdeki hasat mevsiminin giftcilerimize bol kazang getirmesi dileklerimle hosca
kaliniz...
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Tirkiye’de Tarim

Tirkiye tarim sektord; (1) yedi farkl iklime sahip boélgeleriyle tarimsal Giretimde gesitlilik, (2) hizla artan niifus,
yabanci turist sayisi ve kisi basina gelirin neden oldugu yurtici gida trinleri talebi artisi sonucu olusan canlilik,
(3) diinyanin diger bolgelerine kiyasla gida aciginin yiiksek oldugu tlkelere olan yakinlik, (4) Gretimde disuk
verimlilik ve ekonomik buyliklikte olmayan isletmeler gibi yapisal sorunlarin giderilmesinin saglayacagi
potansiyele sahip olma ve (5) 6nemli gen kaynaklari ile beraber kadim tarim kiltirinid binyesinde
bulundurma avantajlarina sahiptir.

Turkiye’deki iklim cesitliligi, tarimsal iretimde cesitliligi de pesinden getirmektedir. Uriin cesitliligi, tarim
sektoriine 6nemli avantajlar saglamaktadir. Nasil ki bir isletme Urlin gesitliligine giderek, bir Griinde olumsuz
iklim veya piyasa kosullari sonucu ortaya ¢ikacak zarari, diger Uriinlerden karsilayarak azaltilabiliyorsa, ayni
sekilde Ulke bir bitin olarak dustnuldigiinde, tarim sektorindeki riskler bu cesitligin oldugu uretim
ortamindan dolayl azalmaktadir. Diger taraftan iklim gesitliligi, farkli Griinlerin Uretiminde yogunlasan
bolgeler arasindaki ticaretin gelismesini ve dolayisiyla tarimda ve ekonomide canliligin artmasini
saglamaktadir. Ayrica bu gesitlilik, gida Uretiminde kendi kendine yeterliligi daha iyi saglamakta ve disa
bagimliligi azaltmaktadir.

Hizli ntfus artisi, yabanci turist sayisindaki artis ve son 15 yilda artan kisi basina gelir, tarim Grlnlerine olan
yurtici talebin artmasina ve dolayisiyla tarim sektoriiniin canli kalmasina neden olmaktadir. Niifus ve yabanci
turist sayisindaki artis, dogal olarak ayni oranda gida tiiketimini artirmaktadir. Diger taraftan satin alma giici
paritesi agisindan hizla yikselen kisi basina gelir, 6zellikle et ve sit Urinleri basta olmak Uzere gida
tiiketiminde var olan a¢igi kapatmada yani kisi basina gida tiiketimini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla gelismis Glkelerden farkl olarak Tiirkiye’deki gelir artisi, dncelikli olarak gida tiiketimini artirmakta
ve dolayisiyla tarim sektoriini canl tutmaktadir.

Tlrkiye’nin gida agig1 ve tarimsal Grin farkliligi olan dlkelere yakin olmasi, artan tarimsal Gretim potansiyeli
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bir tlkenin tarimsal (iretimi, o tGlkenin niifus artisi ve gelir artisinin sagladigi
gida talebi artisindan hizli artiyorsa, tarim sektoriiniin durgunluk yasamamasi icin tarimsal retim fazlaligini
tarimsal ihracatla eritmek gerekir. Dinyanin 7. biyik tarimsal Gretim degerine sahip tlkesi olan Turkiye, 2023
vizyonu cergevesinde ilk beste olmayl hedeflemektedir. Bu amaca ulasmak icin hedeflenen iretim artisi,
yurticinde artan gida talebinden her halikarda fazla olacagindan, tarim sektériinde Uretim fazlaligina neden
olmadan ancak tarimsal ihracatin artirilmasiyla saglanabilecektir.

Tlrkiye tarim sektoriiniin cogu tretim alanindaki diistik verimlilik ve ekonomik olmayan kigik isletmeler gibi
iyilesmeye acik yapisal sorunlar, dezavantaj gibi distnilse de, aslinda ¢6ziilmesi durumunda sektoriin
gelismesi icin &nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle hububat, et, siit ve seker pancari gibi temel iriinlerin
Uretiminde verimlilik gelismis Ulkelerin gerisindedir. Ayni zamanda tarim isletmelerinin ¢cogu, kendi
sartlarinda ekonomik Gretim yapabilecek yeter buyulklikte degildir. Bu ve benzeri olumsuzluklari giderecek
sonug alici gayretler, tarimsal Gretimin hizla artmasina neden olacaktir.

Tlrkiye tariminin tim bu avantajlarina, 6nemli gen kaynaklarini ve kadim tarim kiltirini de ilave edersek,
geriye sadece dogru tarim politikasi eylemleri olusturmak ve disiplinli bir sekilde uygulamak kalyor.
Verimliligin aritilmasi, isletmelerin ekonomik buyuklige ulastiriimasi ve daha ileri tarim teknolojilerinin
kullanilmasini tesvik icin var olan tarimsal desteklerin ve ilgili politikalarin daha iyi kurgulanmasina ve sahada
daha etkin bir sekilde yurutiilmesine yonelik cabalar artmalidir. Bu ¢abalar artarken, (ilke ekonomisindeki
gelismenin devam ediyor olmasinin ve dolayisiyla tarim disinda kalan %92’lik ekonomideki blylmenin
surikleyici glictinii, tarim sektoérinin arkasina almasinin gerekliligini de hic unutmamak gerekiyor.

Tarimsal faaliyetlerin arttigi bu yaz aylarinda giftcilerimize bereketli bir Gretim dénemi diliyorum...
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Et meselesini dert olmaktan gikarabilir miyiz?

Kirmizi et ile maceram, asistan oldugum yillarda tretim rakamlarini derleme cabam ile basladi. Tirkiye istatistik
Kurumunun (TUIK) kirmizi et Giretimini, sadece kombina ve mezbahalarda retilen ete %10 kurban kesimi ilave ederek
hesapladigini 6grendim. O zaman fikrini olusturdugum ve 20 yil sonra iyi bir dergide yayinlamayi basardigim et Gretimi
hesap yéntemi, TUIK’in hesaplamalarina kaynak oldu. Ayni yillarda Avrupa Birligi'nden ithal etme zorunlulugumuz olan
25 bin ton kirmizi et ithalatinin piyasa fiyatina etkisi raporunu bir ekiple hazirladim. Kirmizi et fiyatlarinin 2010’da tavan
yapmasi, konuyla alakali bir proje yiriitmeme vesile oldu. Bu siralar tekrar glindeme gelen et meselesine birlikte son
noktayi koyalim istedim.

Tim fiyat dislirme gabalarina ragmen, son iki yilda tekrar ylkselen Uretici eline gegen ortalama sigir eti karkas fiyati 20-
25 TL, ortalama tiiketici fiyatlari ise 30-40 TL civarina ulasti. Dolar cinsinden giftci eline gegen 2015 yili fiyatlari TUrkiye'de
7,80 iken, bu rakam Avrupa’da 4,40, Brezilya’da 3,20 ve Avustralya’da 2,50 civarindadir. Kirmizi et fiyatlarinin tavan
yaptigl 2010 yili ile kiyaslanirsa, Tirkiye’de son 6 yilda dolar olarak fiyatlarin diistigi gorilir. Ancak 2014 yili sonrasi
dovizdeki hizli yukselisler dikkate alindiginda, TL olarak fiyatlarin son iki yilda enflasyonun cok lzerinde ylkseldigi
gorilecektir. Dinya fiyatlariyla kiyaslandiginda tiim zamanlarda yiksek olan kirmizi et fiyatlari, yiiksek ithalat sonucu
2012-2014 dénemindeki gegici dusus harig son yillarda yikselmeye devam etti.

Bu durum; son 15 yilda kisi basina gelirin ve niifusun sirasiyla %316 ve %21 artmasina, hayvan sayisi ve hayvan basina
verimin sirasiyla sadece %32 ve %29 artmasina ve 2010-2012 yillarindaki 3 milyar dolar degerinde et ve canli hayvan
ithalatinin son 4 yilda dovizin yikselmesiyle sadece 1,3 milyarda kalmasina dayandirilabilir. Gelir ve niifus artisi
nedeniyle hizla artan talep karsisinda, hayvan sayisi ve hayvan basina verimdeki yavas artis sebebiyle ortaya ¢ikan arz
acigl son vyillardaki ithalat ile kapatilamadi. Dolayisiyla kirmizi et fiyatlari dinya fiyatlarina gére makul bir seviyeye
cekilemedi. Et ithalati, 2010 yili sonrasi kisa vadeli bir ¢6ziim olmussa da, 2014’den sonra fiyatlar tekrar yiikselmeye
devam etti. NUfusun ve kisi basina gelirin stirekli artmasi yaninda gelismis llkelere gore ¢ok diistk olan kirmizi et tiketimi
acigl nedeniyle kirmizi et talebinin 6nimuzdeki donemlerde artmasi ongoriilen Turkiye'de, fiyati makul seviyelere
¢ekmek icin uzun vadede arzi, yani hayvan sayisini ve hayvan basina verimi daha hizl artiran politika eylemlerine agirlik
verilmesi gerekiyor.

Arzin artmasini engelleyen ve fiyatlar yikselten en 6nemli etken, yliksek iretim maliyetleridir. Yiksek yem maliyetleri,
hayvan basina disiik verim ve kigik isletmelerin cogunlukta olmasi ortalama Uretim maliyetlerini ylkselten (i 6nemli
faktordir. Dolayisiyla ifade edilen bu olumsuz faktorleri ortadan kaldirmak gerekir. Bu tespitlere dayanarak kirmizi et
arzini artirabilecek yaklasimlari asagidaki gibi siralayabiliriz.

e Kaba yem ve hatta dane yem satin alinarak hayvancilik yapilmasi yaygin ve yanhs bir uygulamadir. Karh
hayvancilik ancak kaba yemin tamami, mimkiinse dane yani kesif yemin bir kismi veya tamami bizzat giftgi
tarafindan Uretilerek yapilir. Yemi (iretme potansiyeli olmayan bir giftcinin hayvancilik yapmasi dogru degildir.

e Hayvan islahi ve seleksiyon sonucu elde edilen daha verimli hayvanlarla liretim yapma konusunda hala ¢ok yol
almak gerekiyor. Kapasiteye uygun biyukliikte, ancak daha verimli siirtiye sahip olma anlayisi hakim olmalidir.

e Hayvancilik isletmelerinin ekonomik bliytkliikte olmasi igcin yem liretebilme potansiyeli olan ve hayvancilig
eskiden beri basari ile yapan ciftcilerin secilerek desteklenmesine ve gelistiriimesine agirlik verilmelidir.

e Kasaplik hayvan sayisinin attirilmasi igin, 6zellikle biiyiikbas hayvanciligin en 6nemli gelir kaynagi olan sitiin
deger fiyattan satilmasini saglayacak “soguk zincirin” yayginlasmasi icin 6zel ¢aba gosterilmelidir. Bu sayede
olusacak karl hayvancilik iklimi, hem hayvan sayisi ve hem de verim artisi ile arzin tetikleyicisi olacaktir.

e Hayvan sayisinin ve hayvan basina verimin artmasinin 6niindeki en 6nemli engellerden birisi de basta buzagilar
olmak lizere hastaliklardan mutevellit kayiplardir. Diinya ortalamalarinin ¢ok tizerinde olan bu kayiplarin makul
seviyelere gekilmesi konusundaki ¢cabalarin artmasi, etkinlesmesi ve daha ¢ok yayginlasmasi gerekiyor.

e  Kurbanlik ve kasaplik damizlik disi hayvanlarin kesiminin en aza indirilmesi icin mevcut cabalar daha etkin ve
yaygin hale getirmek gerekir. Kesilen disi hayvanlar cogunlukla gebe oldugu icin zayiat ikiye katlanmaktadir.

e  Piyasaya mudahaleci olmayan ve yiksek arz ortaminda rekabeti saglayan politika eylemleri 6ne ¢ikarilmalidir.

Bu oneriler ve bahsedilmeyen digerleri, ilgili mercilerin mevcut politika eylemleri icinde yer alabilir. Ancak 6nemli olan
bu politika eylemlerinin sahada amacglarina ulasacak bir disiplin icinde ylratilmesidir. Bunu basarmak ise tiim ilgililerin
motive edilmesine, her dizeyde ciddi bir irade gosterilmesine, takdir mekanizmasinin calistiriimasina ve zor bir zanaat
olan hayvanciligin karh ve cazip hale getirilmesine baghdir.

Et meselesinin dert olmadigi bir gelecek temennisiyle bol Nisan yagmurlu ginler diliyorum...
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Erzurum hayvanciligi lizerine tespitler
Ogrenci ve 6gretim Uyesi olarak Erzurum hayvanciliginin kalkinmasi ile hep ilgili oldum. Akademik calismalarimin
onemli bir kismini da hayvancilik ekonomisi ve politikalar izerine yaptim. Boyle bir giris yaparak “ne soylendigi
kadar olmasa da kimin soyledigi de 6nemlidir” sdzliniin geregini yerine getiriyorum.
Cocuklugum koyde kiglari ahirda hayvanlari kasagilayarak, yazlar yaylada otlatarak gecti. Tarim Ekonomisi
bolimiinde olmama ragmen cok sayida hayvancilik dersini severek aldim. Kéylimiziin kahvesinde bir hafta sonu
milleti tas oynamaktan alikoyup, hayvan irklarinin iyilestirilmesi Gizerine seminer verdim. Hem yiksek lisans hem
de doktora tezim hayvancilik tizerine idi. il ve bélge hayvancigina yénelik cok sayida kalkinma projesi yiriittim.
Bunlardan en uzun soluklu ve kapsamli olani Erzurum ili Biiyiikbas Hayvan Islahi Projesi oldu. Adi sizi yaniltmasin,
bu bir ¢iftci egitim projesi idi. Ancak suni tohumlamanin yayginlasmasi icin proje kapsaminda hem ciftgiye teknik
destek verildi hem de bakanhgin destekleri yonlendirildi. Proje o zamanki Erzurum Valisi Celalettin Giiveng'in
liderliginde 2005 yilinda basladi ve 6 yil siirdii. Boyle bir projenin dogmasina sebep oldugu, yiritilmesine hamilik
ettigi ve hatta projede bizzat yer aldigi icin bu vesile ile Erzurum adina kendisine tesekkir ediyorum. Tim ilcelerde
toplanti yaparak, ¢ok sayida kdyde seminerler vererek, Erzurum merkeze onder ciftcileri getirerek ve hatta
hayvanciligin daha iyi yapildigi illere yine onder ciftgileri gotiirerek yogun egitim ¢alismalari, en yararh olacak
sekilde 6gretim Uyesi arkadaslar ve ilgili kurumlarin teknik personeliyle yiritildi. Proje, suni tohumlama sayisinin
1.200'den 50.000 civarina g¢ikmasina ve Erzurum'da modern hayvanciligin tohumlarinin atilmasina ¢ok énemli
katkilar verdi.
Projenin en 6nemli ciktilarindan biri ise, projeyi yuritenlere Erzurum hayvanciliginin problemlerine vakif olma
yetkinligi kazandirmak oldu. Sahadaki alti yillik deneyim sonucu Erzurum hayvanciliginin gelismesinin oniindeki en
onemli eksikligin, Erzurum ili siit Giretiminde soguk zincir aginin olmamasi ve bunun olusturulamamasi olarak tespit
edildi. Bu tespitin ve olusturulan proje fikrinin, KUDAKA'nin ilk bltcesinde yer alan 3 milyon TL bitgeli "gidimliu
projeye” donustirilmesi ilk Sekreter’den israrla istendi, ancak kabul gormedi. Yine, kamu kaynakl finansman
saglayabilecek birka¢ kurumun yoneticileriyle karsilikli ziyaretlerde anlatilmaya calisildi, ancak sonuglandirilamadi.
En son, bir dnceki Erzurum Valisi Ahmet Altiparmak’a ve Erzurum Bliylksehir Belediye baskani Mehmet Sekmen'e
bir yolculuk sirasinda proje fikri anlatildi ve bu fikrin projelendirmesine karar verildi. Sonrasinda KUDAKA destekli
"Erzurum ili siit Giretiminde soguk zincirin yayginlastiriimasi projesi” Veteriner Fakiltesinin sahipliginde ve il Tarim
Muadarligunian katkilarn ile 2015 yilinda bir egitim, arastirma, yatirrm ve pazarlama proje raporu olarak
tamamlandi. Sira gergeklestirilmesinde!
Hayvancigin gelismis oldugu Tirkiye'nin bati bolgelerindeki biyikbas hayvanciligin yapisina bakildiginda ilk goze
carpan husus, son 30 yilda sut tretiminde yaygin bir soguk zincir agini tesis etmis olmalaridir. Bu soguk zincir agl
Erzurum’da tesis edilemediginden, 1980'li yillarda 6nemli bir et ve st iretim merkezi olan ilimiz hayvancilikta bati
bolgelerinin ¢ok gerisinde kaldi. Halbuki Erzurum’un, hayvancilik agisindan diger bolgelere gére bircok agidan
avantajli ve mukayeseli Ustlinlige sahip oldugu soylenebilir. Mukayeseli Ustinlikten kasit, Erzurum’da
hayvanciligin diger tarimsal faaliyetlere gore daha az dezavantajli olmasidir. Bu Ustinlige ragmen baska birgok
sebep yaninda hayvanciligin ilimizde hizli gelisememesinin temel nedeni, sit Uretiminde soguk zincir aginin ¢cok
dar alanlardaki istisnalar disinda mevcut olmamasidir.
Neden soguk zincir? Bir hayvancilik isletmesinde sit satisi, ti¢ gelir kaynagindan en dnemlisidir. Diger ikisi, kasaplk
canl hayvan ve damizlik hayvan satislarindan elde edilen gelirlerdir. Eger ¢iftgi Urettigi stitl, ham sut olarak satip
surekli ve yeterli gelir elde edemez ise kar payi zaten disik olan hayvancilik kazangli bir ekonomik faaliyet
olmaktan gikar ve dolayisiyla karli olmayan bir faaliyet de ne yaparsaniz yapin gelisemez. Erzurum'da Uretilen siitiin
en iyimser tahminle sadece %15'i modern sit isleyen mandira ve fabrikalara gelerek siit Girtinlerine islenmektedir.
islenen bu siitiin nemli bir kismi da soguk zincirle tasinmadigindan diisiik randimanl, raf dmrii kisa ve gok saglikl
olmayan st Urunlerine donusturiliyor. Toplam siitin kabaca %10 kadari da merdiven altinda yine katma degeri
ve kalitesi diisiik basta civil peynir olmak {izere siit Giriinlerine dénistiriliyor. Uretilen siitiin geri kalan %70-75'ini
ise ciftci ya kendi isleyip satiyor ve/veya tlketiyor ya da gereginden fazla miktarda buzagilara igiriyor. Ciftgi,
elindeki stt Griinlerinin 6nemli bir kismini ese dosta hediye olarak dagitiyor. Yani soguk zincirin olmamasi,
Erzurum’da ¢ok ciddi bir ekonomik kayba neden oluyor. Ve sonug olarak, giftgilerin hayvanciliktan siirekli ve yeterli
gelir elde etmesi, karl bir hayvancilik yapmasi ve dolayisiyla Erzurum hayvanciliginin gelismesi saglanamiyor.
Oniimizdeki hafta konuya “siitiint SOGUK, ZiNCIRiNi saglam tut” slogani/bashg ile devam etmek iizere bu soguk
glnlerde sicak kalin litfen...

14



Tarim ve kirsal kalkinma iliskisi

Tarim politikalarinin temel amaglari; toplumun beslenmesini garanti edecek yeterli tarimsal tGretime ulasmak,
tarim sektériinde calisanlarin gelirini diger sektorlere yaklastirmak ve aile isletmelerinin stirdirulebilir bir tarim
yapmasini saglamaktir. Kirsal kalkinma politikalarinin ana amaci ise, kirsal alandaki is ve yasam sartlarinin
iyilestirilerek kirsalda ¢alismayi ve yasamayi stirdirilebilir hale getirmek ve kentsel is ve yasama alternatif olmasini
saglamaktir. Bu amaglardan hareketle, tarim politikalarinin dogrudan tarimsal faaliyeti ve tarimsal tretimi, kirsal
kalkinma politikalarinin ise kirsal alanda yasayanlari hedef aldigini ifade edebiliriz. Dolayisiyla kirsal kalkinma
destekleri kirsaldaki is ve yasam sartlarini iyilestirmeye, tarimsal destekler ise tarimsal Gretimi artirmaya katki
saglamaya calisir.

Diin Ankara’da Avrupa Birligi Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Yardim Araci IPARD programi cercevesinde Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhginin diizenledigi Ulusal Kirsal Ag Lansman Toplantisina Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakiltesini temsilen katildim. Toplantida en ¢ok dikkatimi ¢eken “Kirsalin disleri aglarla orilsiin” slogani oldu.
Toplantiya Turkiye’'nin her yerinden ilgili kurumlar, tniversiteler, belediyeler, yerel eylem gruplarindan ¢ok sayida
katilimcr vardi. Bu toplantiyla, 2008’den beri faaliyette olan Avrupa Kirsal Kalkinma Agina Uye olacak ve
Avrupa’daki ulusal kirsal aglar ile isbirligi yapacak Ulusal Kirsal Ag tanitilmis, 2018’deki kurulma hazirliklarina
baslanmis oldu. Toplantida Avrupa Komisyonundan, bakanliktan ve yerelden temsilciler cok sayida sunum yaptilar.
Agin temel amaci, kirsal kalkinma galismalarinin birbirinden haberdar olarak ve 6grenerek yiritiilmesine katki
vermektir.

Bu toplanti, uzun zamandan beri yazmak istedigim kirsal kalkinma ile ilgili yazimi da gindemime almaya vesile
oldu. Dilinyada, Avrupa Birliginde ve neticesinde Tirkiye’de kirsal kalkinmaya ayrilan destekler, nispi olarak
tarimsal desteklerin gittikce 6niine geciyor. Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi biitcesindeki paylara baktigimizda,
1980’lerden bu yana kirsal kalkinma desteklerinin istikrarli bir sekilde stirekli arttigini gériiyoruz. Ayni dogrultuda,
gerek IPARD kapsaminda saglanan, gerekse Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ve Kalkinma Bakanliginin verdigi
kirsal kalkinma desteklerinin giderek énem kazandigini misahede ediyoruz. Bu gelismelerin arkasinda, piyasaya
miidahale eden degil, piyasayi dizenleyen politika anlayisinin 6éne ¢ikmasi vardir. Zaten is ve yasam sartlarini
iyilestirici diizenlemeler ve destekler, yani kirsal kalkinma politikalari hem yasanabilir bir kirsal alana ve hem de
rekabet edebilir bir tarim sektoriine zemin hazirlamaktadir.

Yeni Zelanda ve Brezilya’dan 6gretim Ulyeleriyle ortak yurittiglimuz bir calismanin geregi olarak 2015 yili Kasim
ayinda Yeni Zelenda’ya gitmistim. Bu ulkenin tarimiyla ilgili bildiklerimi, yakindan gézlemleme firsati bularak
pekistirdim. Herhangi bir tarimsal destek almamasina ragmen ¢ok rekabetci bir yapiya sahip olan Yeni Zelenda
tariminda isletmeler tamamen girisimci profesyonel yénetim anlayisi yaninda ¢ok iyi bir yapisal ve kurumsal
altyapiya sahiptir. Esiyle beraber kivi, avokado ve misir Greten ¢ok buyuk bir tarim isletmesine sahip ciftciye, bu
kadar isin altindan nasil kalktigini sordugumda; “Ben sadece piyasa sartlarina gore neyi ne kadar liretecegime karar
veriyorum. BUtln isleri konusunda uzmanlasmis firmalara ¢ek yazarak yaptiriyorum” dedi. Bir sit Ureticisi ¢iftciye
ise “dlisen sut fiyatlari karsisinda ne tedbirler aliyorsunuz?” diye sordugumda; bir tarim ekonomistinin bile zor
cevaplayacagi sekilde “treadmill teorisinin geregini yapiyorum” diyerek ne kadar donanimli oldugunu gosterdi.

iste bu kadar iyi calisma ortamina, is sartlarina ve profesyonel calisanlara sahip olan bir tarim sektorii rekabetgi
olur. lyilestirilmis is ve yasam sartlarinin oldugu kirsal alan da yasanabilir hale gelir. Yasam sartlari iyi bir kirsal alan
rekabetci bir tarim sektoriine ortam hazirladig gibi, rekabetgi bir tarim da kirsal alandaki is ve yasam sartlarini
daha iyi seviyeye yikseltir. Yasam sartlarinin iyi olmadigi bir kirsal alanda tarim sektériiniin gelecegi de olmaz.
Sehirdeki yasam sartlarina yakin bir standardi saglayamayan kirsal alan, ne geng kizlari cezbeder ne de evlenecek
kiz bulamayan geng delikanhlari tutabilir. Genglerin yasamayi géze almadig kirsal alanda yapilan tarimsal faaliyet
de cazip olmaktan gikar. Dolayisiyla son zamanlarda 6nem kazanan kirsal kalkinma politikalari ve artan kirsal
kalkinma destekleri, is ve yasam sartlarinin iyilesmesine katki verdik¢e bu yanls gidisat tersine dénebilecektir.
Kirsal kalkinma politikalari, programlari ve kurulacak olan ulusal kirsal ag bize (1) yerel inisiyatifleri harekete
gecirebilme, (2) projeli calisma aliskanligi edinme, (3) Yerel potansiyelleri degerlendirebilme ve (4) iyi uygulama
orneklerini goriiniir hale getirerek birbirinden 6grenebilme imkan ve kazanimlarini saglamaktadir. Geriye dirist
ve glcll bir iradeyle ¢ok ¢alismak kaliyor.

Kirsalin dislerini aglarla 6rebilmek dilegi ile kalin selametle...
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Orda bir koyden hadi kdyiimiize donelime!

Cocuklugumuzda ezberledigimiz Ahmet Kudsi Tecer’in “Orda bir kdy var uzakta” diye baglayan ve “O kdy bizim
koéylimizdir; Gezmesek de tozmasak da; O kdy bizim kdyimuzdir” diye devam eden siirini hepimiz hatirlariz.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda yazilan bu siirde ifade edilen kéylin uzak olmasi, fiziki uzakliktan ziyade gidilmesinin zor
olmasindandir. Ozellikle 1950’li yillarda sehirlerarasi yollar, 1980’li yillarda kdy yollari, 2000’li yillardaki cift serit
yollar igcin yapilan hamleler ve en son buylksehir belediyelerinin g¢alismalari bu uzakhgi yakinlastirdi ve
yakinlastiriyor. Ancak, kdylere ulastiran yollarin iyilesmesinde hala kat edilmesi gereken ¢ok yol var.

Ulke genelinde ulasimin kolaylasmasi kdylerden sehirlere gécii de beraberinde getirdi. Ozellikle 1950’lerde
baslayan goc, 1980’lerde daha da bir hiz kazandi. Onceleri kis aylarinda gurbetci olarak sehirlere calismaya giden
gengler, is imkanlarini artirdikca gurbette daha uzun kalmaya basladilar. ilk zamanlar kazandiklari birikimleri
koylne getiren, ev yapan, traktor alan ve yaz donemlerinde ciftcilik yapan bu gurbetgiler, 1980’li yillarda koy ve
kasabalardaki ekonominin canlanmasina neden oldular. Diger taraftan 1960l yillarda Almanya basta olmak tzere
Avrupa llkelerine giden iscilerimiz, kazandiklarinin 6nemli bir kismini kdéylinde ve kasabasinda harcayarak bu
strece katki verdi. Kasaba esnaflarinin en ¢ok kazandigi ve zengin oldugu dénemdir bu yillar.

Ancak sehir hayatina, Avrupa’daki yasama alisan gurbetgilerimiz, memleketlerinde daha kisa siireli kalmaya
basladilar ve pesinden ailelerini de bliyiik sehirlere, Avrupa’ya gotirdiler. Bu sireg, kdyden vasifli isglictinin
tamamen ayrilmasina, disarda kazanilanlarin olduklari yerde harcanmasina ve koylerdeki nifusun yaslanmasina
neden oldu. Ozellikle 2000’li yillarda kdylerdeki yashlarin cocuklari tarafindan kente gétiiriilmesi ise bircok bélgede
ozellikle kis aylarinda koylerin tamamen bosalmasi sonucunu getirdi. Bu gidisat, insanlari kirsal alanda tutmayi
amaglayan kirsal kalkinma politikalarinin dnemini bir kat daha artirdi.

Son tanimlamalara gore, kirsal yerlesim alanlari, kdyleri kapsadigi gibi nifusu 20 Binden az olan sehir ve kasabalari
da icine almaktadir. Orda bir kdy var uzakta siirinin yazildigi yillarda niifusun %75’i koylerde yasarken, simdilerde
tam tersi bir durumla kabaca nifusun %75’i sehir ve kasabalarda yasamaktadir. Niifus yogunlugu girdilerine gére
yapilan son hesaplamalara gore kirsal niifus %37 olarak hesaplanmaktadir. Toplam isgliciinin tarimda istihdam
edilme orani ise %20’dir. Avrupa’da kirsal niifus %28, Amerika’da %18 iken tarimsal istihdam Avrupa’da %5,
Amerika’da %2’dir. Dolayisiyla kirsal nifus ile tarimsal nifusu birbirinden ayirmak gerekir. Kabaca, Tirkiye'de
nifusun %17’si, Avrupa’da %23’G, Amerika’da ise %16’sl kirsalda yasamakta ama tarim disi faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Goruldigu gibi, kirsalda yasayan nifustan ziyade tarimda istihdam edilen nifusun azaliyor olmasi gelismislik
gostergesidir. Halbuki kirsal alanda yasayan nlfusun azalmasi yerine artmasi, kirsal alanlarda ekonomik
aktivitelerin artmasini, dogal kaynaklara sahip cikilmasinin yaninda etkin kullanilmasini, sehirlerdeki niifus
baskisinin azalmasini ve kirsal alana yonelik kalkinma politikalarinin daha etkili olmasini saglayacaktir. Gigli gog
egilimlerinin oldugu kirsal alanlarin insansiz kalmasinin 6nine gecilmesi, glinimuzdeki kirsal kalkinma
politikalarinin temel amaglarindan biridir. insanin olmadigi yerde ekonomik faaliyetlerin canlandirilmasi ve is ve
yasam sartlarinin iyilestirilmesi pek miimkin olmaz. Dolayisiyla “orda bir kdy var uzakta” demek yerine artik “hadi
gel kdéyiimiize geri dénelim” demenin zamani geldi. iste bu noktada kdye doniise zemin hazirlayacak kirsal
kalkinma politikalarina agirlik vermek gerekecektir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Kalkinma Bakanlgi ve son zamanlarda Bliyliksehir Belediyeleri kirsal alanda
is ve yasam sartlarini iyilestirmek igin programlar, projeler, yatirimlar ve desteklere devam etmektedirler.
Bunlardan en énemlisi IPARD programi kapsaminda TKDK tarafindan verilen 2,1 milyar Euro civarindaki kullaniimis
veya kullanilacak olan hibelerdir. Yerel eylem gruplarini harekete gegirmeye galisan LEADER programi, bakanligin
Geng Ciftci destekleri, Kalkinma Bakanliginin kalkinma ajanslari tarafindan verilen hibeler ve kirsal kalkinmaya
yonelik diger destekleri bu kapsamda sayabiliriz.

Tim bu program, proje, yatirim ve destekler, kirsal alanda yasayanlarin is ve yasam sartlarini iyilestirmeye ve
dolayisiyla koye, kirsala dénme zemini hazirlamaya yoneliktir. Cogu durumda biiyik, orta veya kiiglik olgekli
yatirimlar gerektiren bu galismalarin ¢ok iyi projelendirilmesi, strdirilebilir olmasi, amacina uygun olarak
gerceklestirilmesi, atil kalmayacak seklide 6lgeklendirilmesi ve en fazla toplumsal yarari saglayacak sekilde
tasarlanmasi elzemdir.

Kirsaldakilerin memnuniyetinin, hadi gel kéyimize geri dénelim diyenlerin sayisinin artmasi dilegi ile kalin
selametle...
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Alternatif tarim lizerine

Organik tarim kavramini 6grenciyken hep uzaktan duyardim, ta ki Amerika’daki doktora yillarina kadar.
Muhtemelen yil 1989’un Temmuz ayi idi. Turkiye’den yakin iki arkadasimla bir program kapsaminda Ohio
eyaletinde “Amish” lerin organik tarim faaliyetlerini gormeye gitmistik. Erkekleri uzun sakalli fakat biyiksiz ve askih
pantolon giyen, hanimlari uzun entari giyip beyaz bashk takan, traktor yerine atlarin ¢ekim giliciinden yararlanan,
¢ogunlukla kimyasal girdilerden uzak organik tarimla ugrasan ve tiim bu yasayis bicimini inanglarinin geregi olarak
yapan bir topluluk “Amish”ler. Kimyasal kullanmadan toprakta organik madde ve nem birikimi saglayarak misir
Uretiminin “Amish”ler tarafindan nasil yapildigini ve civardaki kimyasal glibre kullanilan misir tarlalarindan daha
iyi durumda oldugunu gérmistiik. Sonrasinda, Amerika’da en glivenilir organik Griinleri “Amish” lerin Urettiklerini
de duyar olduk.

Alternatif tarim, alternatif tip gibi biraz basa donis anlami tasiyor. Nasil ki alternatif tipta kimyasal ilaglar ve
modern tip yontemleri yerine bitkisel ilaglar ve akupunktur gibi geleneksel miidahaleler kullaniliyor ise, ayni sekilde
alternatif tarimda da kimyasal, biyolojik ve hatta mekanik teknolojinin getirdigi yontemlerden uzak, tavuklarin
dogal ortamda stresten uzak gezindigi, sigir ve koyunlarin merada yayilarak beslendigi ve bitkilerin de herhangi bir
kimyasal ilag, giibre ve kirlenmeye muhatap olmadan yetistirildigi bir tarimsal Gretim sekli. Aslinda bu,
dedelerimizin ve atalarimizin insanligin varolusundan bu yana uyguladigl tarim yontemidir. Bu geriye donisiin
arkasindaki gerekce ise, saglikli bir yasami, doganin ve cevrenin korunmasini ve biyolojik cesitliligi iceren
ekosistemin devamliligini temin etme istegidir.

Alternatif tarim; iyi tarim, ekolojik tarim, dogal tarim ve organik tarim gibi birbirinden biraz farkli anlamlar ve
vurgular iceren adlandirmalarla ifade edilmektedir. Aslinda tiimi, ekosisteme mimkin mertebe miidahale
etmeden, sentetik girdileri en aza indirgeyerek veya tamamen kaldirarak yapilan tarimi ifade eder. Ancak
aralarinda farkhliklar vardir. iyi tarimi tanimlayan cok sayida kurallar olmasina ragmen temelde insan saghgina,
hayvan refahina ve cevreye zarar vermeden yapilan, gerekli giibre ve ilag gibi kimyasal girdileri en diisiik diizeyde
kullanan ve bu kimyasal kalintilarin Griinde olmamasini saglayan bir tarimi ifade etmektedir. Dogal ve ekolojik
tarim, genelde ayni anlamda kullanilan ve herhangi bir kimyasalin kullanilmadigi dogal ortamda yetistiricilik olarak
tanimlanabilir. Organik ve 6zellikle sertifikali organik tarim ise Uretimden tiketime her asamada herhangi bir
kimyasal uygulamasini reddeden sertifikasyon siireci icinde yapilan tarimi ifade eder. Ancak, bu dogal, ekolojik ve
organik tarim kavramlari zaman zaman birbiri yerine kullanilabilmektedir.

Organik tarim basta olmak (izere bahsedilen alternatif tarim yontemlerinin tim, biyocesitliligi koruyan ve
dolayisiyla ekosisteme devamlilik getiren stirdiiriilebilir bir tarimsal Gretim sistemi oldugundan tiim diinyada tesvik
edilmektedir. Organik tarimin gelismesini saglayan Uc¢ temel sirikleyici (1) tlketici tercihleri ve dolayisiyla
piyasanin istekleri, (2) kamu yarari dolayisiyla hiikiimetlerin gelistirdigi dizenlemeler, tesvikler ve destekler ve (3)
cesitli miilahazalarla ortaya ¢ikan iiretici inisiyatifleri olarak siralanabilir. insanlar, 6zellikle belli bir gelir seviyesinin
ve yasin Uzerinde olanlar saglk endisesiyle fiyat farkina ragmen alternatif tarim Griinlerini daha g¢ok tercih eder
hale geldiginden organik tarimin piyasa araciligiyla en 6nemli glidiileyicisi olmaktadir. Hiikiimetler, gida glivencesi
ve glivenligi, sirdurilebilirlik, dogal kaynaklar ve gevrenin korunmasi gibi kamu yararina faydalarindan dolayi
cesitli politikalar uygulayan sirikleyici diger glic olmaktadir. Ciftgiler ise surdirlebilir, daha disik maliyetli, aile
saghgini koruyan ve sahip oldugu cevre sartlarinda olusturdugu 6zgiin tGretim sistemiyle 6zgliven veren bir yontem
olmasi nedeniyle organik tarima meyletmektedir. Dolayisiyla bu (g strikleyiciyi de gelistiren organik tarim
politikalari ¢ok yonli olarak hayata gegirilmelidir.

Yaklasik dort seneden beri kiraladigim kiguk bir hobi bahgesinde her yil 20 gesit civarinda organik sebze
yetistiriyorum. Firsat buldukga yalin ayak topraga, suya ve bitkilere temas ederek desarj olma firsati buluyorum.
Bu 6rnekten hareketle, bliyiik ¢apta ticari organik tarimi destekleme yaninda (1) sehirlerimizde ve kasabalarimizda
hobi bahgesi uygulamasinin belediyeler, (niversiteler, kurumlar ve sirketler aracihigiyla yayginlastiriimasi, (2)
imkani varsa evin yaninda kiiciik sebze bahgelerinin ihdas edilmesinin kolaylastiriimasi, (3) kiglk giftcilerin 6zellikle
yoresel Uriinlere dayal ve kirsal kalkinmayla iliskilendirilerek ve dogrudan tiketiciyle temas kuracagi pazarlarin
artiriimasi, (4) cay Uretiminin artik organik yapilmasi karari gibi geleneksel ihrag Uriinlerinde de tamamen organik
tarima gegilerek uluslararasi arenada aynen “Yeni Zelanda’da resmi olarak kesilen tiim etler HELAL kesimle
uretilmistir” gibi "Tirkiye'den ithal edilen findik, {iziim, kayisi ve incir ORGANIK irretimdir" imajinin olusturulmasi
neden mimkiin olmasin?

Alternatif tarim yoluyla gida giiveliginin arttig1 daha saglikh giinler dilegi ile hosca kaln...
17



Tanma farkh bir bakig

Okurlarim bazen “Hocam kosenizin adi Tarim Ekonomisti Gozlyle, ancak tarim ve ekonomi ile ilgili ¢ok
yazmiyorsunuz” serzenisinde bulunuyorlar. Bazen de, glindemle ilgili de yazin litfen diye istekler oluyor.
Aslinda tim yazilarimi, ekonomi sayfasinda yazdigim igcin ekonomi ile iliskilendirmeye ¢alisiyorum. Bugiin ve
sonrasinda birkac yazimi dogrudan Tarim, Ekonomi, Tarim Politikasi konularina ayirarak biraz farkli ama sade
bir bakis agisiyla tiim okurlarima hitap etmeye ¢alisacagim.

insanin varolusuyla baslayan ziraatin, yaygin ifade edilisiyle tarimin ¢ok cesitli tanimlari var. Topragi ve
tohumu kullanarak insanoglunun zorunlu ihtiyaglarini karsilayan canli materyal, yani bitkisel ve hayvansal
Grtnler Gretilmesi ve gidaya donlstirilmesi faaliyetlerine tarim diyoruz. Dolayisiyla tarimsal faaliyetin Ug
temel alani var; bitkisel Uretim, hayvansal Uretim ve Uretilenleri islemedir. Ancak glnimiizde isleme
faaliyetleri, artik cogunlukla ciftlik disinda ¢ok hizli biiyliyen gida sektériinde yapilmaktadir. Ayrica, ham ve
islenmis tarim Urinlerini tiiketiciye ulastiran araci sektorler var. Tarima dayali bu sektorler, tarimsal tretim
degerinden daha biiyik bir katma deger olusturmaktadir.

GUmiimiizde tarim kavrami, tarimsal faaliyet sekilleri, kullanilan teknolojiler ve dolayisiyla tarima bakis agilari
hizl bir sekilde degismektedir. Ozellikle verimlilik artisinda mekanik ve kimyasal teknolojilerin yerini yavas
yavas biyolojik teknoloji almaktadir. Tarimin taniminda "tohumu ve topragi kullanarak" dedik, halbuki
simdilerde topraksiz ve hatta tohumsuz bitkisel iretim yapilabilmektedir. Tarimsal Uretimde topraktan ¢ok
su ve glines enerjisi 6ne ¢ikmakta, iretim yatay degil dikey olarak biyliyebilmektedir. Aile isletmeciligi hala
onemini korumasina ragmen, ticari isletmeler ve ¢ok profesyonel isletmecilik anlayislari 6zellikle kitlesel
Uretim anlaminda artmaktadir. Diger taraftan strdirilebilir tarim ve kirsal kalkinma anlayisi, giftlikten catala
gida giivenligi, iyi tarim uygulamalari, ekolojik ve organik tarim yaklasimlari ve biyoeneriji igin Gretime yonelim
glindemde daha ¢ok yer almaktadir.

Yeni Zelanda’da kivi, avokado ve misir (ireten iki kisilik biylik bir aile isletmesi, sadece isletmecilik kararlan
alarak profesyonel firmalaraislerini yaptirmaktadir. Suudi Arabistan’da biyiik bir holding, 85 bin sagmal inege
sahip sitcllik isletmesinde diinyanin her yerinden en iyi uzmanlari g¢alistirarak glinde 4 sagimla ¢6liin
ortasinda giinlik ortalama 41 litre sit Uretebilmektedir. Japonya’da bir giftci, toprak kithgi dolayisiyla su
Gzerinde vejetatif Greme ile tohumsuz bitkisel Gretim yapabilmektedir. Amerika’da soya fasulyesi tGreten bir
ciftci, telefonla veya internet Uzerinden ileriye donik piyasalarda heniz Uretilmemis Grlinlni
satabilmektedir. Finlandiya’da bir sit Ureticisi, memelerine dolan sitiin verdigi rahatsizligl hisseden ineklerin
kendiliginden sagim makinesine girip sagildigi otomatik sistemi kuracak kadar hayvanlarin refahini
disinebilmektedir. Tarim anlayisini degistiren bu 6rnekleri artirabiliriz.

Dinyadaki bu ve benzeri anlayis degisimlerine ilave olarak, Tlrkiye’nin yedi iklimi barindiran gesitlilikte,
onemli gen kaynaklarini ve kadim tarim kiltlrini blinyesinde bulunduran potansiyelde, artan nifus ve
gelirden dolayi yiksek ic talebin sagladigi canlilikta ve biyik tiiketim potansiyeline sahip tlkelere yakinlikta
bir tarim sektoriine sahip oldugunu da hesaba katarak Turkiye tarimina yeni bir anlayisla bakmak lazim gelir.
Ayrica, toplumun istisnasiz her kesiminin yasamsal ihtiyacini karsilayan gida maddelerini temin eden tarim
sektoriine yonelik daha ileri diizeyde bir farkindalik olusturmak gerekir.

Hububatin depolanarak kit zamanlarda halka dagitildigini ifade eden Yusuf suresindeki ayetler ve devletlerin
varliginin sahip olunan gida stokunun buytklGgliine bagh oldugunu anlatan Konfligcylis’in sozleri, halkin
beslenmesinin garanti altina alinmasinin 6nemine gecmiste isaret etmistir. Glinimuzde ise fakir lkelerdeki
achk bir taraftan, diinyanin en zengin Ulkelerinden Katar'da ambargo nedeniyle yasanan gida krizi diger
taraftan tarimin yani gida Giretiminin 6nemini bir daha glindeme tasimaktadir.

Ozellikle iftara dogru, yiyeceklerle olan sinavimiz vesilesiyle tarima olan farkindaligimizin artmasini diler,
Ramazan Bayraminizi simdiden tebrik ederim...
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Kalkinma igin tarimsal bilgi, bilim ve teknoloji

Yararlh bilgi 6grenmek, iretmek ve kullanmak sirasiyla egitimde, bilimde ve uygulamada esastir. ilaveten "Yararli
bilgi 6grenen kazanir, 6greten itibar gorir ve lreten el Gstiinde tutulur” ¢ikarimini da yapabiliriz herhalde. Bu esas
ve ¢cikarimdan hareketle, “tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin” kalkinma i¢in dogru bir sekilde yonlendirilmesi, yani
yararliliginin artirilmasi ¢ok énemli bir gerekliliktir diyebiliriz. Bu anlamda, Tirkiye'nin gelecek 50 yili, yani 2023,
2053 ve 2071 vizyonlari igin tarim sektoriine yonelik asagidaki ongoriler yapilabilir.

Dinyanin bir¢cok yerinde oldugu gibi, Tirkiye’'nin de yer aldigi Bati Asya cografyasinda yenilenebilir su
kaynaklarinda ciddi bir kitlik s6z konusudur ve bu kithk giderek artmaktadir. Su kaynaklarinin kithigi yaninda su
kirliligi ve tarimsal arazilerin erozyon, bitki besin maddelerinde azalma, tuzlanma ve sehirlesme nedeniyle
bozulmasinin yayginlasmasi, tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin bu yonde yénlendiriimesini ve kullaniimasini
gerekli kilmaktadir.

Kirsal alanda bir taraftan o6rgiin ve yaygin egitimle kisisel gelisimin, diger taraftan is ve yasam sartlarindaki
iyilesmenin gerceklestirilmesi, tarimsal faaliyette en 6nemli roli Gstlenen hem fikri, hem de fiziki insan giicliniin
etkin kullanimini saglayacagi aciktir. Dolayisiyla tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin tarimla ugrasanlarin kisisel
gelisimine ve is ve yasam gevresinin iyilestirilmesine katki saglayacak alanlarda yogunlasmasini gerektirmektedir.

Sinirh toprak ve su kaynaklarinin s6z konusu oldugu diinyamizda, bu kaynaklari daha tasarruflu kullanan yeni
Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, cogu Uretim alaninda var olan disilk tarimsal verimliligin artirilmasi ve
Uretilenin tarladan catala tasindigi sirecte pazarlama etkinliginin saglanmasi, basarilmasi gereken 6nemli
zorunluluklardir. Bu 6nemli hedeflere ulasmak, ancak tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin dogru yonlendirilmesiyle
mimkin olabilecektir.

Kicuk ve pargali arazilere sahip tarimsal isletmelerin coklugu, 6rnegin bazi bolgelerde siit Gretiminde soguk zincirin
yer almamasi gibi Gretim sireclerinin tam olmadigi, yiiksek katma degerli Grilinlerin yeterince lretilemedigi ve
Uretilenin iyi bir pazar entegrasyonu ile degerlendirilmedigi Giretim sistemlerinin iyilestirilmesi gerekir. Bu amagla,
tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin bu iyilestiriimelere katki vermede 6ncelikli olarak kullanilmasinin 6nemi
artmaktadir.

Turkiye’deki tarimsal istihdamin toplam istihdamdaki orani son 50 yilda ¢ok diismis olmasina ragmen, gelismis
Ulkelere gore hala yuksektir. Diger taraftan Kirsal kadinin fiziki ve fikri isglicinin kullanimi artmis olmasina ragmen,
hala istenen dizeyde degildir. Gelismislige paralel olarak azalan tarimsal istihdamin toplam istihdamdaki payini
saglikli bir sekilde azaltmak ve niifusun yarisini olusturan kadinin hem fiziki ve hem de fikri isgliclinlin egitimi de
iceren dogal bir slirecle olabildigince Uretimde yer almasini saglamak icin tarimsal bilgi, bilim ve teknoloji 6ncelikli
olarak kullanilmahdir. Boylece, isgiicu israf edilmeden etkin bir sekilde istihdam edilecek ve dolayisiyla ekonomik
kalkinma ivme kazanacaktir.

Ozellikle gelismis ilkelerde ¢ok giindemde olan dogal kaynaklar ve cevrenin korunarak kullaniimasiyla ilgili
problemler, Tiirkiye’'nin de glindemine yavas yavas girmis ve onimuzdeki yillarda da artarak daha fazla yer
alacaktir. Bu anlamda, tarimsal gelismenin cevresel maliyetinin, yani dogal kaynaklar, biyogesitlilik ve ekolojik
dengenin tahribatinin gelecekte en aza indirilmesi g¢abalarinda, tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin agirhkh
kullaniimasi gerekli olacaktir.

Tarimla ilgili kurum ve kuruluslarin problemleri, kurumsal yapilari ve yarayisli olmalari diger 6nemli bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bakanligin ve tasra teskilatlarinin islevsel etkinligi, sivil toplum orgutleri, giftci birlikleri ve
kooperatifler, meslek o6rgiitleri ve hatta 6zel sektordeki kuruluslarin karsilastigi problemler ve etkin yapilanmalari
yine tarimsal bilgi, bilim ve teknolojinin glindeminde olmasi gereken énemli konular olarak dikkate alinmalidir.
Daha ¢ok gida glivencesi, yani yeterli gida lretim miktarina iliskin olarak yukarida bahsi gegen konularin yaninda
gida givenligi de diinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de gittikge 6ne ¢ikmaktadir. Temelde kaliteli gida tGretimini hedef
alan iyi, dogal, ekolojik ve nihayetinde organik tarim uygulamalari gibi alternatif tarim sistemlerinin de tarimsal
bilgi, bilim ve teknolojinin glindeminde olmasi kaginilmaz goérilmektedir.

Aslinda bu ongoériler, tarimsal egitim, bilim ve teknoloji lretimi politikalarinin dnceliklerini ortaya koymaya
calismaktadir. Genel hatlariyla burada tarim igin ifade edilen ve mutlaka her alandaki yetkili kurumlar tarafindan
da galisiilmakta olan éncelikler dogrultusunda bilgi, bilim ve teknolojiye hi¢ kismadan comertge geregi kadar kaynak
ayirmak, Tirkiye'nin 6nindeki 50 yilin hedeflerine ulagsmasi agisindan elzemdir.

Faydali bilgiyi 6grenmek, liretmek ve dogru kullanmak dilegi ile hosca kaliniz...
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Ogrencilerimizi mezun ederken

Mayis ve Haziran aylarinin 6zdeslestigi dnemli hareketliliklerden biri de mezuniyet térenleridir. Kepleri ve
rengarenk clibbeleri ile Gniversiteden ayrilacak olmanin verdigi telasla ziyaret edilmedik bir yer kalmasin
diye, kampisin her kdsesinde, fakiilte binalarinda, sehrin 6nemli mekanlarinda ve mezuniyet térenlerinde
resim gektirmek icin bir yerden digerine savrulur 6grencilerimiz.

Mezun olacak olmanin verdigi heyecani yasarken, bir taraftan da dort yil boyunca alistiklari ortamdan,
arkadaslarindan ayrilmanin ve fakdlte yillarinin bitmesinin verdigi hizni yasarlar. Yillar &nce mezun olan
Adanali bir kiz 6grencim, 6grenciligi sirasinda hep Erzurum’un kisindan ve sogugundan sikayet eder ve
okulun bir an 6nce bitmesini arzu ederdi. Fakat ayriligin belirgin bir sekilde hissedildigi sekizinci doneme
girdiginde bu 6grencim, aglayarak “hocam okulun bitiyor olmasi ve Erzurum’dan ayrilmak ¢ok zor geliyor”
diye tzlldiGgint ifade etmisti.

Dersleri, mezuniyet tezi, mezuniyet katalogu, mezuniyet gezileri ve mezuniyet térenleri igin yaptiklari
hummali galismalar tatl bir yogunluk yikler 6grencilerimize. Hayatin sadece ders ¢alismak olmadiginin, ayni
anda birkag isi ve sorumlulugu yiklenme gerekliliginin ve kendi ayaklari Gizerinde durma zorunlulugunun ilk
uygulamalari yapilir sanki bu dénemde. Yagsamin yeni bir devresine hos geldiniz mesaji verir gibi.

Universiteyi kazanmalari icin cocuklarini en iyi okullarda okutma cabasi icindedir anneler, babalar.
Cocuklarinin Universiteyi kazanmasiyla baska bir sehre gitme ve yuvadan ayrilma heyecanini, hiiznini ve
ayni zamanda sevincini yasar 6grencilerimizin aileleri. Fakilte yillarinda 6zellikle annelerin her giin cok
saylida telefon goriismesiyle takibi ve uzaktan gdzetimi baslar hasretle. Derslerinde basarili olmalari igin her
tlrli maddi ve manevi destekle yavrularinin arkasindadir aileler. Ve sonunda murtvvetlerini gérmek igin
uzak yerlerden mesakkatle, heyecanla ve gururla gelir ve katilirlar cocuklarinin mezuniyet sevincine.

Fakilteye ilk adim attiklarinda boliim hocalari olarak yeni bir baslangic gibi karsilariz

ogrencilerimizi. Dordlnci sinifin ikinci donemine geldiklerinde 6grencilerimize farkh bir gozle bakariz.
Yuvadan ugmaya hazir bir kus, meslektas, mezun ve misafir gibi goririz 6grencilerimizi. Cesitli vesilelerle
daha ¢ok birlikte olmaya calisir ve firsat buldukca kariyerlerine iliskin sohbetler yapariz derslerde ve diger
ortamlarda. Hayata ugabilmeleri icin bir noksanliklari var mi diye bakar tamamlamaya calisiriz eksigi gedigi.
Her yil tekrarlanan bir telastir bu bizim igin aslinda.

Genelde “mezun” kelimesi bir okulu bitirerek diploma almis kimse anlaminda kullaniimaktadir. Ancak
kelimenin bir is icin yetki/ruhsat verilmis, izin almis ve salahiyetli gibi anlamlari da vardir. Bu anlamlardan
hareket edersek, diploma verdigimiz 6grencilerimizin alanlariyla ile ilgili konulara vakif, elestiriyel
disinebilen, kendine glivenen ve gelecege umut ile bakan mezunlar olmalari gerekir. Alanindaki bilgileri
yani “terminolojiyi” bilen, mesleginde karsilasacagi problemlerin ¢oziimiinde sahip oldugu bilgilerden
yararlanabilecegi becerilere sahip yani “metodolojiyi” kullanabilen ve iletisim kurma, grup halinde
calisabilme, kendi kendini egitebilme, bir gruba liderlik edebilme ve etik kurallara uyabilme gibi
“yetkinliklere” sahip mezunlar vermis isek ne mutlu bizlere.

Ogrencilerimiz mezun olduktan sonra is hayatinda her yéniiyle tam donanimli ve calismaya hazirdirlar
anlami kesinlikle ¢ikarilmamalidir bu séylenenlerden. Dolayisiyla 6grencilerimizin de her seyi bilemiyoruz,
yeterince donanimli degiliz ve is hayatinda bizi ne gibi siirprizler bekliyor diye endise etmelerine gerek yok.
Bir mezunun alaniyla ilgili her seyi bilmesi mimkin degildir. Problem odakli 6grenme mezuniyetten sonra
baslar. Glinlim{izde bilgiye ve bilgi iceren materyallere ulasmak ¢ok kolay oldugundan mezunlarimiz; fakilte
yillarinda saglam bir terminoloji ve metodoloji temeli aldiktan sonra kazandigi yetkinliklerle ve hayat boyu
o6grenme anlayisiyla kendi kendini egiterek mesleklerinde ve calistiklari ortamlarda kesinlikle basaril
olacaklardir. Yeter ki is hayatinda sorumluluk alsinlar, disiplinli olsunlar, kaliteyi 6ne ¢ikarsinlar, azmetsinler
ve planli galissinlar.

Mezunlarimiza basarili ve mutlu bir gelecek dileklerimle hosca kalin...
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