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Sadece parayi veren mi diidiigii calar?

Yazinin bashgini okuyunca, herkesin aklina gelen Nasrettin Hocanin fikrasi ile baglayalim. Hoca bir giin
kasabaya giderken koydeki cocuklar hocanin etrafini sarar ve hepsi hocanin kendilerine kasabadan didiik
getirmesini ister. Cocuklardan sadece biri hocaya diidiigi almasi icin para verir. Hoca kasabadan bir diidikle
doner ve diidligi parayi aldigi cocuga verir. Diger ¢ocuklar “Hani bizim diidigimiz” diye feryat eder. Hoca o
meshur “Parayi veren didigi calar” s6ziinli sdyleyerek bir hayat disturuna isaret eder.

Bu meshur s6z, ekonomi biliminin “Kimler icin Uretilecek?” sorusuna da cevap vermektedir aslinda. Bir
ekonomide Uretilen mal ve hizmetler, karsihigini 6deyebilenler igin Uretilir. Peki, insanlar bu karsihg
O0deyecekleri parayl nereden bulurlar? Bu para, temelde insanlarin sahip oldugu tiim gelirleri kapsar. Bir
kisinin gelir kaynaklari ise calisarak, yani isglicliniin karsiliginda elde ettigi Ucret, tasinir ve tasinmaz
servetinden temin ettigi gelirler ve girisimci olarak patronu oldugu isletmelerin karlarindan olusur. Sahip
olunan kaynaklarin miktari yaninda kalitesi ne kadar yiiksek olursa, insanlar o kadar ¢ok gelir ve dolayisiyla
Uretilen mal ve hizmetlerden pay elde ederler.

ifade edilen gelir kaynaklarinin hig birine sahip olmayanlar, bu durumda iiretimden pay alamayacak mi? Yani
parayl veremeyen didigi ¢alamayacak mi? Eger bu soruyu piyasa ekonomisinin hakim oldugu ekonomi
sistemine sorarsaniz, “hi¢ pay alamayacak, yani didigi ¢alamayacak” cevabini alirsiniz. Bir an igin hig bir
yakini ve gelir kaynagi olmayan yasli bir insani, ailesini aniden kaybetmis bir cocugu veya akli ve fiziki sorunlari
nedeniyle kendine yetemeyen birini dislinelim. Piyasa ekonomisine gore, bu insanlarin orman kanunlarinda
oldugu gibi yok olmasi gerekir. Ama insanlik tarihine baktigimizda, toplumlar ve zekat gibi dini miiesseseler
bu durumda olanlari gézetmis ve korumustur. Ginimizde de modern devletler, hi¢ veya c¢ok az gelir
kaynagina sahip olanlara sosyal politika geregi sahip ¢ikmaktadir. Gelir dengesizliginin giderilmesine ve
yoksulluga yonelik politikalar, sosyal politika oldugu kadar ekonomi politikasidir da. Clinki Uretilen mal ve
hizmetlerin bir kismi, daha ¢ok ihtiyaci olanlara yoneltilerek ekonomi politikalarinin temel amaci olan
toplumsal refahin artmasina ¢ok 6nemli katkilar saglanir.

“Parayi veren diidiigi calar” s6ziinden hareket edilerek yukarida ifade edilen gelir dagihmi dengesizligi gibi
piyasa ekonomisinin basarisiz oldugu alanlarda diizenleyici rol oynamak, ekonomi politikalarinin temel
amaclarindandir. Piyasa ekonomisi; bazi firmalarin zamanla tekel olusturmasi, hep yiiksek kar hedefleyen
firmalarin bazi Uretim faaliyetleri yoluyla toplumu olumsuz etkilemesi ve karl olmadig i¢in toplumun ¢ok
ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin Gretilmemesi gibi basarisizliklarla da karsi karsiya kalir. Bu durumlarda
devletler, tekeli ortadan kaldirip piyasada rekabet ortami saglamak, topluma maliyet yikleyen ekonomik
faaliyetler icin dizenlemeler getirmek ve lretimi 6zel sektdrde ¢ok karli olmayan fakat toplumun ihtiyag
duydugu kamu mal ve hizmetlerini Gretmek gibi gorevler de Ustlenirler.

Rekabet ortaminin saglanmasiyla, tekel firmalarin hep kendine yontmasi 6nlenerek hem piyasadaki diger
Ureticilerin ve hem de tiiketicilerin kazanglari korunmus, yani toplumun refahi daha yuksege ¢ikariimis olur.
Adalet, giivenlik, savunma, egitim ve saglik gibi kamu hizmetleri yaninda parklar, sokak lambalari, kdpriler
ve yollar gibi kamu mallarini kismen veya tamamen (reten devlet, toplumun olmazsa olmaz ihtiyaglarini
karsilar. Cevreye ve dogal kaynaklara zarar vererek topluma haksiz maliyetler yikleyen firmalarin
faaliyetlerinin sinirlanmasi veya bu maliyetleri ortadan kaldiracak sartlara baglanmasi icin yapilan
diizenlemeler, strdirdlebilirlige, topluma ve gelecek nesillere cok dnemli yararlar saglar.

Ekonomi biliminin 6gretilerine gore, bir ekonomideki kararlarin piyasada olusan fiyat sinyalleri dogrultusunda
alinmasi, yani fiyat mekanizmasi denilen sisteme midahale edilmemesi piyasanin etkin ¢alismasi agisindan
elzemdir. Ancak yukarida bahsedilen piyasa basarisizliklarn gibi durumlara miidahale de ekonomi kurallari
icerisinde yer bulur. Bu basarisizliklari giderecek hikimet politikalarinin gerekli oldugu ve toplumsal refahi
artirdigi vurgulanir. Yani Nasrettin Hocanin “parayi veren didigi ¢alar” sozlyle isaret ettigi distur gibi genel
kurallarin isletilmesi yaninda, bu kurallar disindaki durumlar icin 6nlemler almak, eksiklikleri gidermek
gerekir.

Genel kabullerin esas oldugu, ancak istisnalarin da goz ardi edilmedigi politikalarin hakim olmasi dilegi ile
selametle kaliniz...



Bilgiyi hayatla iliskilendirerek aktarmak
Genelde teorik, soyut ve kitabi bilgilere dayal bir egitim anlayisimiz var. Bilgi aktarirken uygulamayi ve hayatla
iliskilendirmeyi biraz g6z ardi ederiz. Bu tespit, belki de egitimdeki en dnemli sorunlarimizdan birisidir. Teorik ve
soyut olunca 6gretilen konu zorlasir, anlasilmaz hale gelir ve sanki anlatilanlara daha bilimsel bir hava yiiklenir.
Sayisal yontemleri kullanan bir derste bakarsiniz hoca formiiller ve modeller icinde kaybolurken 6grenciler de dersi
takip edemez hale gelir. Halbuki konferanslarini dinledigim diinya ¢apinda alaninin en iyileri, anlasilir ve ¢ok
mitevaz bir sekilde aktarirlar birikimlerini.
Hatirlarim, fakilte yillarinda siyah kapaklh 500 sayfa sevimsiz bir matematik ders notumuz (teksir) vardi ve hala
durur kitapligimda. Limit, tiirev ve integral ile ilgili 6rnekler bile teorik idi ve ne ise yaradigini cok 6grenemezdik.
Ekonomi derslerinde teorileri tanimlardik, maddeleri siralardik, esnekligi hesap ederdik ama neyi temsil ettiklerini
ve elimizdeki bir problemi ¢ézmede bu bilgileri nasil kullanacagimizi cok bilemezdik.
Amerika’daki doktora 6grenciligi yillarimda lisans diizeyinde matematik (Cebir, Analiz) dersleri aldim. Derste ve
ders notlarinda teori bile anlatilirken teorinin mantigi ayrintisiyla yer alir, biyolojiden ekonomiye, miihendislikten
fizige her konuda onlarca uygulamalar ve hayattan ornekler verilirdi. Ekonomi derslerinde kurallar ve olgular
anlatilirken hep hayatla iliskilendirilirdi. “Ekonomist i¢in birinci dereceden tiirev, bebegin elindeki ¢ekic gibidir”
s6zini sikca kullandigimizi hi¢ unutmam.
Hayatla iliskilendirmenin, misaller vermenin Kur’an’in da yontemi oldugu “Andolsun biz Kur’an’da belki 6gut alirlar
diye her temsili anlattik” (Zlimer, 27) ayetiyle acikca belirtilir. Kur’an, bircok konuyu tarihi hikayelere de yer vererek
hayatla iliskilendirir ve izah eder. Ornegin, Bakara suresinin 13 ile 20. ayetleri arasinda tanimlanmasi ¢ok zor olan
minafiklari anlatirken 17. ayette “Onlarin durumu, ates yakip bdylece ¢evresindeki seyleri aydinlattigi zaman
Allah’in nurlarini giderdigi ve onlari karanliklar icinde biraktigi kimselerin durumu gibidir” diye misal verir. Tirk
kiltirinde de bilgiler, hikayelerle ve konuya uygun 6zl s6zlerle (darb-1 mesel) etkili bir sekilde aktarilir gocuklara,
genglere.
Ekonomi biliminde tiiketilen bir mal ve hizmetten elde edilen yarari ifade eden “fayda” kavrami vardir. Tiketim
arttikca bir malin ilave kullanimindan elde edilen yarar azalir ki buna “azalan marjinal (son ilave) fayda kanunu”
denir. Ornegin ¢ok susadiginizda ilk tiikettiginiz bir bardak suyun faydasi, sonraki her ilave tiiketimde giderek azalir.
Bu 6nemli kurali birka¢ 6rnekle hayatla iliskilendirelim.
Gelir artisina bagli olarak ne kadar ¢ok tiiketilirse, son ilave tiiketimden elde edilen fayda o kadar azalir. Dolayisiyla
cok tiiketen varlikli kimselerin son ilave tiiketimden elde edecegi fayda, az tiiketen yoksul kimselerinkinden ¢ok
distktlr. Bu tespitten hareketle, zenginden alip fakire vermek toplumun toplam faydasini yani refahini artirir. Bu
durumda bir Glkenin refahi, kisi basina ortalama gelir kadar, gelir dagihmindaki dengesizligin giderilmesine de
baghdir gikarimini yapabiliriz. Tim ilahi dinlerin, zenginin fakire vermesini tavsiye etmesini de bu tespitlerle
iliskilendirebiliriz. Hatta, bu tavsiye islam’da zekat miiessesi seklinde farz olmustur. Yine bu anlayisla devletler de
zenginlerden vergilerle aldigini, sosyal yardim olarak yoksullara dagitirlar.
Bir toplumdaki insanlar, riske girme tutumlarindan dolayi riski sevenler ve riskten kacginanlar diye ikiye ayrilirlar.
insanin riski sevme tutumunun ardinda genelde ilave gelirin dolayisiyla tiiketimin ona sagladigi faydanin, azalan
marjinal fayda prensibinin tersine, giderek artmasi yatar. Zengin olma, liiks igcinde yasama ve sosyal stati kazanma
ona biylk haz, mutluluk ve dolayisiyla fayda saglar. Diger taraftan riski sevmeyen insanin tutumunun arkasinda
ise ilave gelirin ona ¢ok fayda saglamadig gercegi yatar. Bu insanlar daha ¢ok mitevazi yasamayi seven dervis
ruhlu insanlardir. Risk sevenler ekonomik gelismeye, risk sevmeyenler de sosyal barisa katki vererek toplumda
yerlerini alirlar.

Yasamak i¢in yararsiz olan elmas, yasamin vazgecilmezi olan sudan ¢ok daha pahalidir. Buna ekonomide "deger
paradoksu" denir. ilk ekonomistler, elmas kit, su bol oldugu igin "deger kitliktan (az bulunma) dogar" kuraliyla
elmasin sudan ¢ok daha degerli olmasi gergegini izah etmisler. Ancak azalan marjinal fayda kanunu kesfedildikten
sonra deger paradoksunun izahi, elmasin az, suyun ise ¢ok tiiketiimesinden dolayi elmasin son ilave kullanimindan
dogan faydanin suyun son ilave tilketiminden saglanan faydadan ¢ok daha yiiksek olmasina baglanmistir.

Sadece bir kavramin/teorinin yasamla iliskilendirilmesine y6nelik verebilecegim pek ¢ok 6rnekden sadece lg¢
tanesini siraladim. Bir hoca/6gretmen, anne, baba veya her tir konumdaki egitici olarak aktardigimiz bilgileri
hayatla iliskilendirirsek yasami kolaylastirir ve bilgi aktarmada daha basarili oluruz belki de.

Hayatla iliskilendirerek birikimlerimizi aktarabilmek dilegi ile hosca kalin...
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Ekonomi gostergelerinin gostermedikleri

Gegen hafta 2017’nin 3. geyregi icin aciklanan %11,1 gibi ¢ok yiiksek bliyiime orani, toplumun degisik kesimleri
arasinda farkli géruslerin ifade edildigi tartismalara neden oldu. Ekonomik biyime ile ilgili bu tartismalarda oldugu
gibi kisi basina gelir, enflasyon, issizlik, faiz oranlari ve doviz kurlari da siyasilerin ve toplumun hep glindemindedir.
Bu gostergelerden hareket edilerek ekonominin performansiile ilgili gérisler serdedilir, tartismalar yapilir.
iktidar, tim olumsuz sartlara ve ekonomik saldirilara ragmen %11.1 ekonomik biiylimenin cok énemli bir basari
oldugunu ifade ederken, muhalefet ise bunun tiiketime dayali ve daha ¢ok insaat gibi bazi sektorlerin 6ne ¢iktig
bir bliyiime oldugunu iddia etti. Buradan da goriyoruz ki ekonomi gostergeleri ekonominin performansi hakkinda
belirleyici fikirler vermelerine ragmen, art niyetler bir tarafa, detaylara bakildiginda tartismalara neden olabiliyor
ve bazen gosterdiklerinden daha farkl resimler de gizebiliyorlar.

Ornegin, ekonominin 6nemli bir performans él¢iitii olarak dikkate aldigimiz kisi basina gelir 2002-2016 déneminde
3.500 dolardan yaklasik 11 bin dolara, toplam milli gelir ise 230 milyar dolardan 860 milyar dolara yiikseldi. Ancak
bir de satin alma glicli paritesi yani alim glicl dikkate alinarak hesaplanan milli gelir vardir ki asil refah seviyesini
gosteren olgiltiin bu oldugu kabul edilir. Bir aile, yillik 11 bin dolar kisi basina gelirle 6rnegin ABD’de veya
ingiltere’de diisiik gelir kategorisine girerken, Tiirkiye’de orta gelirin tistiinde bir ailenin refah diizeyine ulasir.
Ulkeler arasindaki ¢ok énemli fiyat farkhiliklari, déviz kurlarindaki ani degismeler ve Tirkiye gibi iilkelerde ev
hanimlarinin temizlik, cocuk bakimi, yemek pisirme gibi ekonomik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tretimlerin milli
gelir hesaplarina katilmamasi gibi durumlar, satin alma gliclinii dikkate alan milli gelir hesaplarinin yapilmasini
gerekli kilmaktadir. iste bu ve benzeri durumlari dikkate alarak IMF tarafindan hesap edilen satin alma giicii paritesi
cinsinden Turkiye’deki kisi basina milli gelir 2017 yil icin 25.780 dolar olarak aciklandi. Bu rakama gore Tirkiye
diinyanin en biyik 13. ekonomisi olmaktadir.

Gerek cari fiyatlar tGzerinden, gerekse satin alma glicl paritesi dikkate alinarak hesap edilen kisi basina milli gelir
rakamlari ortalama degerlerdir. Yani toplam milli gelirin niifusa boélinmesiyle elde edilir ve dolayisiyla toplumun
tim fertleri/aileleri 6zelinde gercek refah seviyesinin ne oldugunu cok iyi gésteremez. Bu nedenle toplumlarin
refahini 6lgmede kisi basina gelir yaninda adil gelir dagihmini da dikkate almak bir o kadar 6nemlidir. Adil gelir
dagilimi saglandik¢a, hem ekonomide iretilenlerden elde edilen toplam fayda ve hem de tesis edilen sosyal barisin
sagladigi yarar artar.

issizlik orani, toplam isgiicii icerisinde calisamayanlarin oranini ifade eder. issizlik denildiginde hep olumsuzluk akla
gelir. Halbuki bazi issizlik tiirleri toplum ve ekonomi igin yararli olabilir. Ornegin yeni mezun olan bir geng egitimiyle
cok iliskili olmayan bir ise hemen girmek yerine, biraz issiz kalarak ve kendini hazirlayarak daha verimli olacagi bir
ise girebilir. Yeni dogan cocuguyla ilgilenen bir annenin ¢ocuguna, hasta olan bir kisinin iyilesmesi icin kendine
zaman ayirmasi, ¢alismaktan daha yararl olabilir. Dogal issizlik denilen ve bir ekonominin performansi arttik¢a
azalan bu ve benzeri érneklerin olusturdugu issizlik, gelismis llkelerde %6, gelisen (lkelerde %8 civarindadir ve
ekonomi icin yararli olabilir. Ancak bu rakamlarin tGzerindeki issizlik ekonomiyi olumsuz etkiler. Dolayisiyla llkeler
arasindaki issizligi karsilastirirken bu farkhligi dikkate almak gerekir.

Ekonomik buyime rakamlari da benzer sekilde lilke ekonomisinin gelismisligine bagli olarak farkli anlamlar
icerebilir. Ornegin gelismis tlkelerde %3-4 ekonomik biiyiime iyi bir biiyiime performansi sayilirken, gelismekte
olan ulkelerde %5-6 biyime normal, %8-10 blyliime ancak iyi bir ekonomi performansi olarak kabul edilir. Clinku
gelismis Ulkelerde Uretim verimliligi yiksek oldugu igin verimliligi ve dolayisiyla Gretimi artirmak gittikge guglesir.
Halbuki gelismekte olan Ulkelerde altyapi, verimlilik ve kurumsal iyilestirmelerle var olan agiklar giderilerek hizl bir
Uretim artisi ve dolayisiyla ekonomik bliyiime daha kolay saglanir.

Benzer durum doviz kurlarinda da s6z konusu olabilir. Doviz kurlarinin artmasi, yani TL olarak yabanci paralarin
pahalilasmasi genel anlamda duslik ekonomik performansi ifade eder. Ancak spekiilasyonlar ve dis ticaret agigini
olumlu yonde etkilemek isteyen ekonomi politikalari, yliksek déviz kurlarinin nedenleri olabilir. Bu gibi durumlarda
artan doviz kurlari, disiik ekonomi performansi anlamina gelmeyebilir.

Yukarida ifade edilen veya edilmeyen tim ekonomi gostergeleri, cogu hesaplamada oldugu gibi belli bir hata payi
ile belirlenir. Buna ragmen, ekonominin performansini élgmede alternatifi olmayan bu gostergelerle ekonomiyi
degerlendirmek kaginilmazdir. Ancak bu ekonomi gostergelerinin verilen érneklerdeki gibi gostermediklerini de
dikkate almak, yani ihtiyath olmak gerekir.

Ulkemiz ekonomisi gdstergelerinin gok daha iyi oldugu giinlere ulasmak dilegi ile kalin selametle...



Universite 6grencilerimizle hasbihal

Gectigimiz bahar déneminde Atatiirk Universitesinin, 60. kurulus yildénimii hediyesi olarak bastirdigi ve
ogrencilerine dagittigi Ord. Prof. Dr. Ali Fuad Basgil’in “Genglerle Basbasa” adli kitapgigini gozden gecirme imkanim
oldu. Universite gengliginin okumasi gereken bu kitapcik, hakikaten iyi bir secim olmus. Bu anlamda Atatiirk
Universitesinin Gist ydnetimini kutluyorum. Bugiinlerde tiniversite kampiisiinde marketlerin yaninda Siraze isminde
nezih bir kitap/kahve okuma salonu ve yurtlarla 6grenci isleri daire baskanhgi ve dis iliskiler ofisi arasinda, yani
Ogrencilerin yogun oldugu glizergahta cok glizel okuma/calisma salonlari 6grencilerimizin hizmetine agildi. Sevgili
Ogrencilerimiz! Kitap var, nezih okuma salonlari var. Artik size de ¢ok okumak ve ¢ok ¢alismak distiyor. Ne dersiniz?

Firsat buldukca derslerde, toplantilarda ve cesitli vesilelerle olusan birlikteliklerde Ali Fuad Basgil'in yazdig
konulara benzer hususlar lzerine 6grencilerle sohbet etmeye c¢alisirrm. Kendi ¢ocuklarim ve yegenlerimle de
yaparim bu hasbihali nadir de olsa. Suna inaniyorum ki genclerin dinamizmi ve idealizmi ile bizlerin deneyimi ve
realizmi bir araya geldiginde ¢ok giizel bir sinerji olusuyor ve karsilikh kazanclar elde ediliyor. Gegtigimiz hafta Igdir
Universitesinde diizenlenen “Geng Tarimcilar Gelecege Hazirlaniyor” adli panelde konusmaci idim. Burada bir daha
hissettim genclerle hasbihal etmenin ne kadar gerekli ve yararli oldugunu. Dinamik ve idealist gencler, kafalarinda
cevaplayamadiklari sorulara hararetle cikis ariyorlar. iste bu arayislara ¢ikis yollari géstermek doyumsuz mutluluk
veriyor insana. Anne, baba, 6gretmen, hoca, yonetici ve is ve hayat tecriibesi engin olan digerleri litfen hasbihal
edin genglerle arkadasca, dostca!

Genglerle sohbetlerimde 6ne ¢ikardigim hususlardan biri, “ne oldugunuz degil, ne kadar iyi yaptiginiz 6nemlidir”
vurgusudur. isini iyi yapamayan bir doktor toplum nezdinde itibar gérmezken, sorumlu oldugu sokagi cok iyi
temizleyen, piril piril yapan bir ¢opci el Ustliinde tutulur. S6ziim sadece geclere degil, cocugunun illa ki doktor,
hukukcu veya mihendis olmasini isteyen anne ve babalara da. Bu llkenin ¢ok iyi 6gretmenlere, sosyologlara,
ziraatgilara, bilim insanlarina ve edebiyatcilara da ihtiyaci var. Glinimuzde issizlik meselesinden daha 6nemlisi,
isini cok iyi, bihakkin ve uluslararasi standartlarda yapanlarin az olmasidir. Gengler! Yeter ki isinizin duayeni olun.
Sizi temin ederim ki her zaman bir adim 6nde bulursunuz kendinizi. Birakin issiz kalmayi, aranan ve basaril bir
eleman olursunuz. Unutmayin! Basari da mutlulugu getirir pesinden.

Siz 68rencilerle sohbetlerimde 6nemle vurguladigim diger bir husus da, iyi bir Tlrkce yaninda en az bir yabanci dili
kullanabilecek seviyede dil becerilerine sahip olmanizdir. Unutmayin ki diinya kiresellesen kiictik bir kdy haline
geldi ve geliyor. Bu koyde insanlarla iletisim kurabilmek ve bilisim icinde olmak en dnemli ihtiyaciniz olacaktir
déniimizdeki yillarda. Ulasabileceginiz Tiirkce bilgi kaynaklari bir ise, ingilizce olanlarin bir milyon oldugu
glinimizde zorunluluktur bu kaynaklara ulasabilme kabiliyetinde olmak. Hem dil becerilerinizi gelistirmek, hem
de yeni ve genis bakis acilari kazanmaniz i¢in Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina mutlaka katilmalisiniz. Uluslararasi deneyimleri olmus biri olarak bu hareketliliklerin kisisel
gelisiminize ne kadar ¢ok katkisi olacagini, kendimden bildigim icin rahatlikla soyleyebilirim.

Okul mufredatinda verilenlerle sinirlamayin kendinizi. Spor, musiki, kiiltiir ve sanat faaliyetleri olsun 6grencilik
yillarindaki yasaminizda. Hatta ilgi duydugunuz ikinci bir ana dal veya agik 6gretim iyi gelir basarili, dinamik ve aktif
olmaniza. Tabii tim bunlari yapabilmek icin hayatin en 6nemli sermayesi olan zamani en verimli sekilde kullanmak
ve yillik, donemlik, aylik, haftalik ve hatta ginlik is planlari yapmak gerekir. Bu kadar isin ve faaliyetin altindan
nasil kalkariz dediginizi duyar gibiyim. inanin benim en verimli oldugum zamanlar, is yiikiimiin en yogun oldugu
donemlerdir. Cuinki isleri yayma liikslinliz yok ve zamaninda yapmak zorundasiniz. Asiri olmamak kaydiyla ¢ok is,
¢ok mesgale insani zinde ve dinamik tutar, cok yol almanizi saglar ve nihayetinde saglikli, mutlu ve basarili olmaniza
katki verir.

Bu hasbihalde séylenecek ¢ok mevzular var elbette. Ancak, son zamanlarda 6nem verdigim bir konuyu daha
glindeme getirerek digerlerini birebir sohbetlerimize birakayim. O da mutlaka sahip olmaniz gereken hayat boyu
o0grenme anlayisidir. Peygamberimizin “besikten mezara kadar ilim 6greniniz” hadisi bu anlayisa isaret eder. Siz
genglerin fakilte yillarinda edineceginiz bilgi, beceri ve kazanimlar, tim hayatinizi basariyla siirdirmeye yetmez.
Clnkd Universite yillarinda 6grendiklerinizin dnemli bir kismi, mezun oldugunuzda gegersiz hale geliyor. Her giin
yeni bilgi ve becerilerin binlercesi giriyor yasaminiza. is hayatinizda ¢ok 6zel ve yeni problemlerle karsi karsiya
kaliyoruz. Bitiin bunlarla bas etmenin yolu, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip olmak ve bunun geregini
yapmaktan gecer.

Siz sevgili 6grencilerimize okuma aski, calisma azmi, basari ve mutluluk diliyorum. Kalin selametle...
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Ekonomi politikalarinda biyik-sakal muhabbeti

Zaman zaman karsimiza dyle alternatifler ¢ikar ki bu alternatiflerin hangisini secersek segelim yarar yaninda zarar
da igerir. Bu gibi durumlarda “yukari tiikirsem biyik, asag tiikiirsem sakal” 6z degisini soyleriz. Her alanda oldugu
gibi ekonomi politikalarinda da buna benzer durumlar ¢oktur. isin icinden ¢ikilamadig cogu durumda “telafi kriteri”
diye bir yontem kullanilir. Yeni bir ekonomi politikasinin uygulamaya koyulmasiyla eger toplumun tiim kesimlerinin
refahi artiyorsa, bu duruma ekonomi literatiirinde “Pareto Optimum” deniliyor. Ancak cogu ekonomi politikasinin
bdyle bir sonug vermesi séz konusu olmuyor. Politikalar genellikle iyilestirmeyi hedefledigi kesimi olumlu
etkilerken, diger kesimleri olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durumda “telafi kriteri” devreye giriyor. Eger bir
politika degisikliginin belli kesimlere sagladigi refah artisi (kazang), diger kesimlerde meydana getirdigi refah
azahsini (kayip) karsiliyor ve hatta fazla bir arti deger olusturuyorsa, o zaman bu politikanin uygulanmasi uygundur
diyoruz. isterseniz, birka¢c ekonomi politikasi 6rnegi ile yazimiza devam edelim.

Parasal politikalar, temelde para arzi, faiz oranlari ve déviz kurlari gibi araglari kullanarak ekonomide hissedilen
problemleri ¢cozmeye calisir. Boylece milli gelir ve dolayisiyla ekonomik biyiime gibi makroekonomik gostergelerde
iyilesme saglanmaya calisilir. Ekonomik bliylime teorilerine gére ekonomideki bliyimeyi saglamak igin yatirimlarin
yani sermaye birikiminin artmasi ve bu yatirimlar igin kaynak olacak tasarruflarin da tesvik edilmesi lazim gelir.
Yatirimlari artirmak icin kredi maliyeti olan faizler distruldiigiinde, bu yatirimlara kaynak olan tasarruflar disik
faizden olumsuz yonde etkilenir. Yani, “yukari tikiirsen biyik, asagi tikirsen sakal” misali. Bu ¢ikmazin bir ¢6zimdi,
faizleri yatirim yapanlar icin distrup, tasarruf edenler icin ylikseltmektir. Bu nasil olur? Diye sordugunuzu duyar
gibiyim. Eger finans sektoriinde iyi bir rekabet ortami olusturursaniz, bankalar ve finans kuruluslari tasarruf
mevduati faiz oranini biraz yukari ¢ekerek tasarrufculari, kredi faizlerini biraz asagi cekerek yatirimcilari
cezbetmeye calisir. Kredi faizi orani ile tasarruf mevduati faiz orani arasindaki fark olan kar marjlarini bu sekilde
disirmek durumunda kalan bankalar ve finans kuruluslari, boylece tasarrufculara daha yiiksek faiz 6deyerek,
yatirimcilardan ise daha dustik faiz alarak her iki kesimi de tesvik etmis ve ekonomiye canlilik kazandirmis olurlar.
Olusturulacak rekabet ortami, Tiirkiye finans sektériinde son zamanlarda ciddi bir sorun olarak gorilen yiksek faiz
ve karin distrilmesine de katki verecektir.

Mali politikalar, daha ¢ok devletin gelirlerini ya da harcamalarini artirip veya kismasiyla ilgilidir. Hikiimetler bu
politikalarla ekonomiyi istenilen yonde daha dogru yiriitmeye calisirlar. Ornegin vergi oranlarini yiikselterek
devlet, vergi gelirlerini artirip hem daha etkin kamu hizmetleri ve hem de ¢ok gerekli yatirimlar icin yeter kaynak
bulmus olur. Ancak artan vergiler, 6bur tarafta 6zel sektor icin Gretim maliyeti anlamina gelmektedir. Firmalar,
artan vergilerle ylikselen tGretim maliyetleri dolayisiyla yatirimlarini ve Giretimlerini kisabilirler. Bunun sonucu olara
ekonomide toplam Uretimin dismesi ise ekonomik bliyimenin yavaslamasina neden olur. Bu durumda yine biyik
ve sakal meselesi ontiimize cikiyor. Dolayisiyla vergiler ve harcamalarla ilgili politikalarda ¢cok dengeli olmak lazim
geliyor. Ayrica; ayni gelir seviyesindeki vatandaslardan ayni oranda vergi alarak vergilendirmede yatay adaleti, gelir
arttikca vergi oranlarini artirarak dikey adaleti ve vergi islemlerinde blirokrasiyi azaltarak etkinligi saglayan bir vergi
sistemini hayata gegirmek gerekir.

Yapisal politikalar ise 6zellestirme, liretimde sermaye veya isglict yogunluklu girdi kullanimi ve asgari licret seviyesi
tespiti gibi konular icerir. Ornegin her birkag yilda bir Tirkiye’nin giindemine gelen asgari licret ne olmali?
Tartismasini ele alalim. Asgari licreti ok artirarak, asgari licretle galisanlari mutlu edebilirsiniz. Ancak yuiksek asgari
Ucret firmalarin Gretimde isglicii maliyetlerini ylkseltecegi igin Gretimi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu durum,
sadece isvereni olumsuz yonde etkilemekle kalmaz, ayni zamanda issizligi de artirarak yine dar gelirli ve isi olmayan
kesime zarar verir. Diger taraftan ekonomideki ucuz isglicli avantajini kaybetmeniz, lilkeye yabanci sermaye girisini
azaltacag gibi yerli sermayenin de yurtdisina ¢ikisina neden olur. Yine burada da biyik-sakal 6zdeyisine muhatap
oluyoruz. Bu asgari licret gorlismelerinin isveren ve is¢i temsilcileri ile hiikiimet arasinda neden bu kadar ¢ok uzun
surdiglni ve getin gectigini zannediyorum simdi ¢ok daha iyi anliyoruz.

Ekonomi politikalarimizin biyik ve sakala dokunmadan yiriiyebilmesi dilegi ile hosca kaliniz...



Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin seyri

Avrupa Birligi ile iliskilerimizde tansiyonun zirve yaptigi buglinkii ortamda ne kadar saglikli degerlendirmeler
yapilabilir ok emin degilim. Ancak herkesin Hollanda’yi, Almanya’yi, diger Avrupa llkelerini ve Avrupa Birligi (AB)
iliskilerini konustugu bir zamanda baska bir konuyu ele almak ¢ok anlamli olmazdi. Tarim politikalarina uyum
acisindan AB Ortak Tarim Politikasi ve AB iliskilerimizi yakindan takip eden biri olarak, elimden geldigince AB ile
olan iligkilerimize nasil bakmamiz gerektigini irdeleyip, nasil olmasi gerektigini sizlere birakmaya c¢alisacagim.

ikinci Diinya Savasi sonrasi yikimdan ders alan Avrupa’nin diisiiniirleri, eger ekonomik iliskileri gelistirirsek olusacak
¢ikar iliskisinden dolayi birbirimizle savasmayi géze alamayiz disiincesi ile 6nce o zamanin en énemli Uretim
girdileri olan kémiir ve celik birligini ve daha sonra da Avrupa Ekonomik Toplugunu (AET) kurarak AB’nin temellerini
attilar. Zamanla ekonomik birlik belli seviyede siyasi birlige dontstl. Goruldigi gibi bu siyasi birligin amaci
icerisinde uzaktan veya yakindan Tirkiye’nin yeri yok.

Peki, bu durum bilinmesine ragmen Tiirkiye ne amacla AB’ye girmek i¢in aday oldu ve AB neden bu basvuruyu
kabul etti. Tarkiye, 1959 yilinda Yunanistan’a gore dezavantajli duruma dismemek icin bu Ulke ile birlikte o
zamanki AET’ye aday oldu ve bu lyelik 1980’lere kadar Tiirkiye’nin glindeminde pek yer almadi. Ancak sonrasinda
gerek Tarkiye'deki bir kesimin Avrupali olma sevdasi, gerekse diger bir kesimin AB Uyelik sirecini Turkiye’deki
statlikoyu asabilmenin bir araci olarak géormesi nedenleriyle iliskilerin sirdirilmesine ilgi artti. AB ise, devam eden
adaylik stirecinde parasal destekler saglayarak Tirkiye'yi kontrol altinda tutmak ve istedigi sekilde yonlendirmek
milahazasiyla iliskileri strdtrd.

AB adayligi stirecinde hep su yanlis soru soruldu. "AB Turkiye'yi Gyelige kabul edecek mi?" Diger taraftan “agzimizla
kus tutsak AB bizi Uyelige kabul etmeyecek” degerlendirmesi ile “AB-Tirkiye iliskilerinin strdirilmesinin
anlamsizhigl” dogru bir ¢ikarim gibi mitalaa edildi. AB mizakereleri ile ilgili bir toplantida, AB’ye giris stirecinde
miizakereci olarak gdrev yapmis Polonyali bir (ist diizey biirokrat bana “liyelik i¢in niye acele ediyorsunuz? Ulkeniz
icin en iyisi sorumluluk almadan adaylik siirecindeki firsatlardan yararlanmak” diye ifade etti. Yani, asil mesele AB
Uyesi olmak degil, Gyelik stirecinin sagladigi imkan ve kaynaklardan en iyi sekilde yararlanarak Tirkiye’deki yapisal
ve ekonomik problemleri cozmeye calisip, Ulkeyi daha iyi bir noktaya tasimaktir.

Adaylk siireci, sirf bu milahaza nedeniyle bile Turkiye icin stirdirilebilir gériinliyor. Ancak Avrupa Birligi, o
zamanin basbakani Cumhurbaskani Erdogan’in 2010’da Davos’taki “one minute” c¢ikisi ve akabindeki
gelismelerden hareketle Tirkiye’deki yonetimin ve yonetimi destekleyen halkin AB adaylik siireci ile
yonlendirilemez oldugunu gérmdistir. Gezi olaylariyla baslayip 15 Temmuz ile devam eden sirecte (lke icindeki
kuklalari da kullanarak yapilan miidahalelerle yonetime ve halka ayar verilmesi basarilamayinca, AB acisindan
adaylik strecinin surdiriilmesinin, milteci sorunun ¢ézimunin Tirkiye tGzerinden yapilmasi disinda bir gerekgesi
kalmamistir. Bunu zaten acik bir sekilde ifade ediyorlar. Cumhurbaskanhgi yonetim sisteminin kabul edilmesiyle
Turkiye’nin kendi kontrollerinin tamamen disina ¢ikacagini disiinen AB, referandumda taraf olmus ve Avrupa’da
“evet” taraftari bakanlar da dahil Turk politikacilarin kampanyalarini engelleme yolunu se¢mistir. Hollanda ve
Almanya’da yapilacak secimlerde asiri sagci gocmen karsiti gérislerin populer olmasi, AB ile olan krizi tetikledi ve
zirveye tasidi.

Son tahlilde Suriye’deki gelismeler, Gezi olaylari, 15 Temmuz kalkismasi, Turkiye’de olusan ve hatta kemiklesen
siyasi gli¢, Firat Kalkani ile gorlinlr hale gelen askeri glicteki iyilesmeler, ABD’deki son segimler, Tlirkiye’nin Rusya
ve hatta Cin ile yakinlasmasi ve Cumhurbaskanligi yonetim sistemi; bdlgemizde ve dinyadaki birliktelik
yapilanmalarini, Avrupa Birligi'nin gidisatini, Tirkiye’deki 70 vyillik siyasi kaliplari degistirecegi simdiden
ongorulebilir. Tim bu gelismeler, 60 yillik Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin seyrini de degistirecektir. Hollanda ve
Almanya basta olmak tizere diger Avrupa Ulkeleriyle yasanan krizler, aslinda bu degisimin sancilaridir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’'nin dagilmasiyla olusan 30 yillik tek kutuplu dinya dizeni, 2017 ve
akabindeki yillarda degisecege benziyor. Dolayisiyla, Tirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin seyrini, bilinen kalip ve bakis
acilariyla degil, olusacak yeni diizenin parametreleri ile tahlil etmek gerekiyor.

Krizlerin ve anlagsmazliklarin en aza indigi yeni bir diinya diizeni umuduyla hosgakalin...



Doviz Kurlari hareketliligi, ekonomi ve tarim

Hepimizin dikkatini ¢cektigi gibi son giinlerde ekonomi glindemini doviz kurlarindaki degismeler olusturmaktadir. Bu ¢cok
hizl artislar Cumhurbaskaninin, hiikkimetin, muhalefetin, ilgili bakanlarin ve merkez bankasinin da glindemine girdi. Tirk
lirasini altin karsiligl sistemine baglamak, faizlerin artirilmasi ve doéviz kuru artislarindan endiseleniimemesi gibi
onerilerde bu gelismelerle birlikte konusulmaya baslandi.

Son 5 yilda Turk Lirasi karsisinda Dolar %60, Euro %42 deger kazanirken 2016 yilinda bu artis Dolar’da %18, Euro’da %15
ile daha hizli, son bir ayda ise Dolar’da %11, Euro’da %8 ¢ok daha hizli bir artis oldu. Bircok yoniyle uluslararasi
ekonomiyle iliskili olan Turkiye ekonomisi ve tarim sektori bu hareketlilikten ister istemez etkilenmektedir. Kur degisimi
ile birebir ilgili olan dis ticaret degerleri dncelikli olarak tepki vermektedir.

Ekonomik teoriye gore TL karsisinda déviz kurlarinin artmasi yani TL'nin deger kaybetmesi, yerli mallarin yabanci para
cinsinden ucuzlamasi nedeniyle ihracatin miktar olarak artmasi, yabanci mallarin TL cinsinden pahalanmasi nedeniyle
ithalatin miktar olarak azalmasi 6demeler dengesine olumlu katki verebilir. Ancak TL'nin degerindeki diislis orani, miktar
olarak ihracattaki artis ve ithalattaki azalis oranindan fazla ise bu durumda 6demeler dengesi olumsuz etkilenebilir.

Son bes yilda ihracat %6 artmis, ithalat %14 azalmis, ihracatin ithalati karsilama orani ise %23 oraninda artmistir.
Tarimsal ihracatin ise %15 arttigini, tarimsal ithalatin degismedigini, ihracatin ithalati kargilama oraninin ise %15 arttigini
gormekteyiz. Turk Lirasinin deger kaybetmesi karsisinda dis ticaret rakamlarindaki degismeler, ekonomik teoriyi
dogrulamaktadir. ilave olarak turizm ve navlun (uluslararasi denizyolu nakliye (icretleri) yani hizmet ihracati gelirleri
dévizin yiikselisine bagl olarak artacaktir. Odemeler dengesindeki bu muhtemel olumlu gelismeler yaninda TL'nin deger
kaybetmesinin ekonomiye ve tarima olan diger etkilerini de bilmekte yarar var.

Doéviz kurlarindaki artis, Turkiye ekonomisini dis ticaret disinda bir¢ok acidan da 6nemli 6lgilide etkiledigini séylemek
yanlis olmaz. Enerji agisindan disa bagimli olan Tirkiye, dogal gaz, petrol ve sanayi Urlinlerinin ¢ogunu déviz 6deyerek
aliyor. Cogu Uretim girdisi olan bu ithal mallarina ve déviz cinsinden borglanmalara 6denen TL cinsinden yliksek fiyatlar
Uretim maliyetlerinin ylikselmesine ve dolayisiyla milli hasilanin diismesine neden olacaktir. Nitekim milli hasila son bes
yihn ilk Gg¢ yilinda %6 artarken, son Ug yilinda %12 dismis ve bu donemde ekonomik biilylime %8’den %4’e gerilemistir.
Ekonominin performansindaki bu olumsuzluklarin tamamini déviz kuru artislarina baglamak dogru degil, ancak 6nemli
bir etkisi oldugu da muhakkaktir.

Doviz kurlarindaki artislarin tarim sektoriine etkileri genel ekonomiye etkilerinden biraz farkli olsa da temelde
benzerlikler icermektedir. Bahsedilen tarimsal dis ticaret dengesine olan muhtemel olumlu etkisinin aksine tarim
sektériiniin 6nemli iretim girdileri olan motorin, glibre, tohum, traktor, nakliye araglari ve diger tarim makinalarinin
onemli bir kismi ithal edildiginden bunlarin TL cinsinden fiyatlari doviz kurlarindaki artislardan dogrudan etkilenmekte
ve dolayisiyla tarimsal Gretim maliyetleri artmaktadir. Tlrkiye’de tarimin toplam Gretimindeki pay1 %10’un altinda iken,
Erzurum’da bu oranin %20 civarinda oldugu distnuldigiinde doviz kuru artislari, tarim sektériine etkileri agisindan
tarima dayal Erzurum ekonomisini de etkileyecektir.

Normalde déviz kur oranlari ekonominin performansina bagli olarak artar veya azalir. Yani tretip dis satim yaparak elde
edilen doviz geliri, ihtiya¢ duyulan ithal mallari igin 6denen déviz giderinden fazla olur ise o tlkenin parasi deger kazanir.
Tirkiye de sirekli dis ticaret acigi veren ilke oldugundan, TL'nin degeri siirekli olarak diismektedir. Bu durum kur
oranlarinin temel belirleyicisi olmasina ragmen, dis alemden gelen lretim faktori gelirleri, enflasyon oranlari ve
dovizlerde yapilan spekiilatif hareketler de kurlari etkilemektedir.

Bu sonugtan hareketle doviz kurlarindaki olumsuzluklari alt edebilmekicin yapilacaklari temelde asagidaki birkag baslikta
toplayabiliriz:

e  Ekonominin performansini iyilestirerek dis ticaret agigini miimkiin mertebe azaltmak,

e Disa bagimli oldugumuz girdilerin (lke icinde liretimini tesvik etmek,

e Dis alem gelirlerini artiracak dis yatirimlar icin firmalarin 6niini agmak ve hatta desteklemek,
e  Turizm gelirlerini artirma g¢abalarinda ¢ok radikal adimlar atarak doviz gelirlerini artirmak ve

e Spekdilatif faaliyetlerde zaruri ihtiyaglar disinda yabanci parayr tutmamak, yatirrm ve mibadele araci olarak
kullanmamak.

Bu hafta ulusal diizeydeki glincel bir konuyu 6nemine binaen ele almak ihtiyaci duydum. Haftaya daha yerel bir konuda
bulusmak tzere en glizel glinler sizlerin olsun.



Neden yeterince liretken bir toplum degiliz?
Birka¢ ylzyildan beri, yeterince galismamaktan, isimizi kaliteli yapmamaktan ve sonugta (lke olarak
basarisizliktan hep sikdayet etmekteyiz. Neden? Bir an igin, sabah giin dogmadan kalkip tulumunu giyerek ise
koyulan Amerikal giftciyi, dersini en iyi sekilde vermeye galistigi halde donem sonunda 6grencilerine
yeterince yararli olamadiginin muhasebesini yapan Japon profesori, baskalari daha iyi nasil yapiyor diye
dinyay! gezip iyi ornekleri kopyalayan Cinli tliccari ve kurumunda verdigi oOzverili hizmetten dolayi
odullendirilen Avrupali memuru dislinelim. Bu 6rneklerin sayisini artirabilirim. Benzer tutumda ¢alisanlarimiz
yok mu? Tabii ki var, ancak sayilari az. Genel ahvalimiz bu dérneklerin tersi durumda olup, dogal olarak tilkenin
ekonomik kalkinmasina da olumsuz yansimaktadir. Peki, neden bdyleyiz? Problem; mevcut is ortamini
olusturan ¢evreden ve bu gevrenin yetistirdigi insan profilinden kaynaklaniyor.
is ortamindaki cevreyi iyilestirecek altin kural “Emaneti konuyla ilgili ehline veriniz, insanlar hakkinda hig bir
fark gbzetmeden adaletle hiikkmediniz” ayetiyle konulmus. Cumhurbaskanimiz bir konusmasinda bunu “Lider;
istisare eder, liyakate riayet eder ve adaletle hiikmeder” seklinde ifade etmisti. Kendi etki alaninda bir sekilde
lider konumunda olan Ust dlizey amirinden memuruna, patronundan is¢gisine herkes, ¢alisma hayatinda barisi
ve Uretkenligi saglayan bu anlayisi ne kadar yerine getiriyor? “Marifet iltifata tabidir” atasoéziiniin geregi
olarak hakki hakkedene teslim ediyor muyuz?
Deha derecesinde zeki ve aktif Pakistanli bir ev arkadasim vardi. Derdi ki “Cok ¢alismak izafidir”. Glinde 12
saat ¢ok yogun calisip az ¢alistim diye hayiflananlar oldugu gibi, 6 saat rolantide calisip ¢ok calistim diye
sikayet eden insanlar da vardir. Doktora yaptigim yillarda Cinli arkadaslarimi uyumak ve yemek disinda hep
calisirken gorirdiim. Hatta yemegi bile bir dersten digerine giderken yolda yerlerdi. Bu sinif arkadaslarimla
rekabet edebilmek igin glinliik calisma saatimi, sinavlar sirasinda 16’ya ¢ikarmak zorunda kalmistim. Ortalama
bir Batilinin veya Cinlinin yarisi kadar bilfiil isimize odaklanarak ¢alisiyor muyuz?
irlanda’nin baskenti Dublin’de kiigiik bir kitapgida Tiirkcesi “Allah’im, iradem disindaki gelismeleri kabullenme
feraseti, iradem dahilinde olanlari yapabilme giicii ver” diye bir duvar yazisi okumustum. Bizde de bu anlamda
0zlU sozler vardir mutlaka. Toplum olarak, irademiz disinda gelisen makro ¢evreye hayatimizda ¢ok yer
veriyoruz. Hatta ajite olma derecesinde takiliyoruz. Ancak irademiz dahilindeki mikro ¢cevremize yogunlasip,
isimizi daha iyi yapmanin derdinde olmuyoruz. Benim sorumlulugumda olan isi nasil daha iyi yapabilirimin
fikrinde ve fiiliyatinda olmak yerine, baskalarinin ve 6zellikle idarecilerin ve siyasilerin yaptiklarina elestiriler,
yapabileceklerine fikirler liretmenin derdine diseriz. Biri ¢ikip, “kendi isini ne kadar iyi yapiyorsun?” diye
sordugunda diisecegimiz vahim durum nice olur!
“Isini bihakkin yapanlara selam olsun” diye son zamanlarda kullandigim bir séylemim var. Ulkemizde érnekleri
az oldugu icin nerede bir basari ve kalite gérsem, genelde sosyal medya lizerinden bu séylemimi mesaj olarak
gonderiyorum. Kaliteliis, ancak o iste vizyon sahibi olunarak ve akilli bir gayretin icinde bulunularak yapilabilir.
isini iyi yapan rol modellerin ve iyi uygulama érneklerinin giderek artmasiyla da toplumsal kalite kiiltiirii
olusur. Aslinda “iki giinii esit olan zarardadir” hadisi bizi kalite kiltiiriine gétiiren en giizel kilavuzdur. Her
alanda isimizi daha iyi yapmak icin “Hig bilenlerle bilmeyenler bir olur mu?” uyarisi dogrultusunda ne kadar
gayret gosterip, akil ederek bilenlerden oluyoruz?
“Ne is yaptigindan ziyade, o isi ne kadar iyi yaptigin 6nemlidir” s6ziiniin aksine ailelerimizin ¢cogu, cocugunun
doktor, hukukcu veya miihendis olmasina cabalayarak ne ise sahip olacagini Gnemsemektedir. Halbuki isini
cok iyi yapan bir temizlik isgisi bile bulundugu sokakta, caddede, mahallede saygi goriir ve el Gistiinde tutulur.
Cengiz Aytmatov’un “Giln Olur Asra Bedel” adli romanindaki iki tren yolu iscisi arkadas gibi, isimizi diinyanin
en 6nemli isi gibi dGnemsiyor, 6nemseyerek basarili oluyor ve basarili olarak seviyor muyuz? Mevcut isimizi
sevmesek ve benimsemesek bile geregini yapip, severek yapacagimiz ise ulasmanin ¢abasi icinde oluyor
muyuz?
Liyakat, adalet, iltifat, rekabet, istisare, muhasebe etme ve kalite kiltiiri ile donatilmis bir is cevresini ne
kadar cabuk kurabilir ve bu cevrede caliskan ve isini énemseyen ve bihakkin yapan insan profilini
olusturabilirsek; yizlerce yillik tembellik, kalitesizlik ve dolayisiyla basarisizlik illetinden o kadar hizh
kurtulabiliriz.

Bugiin resmen baslayan baharin glizelliklere vesile olmasi dilegi ile kalin saglicakla...
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Bilgi toplumu olmak

Ulkelerin ayakta kalmasi, varligini devam ettirmesi ve kalkinma yolunda emin adimlarla yiiriiyebilmesi; siyasi,
askeri ve ekonomik glice sahip olmalarina baglidir. Son 15 yilda Tiirkiye, cok tehlikeli tiirblilanslara ragmen,
halkin kuvvetli destegi ile gli¢ll iktidarlara sahip olarak ve demokratik yapiyi tehdit eden vesayetleri 6nemli
Olclide temizleyerek siyasi istikrara ve giice sahip oldu. Yine bu siire icinde bazi yol kazalarina ragmen, hem
modernleserek ve hem de daha bagimsizlasarak ¢cok daha iyi bir askeri glicii elde etme yolunda dnemli bir
mesafe kat etti. Bolgede cazibe merkezi olmayl saglamanin verdigi avantajlara, altyapi yatirmlarindaki
ilerlemelere ve diger tiim olumlu ekonomik gelismelere ragmen hala fert, is hayati ve organizasyon dizeyinde
¢ok ciddi Uretkenlik ve etkinlik sorunlarimizin oldugu asikardir.

Ekonomik kalkinma icin olmazsa olmaz dort temel sartin; baris, demokrasi, demografi ve bilgi oldugunu daha
onceki yazilarimda ifade etmistim. Baris ve demokrasi konularinda milli birlik ve komsu llkelerle isbirliginin
Onemine vurgu yapmis, demografi yani nifus yapisini gliclendirmenin en 6nemli unsuru olan egitim
konusunu, birkag yazimda ele almistim. Bugiin ise “bilgi” sartini yani bilgi toplumu olmayi kisaca irdelemek
istiyorum. Eskilerin, basarisizlik veya gereksiz yorulma durumunda “akilsiz basim ne ¢eker ayaklarim” diye bir
serzenisi vardir. Bu, tam da bilginin ve bilgi toplumu olmanin 6nemine isaret ediyor.

Bilgi ile olan iliskisi, insani diger canlilardan ayiran temel 6zelliklerden biridir. Bilgiyi formiile etme, sistematik
hale getirme, koruma ve bilingli olarak bir fertten, toplumdan, nesilden ve yerden digerlerine diizenli bir
sekilde aktarmak insanogluna has bir ozelliktir. Bu ozellik, “egitim” olarak bilinen faaliyetlerin 6zuddr.
insanoglu, akil etme &zelligiile bilgiyi aktarabilmeyi ve bu aktardigi birikimlerine dayanarak gelismis toplumlar
kurabilmeyi basarmistir. Yani, insanoglunun basarisi bilgi toplumu olabilmesine baghdir.

"Bilgi toplumu" kavrami; bilgi teknolojisinde devrim niteligindeki adimlarin atilmasiyla ve bilginin toplanmasi,
iletilmesi ve uygulanmasinda yeni sistemlerin gelistiriimesiyle son yillarda yaygin olarak kullanilmaya
baslandi. Ozellikle uydu iletisimi, bilgisayar, internet ve sosyal medya gibi teknolojilerin pes pese ve bir arada
ortaya ¢ikmasi, bilgi devrimi icin teknolojik bir altyapi olusturdu. Bu teknolojilerin ¢ok hizli yayilmasi, son
ceyrek asirda diinyanin her tarafinda bilginin yildirim hiziyla dolasimini mimkdn kildi. Bu gelismeleri, bilim
alanlari arasindaki geleneksel sinirlarin asilmasi ve yeni bilgi temelli endstrilerin ortaya ¢ikmasi takip etti.

Bilgi toplumu kavrami, sirekli 6grenen toplum olmayi da igerir. Bilginin olusturulma, benimsenme ve
kullanma hizi bugiiniin diinyasinda o kadar hizlandi ki 6grenme artik genclik yillarinin 6rgiin egitimi ile
sinirlanamaz hale geldi. Toplumun tim fertleri, hizli teknolojik gelismelerin mimkin kildigi ekonomik
firsatlardan yararlanabilmeleri icin yasamlari boyunca 6grenmeye devam etmek zorundadir. Bu tespit, yararli
bilgilerin sirekli yayilmasini saglayacak yenilik¢i bilgi dagitim sistemlerinin gelistirilmesini de gerekli
kilmaktadir. Bilgi Gzerine yasayan gelismis bir toplum ancak bu sekilde olusturulabilir.

Tlrkiye, gelisim ve donlsimini hizlandirmak ve dolayisiyla 2023 vizyonu hedefine ulasmak igin bilginin
muazzam Ulretken potansiyelini her zaman hesaba katmak zorundadir. Bununla birlikte, bilgi devrimiyle
Uretilen firsatlara uyum saglamaya ve bunlara tepki vermeye calisirken, iki temel ilke akilda tutulmalidir.
Bunlardan birincisi; diinyada ¢ok hizli yayilan bilgi kirliliginden mimkiin mertebe uzak durmayi ve gelisme icin
katalizor olabilecek yararli bilgi (izerine yogunlasmayi basarabilmektir. ikincisi ise diger tilkelerin kér taklidini
yapmaktan ziyade, bilgi devriminin yerel ihtiyaclara, kosullara ve kiltire uyarlanmis yeni stratejilerini ve
uygulamalarini Gretmeye calismaktir. Bunlari yapabilmekigin, bilginin gelismedeki gercek roliinl takdir etmek
gerekir.

Ekonominin temel girdileri olan isglicii ve sermayenin kalitesini artiran bilgi, bilim ve teknoloji ile i¢ ice
yasayan bir bilgi toplumu olmamiz; is hayatimizdaki Gretkenlik ve etkinlik sorunlarinin giderilmesine ve
dolayisiyla ekonominin gelismesine 6nemli katkilar verecektir.

Cemrenin topraga distigi baharin mijdecisi bu giinlerin keyfini cikarmaniz dilegi ile saglicakla kalin...



Politize bir toplumdan normallesmeye

Yazinin bashiginda "siyasallasmis" kelimesi yerine "politize" kelimesini bilingli olarak kullandim. Sebebi;
olumsuz anlam yiikledigim bu kelimenin es anlamlisi olan diger kelimeyi olumsuz anlamindan kurtarmaktir.
Cunkd siyaset, halkin tercihinin tecellisini saglar ve Ulkenin, dolayisiyla bizim gelecegimizi sekillendirir. Bu
gercegi yasayarak zaten idrak ediyoruz. Siyasetci de bu cok 6nemli gorevi Ustlenen kisidir. Siyasetteki
yanlislar, bizi genellikle siyasete ve siyaset¢iye olumsuz bakmaya yonlendirir. Halbuki iki yanlis bir dogru
etmez. Yaklasimimiz, yanlislari gidererek siyasetin kalitesini artirmak olmalidir. Bu tespit, hem toplumdaki
yanlis alglya isaret etmek ve hem de yazidan gikarilabilecek muhtemel yanlis anlamalari bastan gidermek
icindir.

Secimlerde ve referandumlarda %85 gibi yiksek bir katihm, Glkemizdeki demokrasi bilinci adina sevindirici ve
oviinllecek bir durumdur. Segimlerin ve referandumlarin bir bayram havasi icinde ge¢mesi ve sonuglarin
biyik bir heyecanla takip edilmesi demokrasimizin glizel bir gelenegi haline geldi. Se¢im 6ncesi yapilan
seviyeli ve atesli fikir alisverisi ve tartismalar da isin tuzu biberi. Diger taraftan, kampanya dénemlerinde
yapilmamasi gereken ciddi yanlslardan toplumumuz ve siyasiler maalesef kurtulamiyor. Gerekli bu ikinci
tespiti de yaptiktan sonra sadede gelelim.

Sec¢im sonrasi hikimet kuruluyor veya referandum sonucu kesinlesiyor ama hemen ertesinde politik
tartismalar bitlin hiziyla devam ediyor. Her hafta sali glini grup toplantilarindan partiler politik mesajlar
veriyor ve tabanini politize ediyor. Yazili ve gérsel medya politika haberlerini dne gikararak toplumun politize
olmasini 6zellikle televizyon programlari araciligiyla sagliyor. Yani sadece se¢im veya referandum siirecinde
olmasi gereken politik tartismalar, hayatimizin siirekli bir pargasi haline geliyor ve dolayisiyla isimize,
glicimize bakmak yerine politik tartismalarla enerjimizin 6nemli bir kismini tiiketmemize neden oluyor.

Politize olan toplum, normal ve rasyonel olmaktan cikiyor. Toplumdaki bireyler arasindaki iliskiler de
anormallesiyor. Toplumun farkh kesimleri birbirlerini, insani vasiflar, caliskanlik, liyakat, ehliyet ve glvenilir
olmak gibi degerler Gzerinden degil, politik yakinlik yaklasimiyla degerlendiriyor. Bu durum, bahsedilen
degerlerin 6nemsizlesmesine, bu degerler lzerinden 6ne ¢ikamayanlarin politik yénden kendilerine her
donemde yer edinmeye calismasina ve toplumun hizli bir sekilde politize olma kiskacina girmesine neden
oluyor. Politize olan bir toplumda da kisisel yakinlklar ve gikarlar cogu zaman politik yakinligin bile 6éniine
gecebiliyor. Bu durum kalitesizlige yol agiyor, isi ehline verememeye neden oluyor ve toplumun gelecegine
blylik zararlar veriyor.

Toplumda normallesme ve fertler arasinda rasyonel iliskiler olmayinca politize olmus taraflar arasinda 6nyargi
ve karsilikh glivensizlik 6ne cikiyor. Kararlar saghkh alinamiyor, liyakat ve ehliyete dayal istihdam, liderlik
diizeyinde ne kadar vurgulansa da tabana istenilen diizeyde yansimiyor, rekabet ortami tam olusmuyor ve
sonugta is hayatinda verimlilik ve sosyal hayatta baris olumsuz yonde etkileniyor. Halbuki aksi ispat
edilmedikge bu tlkenin her ferdi vatanseverdir, birinci sinif vatandastir ve insani vasiflar, caliskanlik, liyakat,
ehliyet ve glvenilir olmak gibi degerler tizerinden dikkate alinmayi hak etmektedir. Bu yapilabildigi takdirde
rekabet, verimlilik, sosyal baris daha iyi tesis edilebilecek ve boylece llkemizin ¢ok daha hizli kalkinmasi ve
blyiik adimlarla yoluna devam etmesi mimkin olacaktir.

Peki, politize bir toplum olmaktan kurtulmayi, iliskilerimizi normallestirmeyi ve sonug olarak rasyonellesmeyi
nasil saglariz? Cevap; unutulmus, yaklasimimiz olmaktan ¢ikmis ve/veya uygulamada yer alamayan
degerlerimizde mevcut! Aklima gelen birkacini ben siralayayim, gerisini de siz tamamlayiniz.

"Diinle beraber gitti cancagizim ne kadar s6z varsa diine ait, simdi yeni seyler séylemek lazim", "Yaradani
severim yaradandan 6tird", "Emaneti ehline veriniz ve insanlar arasinda adaletle hikmediniz", "Marifet
iltifata tabidir", "Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz", "Kendin icin ne istiyorsan baskasina da onu iste".

Bir an dnce normal ve rasyonel bir toplum olma imidiyle hosca kalin...
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Yermek ve methetmek iizerine

Buglinki kullanimiyla yazinin basligini “Elestirmek ve dvmek lizerine” diye yazabilirdim. Ancak hem gittikge
kullanimdan kalkan bu kelimeleri glindeme getirmek hem de meramimi daha iyi anlatmak adina “yermek” ve
“methetmek” kelimelerini kullandim.

Yermek; birinin veya bir seyin kusurlarini ortaya ¢ikarmak, zemmetmek, begenmemek, yani koétiliklerini
soylemek anlamlarina geliyor. Methetmek kelimesinin karsitidir. Methetmek ise; tam tersine birinin ve bir
seyin iyiliklerini, Gstlinliklerini sdyleyerek degerini yliceltmek yani dvmek anlamina geliyor. Her iki kelimede
de sanki bir olumsuzluk durumu kendini hissettiriyor.

Elestirmek kelimesi ise daha ¢ok negatif yorum yapmak anlaminda kullanilsa da yapici ve katki verici yoni de
vardir. Ornegin bir kisiyi ve bir seyi degerlendirirken olumlu ve olumsuz yénlerini tam ortaya koyarak sonuca
varmak, yapici elestiri olarak dustndlebilir. Dolayisiyla elestirmek kelimesi bu yoniiyle yermek kelimesinden
ayrisiyor ve bir olumluluk tasiyor.

Degerlerimizde ve inanglarimizda ¢ok olmamasina ragmen yermeyi ve methetmeyi seven bir toplum haline
geldik. Sevmediklerimizin iyi yonlerine ve artilarina kor ve sagir olup, kot yonlerine mercekle bakariz.
Sevdiklerimizin ise iyi yonlerini abartarak, kotl yonlerini ve eksilerini gormezden gelerek goklere cikaririz.
Yani “ifrat veya tefrit” ederiz. Bu tip tutumlar rasyonel degil, bir anlamda aklimizi kullanma yerine daha ¢ok
duygularimizla hareket ettigimizin de gostergesidir.

Elestirmek yani artilar ve eksileri tam ortaya koyarak akilci bir degerlendirme yapmak; katki verir, dogruya
ulastirir, daha iyiye yonlendirir ve dolayisiyla yarar saglar. Ancak elestirinin daha yararh olmasi igin baz
sartlarin yerine getirilmis olmasini gozetmek gerekir. Karsi tarafin elestiriyi talep etmesi veya elestiriye agik
olmasi 6nemlidir. Elestiriye artilarla baslamak muhatabin alici konuma gelmesini saglar. Yermek anlamina
gelecek bir dil kullanmak elestirileri sonugsuz birakabilir.

Aslinda elestirileri dncelikli olarak insanin kendine yonlendirmesi daha dogrudur. Hani derler ya “Once igneyi
kendine batir, sonra cuvaldizi baskasina”. insanin elestiriyi baskasi yerine énce kendine yénlendirmesinin
hem sonug almak hem de yararliig agisindan iki avantajli yoni vardir. Sonug alir, ¢iinki muhatap kendisi,
irade kendisinde ve elestirinin geregini yapabilir. Yarari var, ¢linki kendine yaptigi elestiriler sonucu olusacak
iyilesme dogrudan kendine yarar saglar.

Obiir taraftan takdir etmek, iltifat etmek ve tevecciih etmek gelistirmeyi ve iyilesmeyi saglamanin daha
garantili yoludur. Clnki karsi tarafin nefsine hos seyler séyliyorsunuz, daha saglikh bir iletisim kuruyorsunuz,
tesvik ediyorsunuz ve pozitif enerji yaylyorsunuz. Ancak bu iltifatin kiigik veya blyik olsun fark etmez, hakiki
bir marifete karsilik yapilmasi cok onemlidir. Aksi halde bu iltifat amiyane tabirle “yagcihiga” girer ki bu
toplumumuzun bertaraf edilmesi gereken en 6nemli hastaliklarindan biridir.

“Marifet iltifata tabidir” atasézimiize ragmen iltifat etmek, takdir etmek ve édillendirmek toplumumuzda
cok yaygin degil. Cok basarili olani 6dillendirmek yerine “cok oldun” diye kiskanclik dahil cesitli miilahazalarla
onlint kesmeye calisiriz. Yani, caliskanin ve Uretken olanin 6niine engeller koyariz. Halbuki toplumlar icin
cezalandirma yaninda mikafatlandirma mekanizmasi da ¢ok 6nemlidir. Clnki iltifat olmali ki dirstlik,
caliskanlik, etkinlik ve verimlilik yayginlassin.

O halde; yermek ve methetmekten kaginmak, 6lctli ve dikkatli elestirmek, elestirirken arti ve eksileri dogru
hesaplamak, yapici elestiri yapmak, hakiki marifete iltifat etmek, takdir etmek ve gerekirse 6dillendirmek
disturumuz ve yayginlasmis hasletlerimiz olmalidir.

Yerenlerinizin degil, gercek anlamda methedenlerinizin cok olmasi dilegi ile hosca kalin...
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Bildigini okumak iizerine

“Bildigini bilenin arkasindan gidiniz, bildigini bilmeyeni uyariniz, bilmedigini bilene 6gretiniz, bilmedigini
bilmeyenden kagininiz” g¢ogumuzun bildigi Konfligyls’iin meshur bir sozidir. Burada bilmek ile
iliskilendirilerek Konfligyls insanlari dort kategoriye ayiriyor. Birinci grup kendisinden yararlanilacak ve rol
model olacak bilge insanlari, ikincisi birikiminin ve potansiyelinin farkinda olmayanlari, iclinctsi bilmediginin
farkinda olan ve 6grenmek isteyen kisileri ve dordiincisii ise bilmeyen ancak bildigini zanneden “cahil cesur
olur” s6zlinlin muhataplarini ifade ediyor.

Peki, “bildigini okuyanlar” hangi kategoriye giriyor? Tam olarak olmasa da dérdiinci grup olabilir. Bu gruptaki
insanlar; cok okumazlar, baskalarinin fikirlerine kulak asmazlar, geliserek degismezler, biraz inatgidirlar, hos
gormezler, yanlista diretirler, yenilikleri gec benimserler, statlikocudurlar, grup calismasina katki veremezler,
iletisim kurmada sikinti yasarlar. Bu ve benzeri 6zelliklerin birgoguna farkli yogunluklarda sahip olduklarindan
birbirlerinden g¢ok farkli kisilikte olabilirler. Her birimiz, bu 6zelliklerin bir veya birkagina az veya ¢ok sahip
olabiliriz. Bu vasiflar bazen kararlilik, sebat etme, vefakarlik, istikrarli olmak ve liderlik gibi meziyetlerle de
karisabilir. Bosuna dememisler her insan ayri bir dinyadir diye.

“Bildigini okumak” deyimini burada iki anlamda kullanacagim. ilki, sahip oldugu bilgilerle yetinmek, yeni
bilgiler edinmemek ve 6zellikle meslek hayatinda kendini gelistirmeyerek eskiyen bilgi ve deneyimleriyle
islerini yiriitmek. ikincisi de etraftan cok sayida hakli elestiri ve gerekgeli 6neriler gelse bile eksiklerinde ve
yanlislarinda israr etmek. Her iki 6zellik de, hem kisinin kendi gelisiminin hem de toplumun gelismesinin ve
kalkinmasinin 6niinde engeldir. Dolayisiyla bir toplumda “bildigini okuyanlarin” sayisi ne kadar az olur ise o
toplum daha hizli adimlarla yoluna devam eder, kalkinir, refah seviyesini yikseltir ve dolayisiyla daha huzurlu
ve mutlu olur.

Her meslek sahibinin, érnegin tip doktorunun, mihendisin, 6gretim lyesinin, is adaminin, din gérevlisinin,
esnafin, giftcinin, 6gretmenin, blirokratin, siyasetcinin, isginin, memurun sadece sahip oldugu bilgilerle ve dar
is cevresinde edindigi tecriibelerle meslegini icra ettigini disliinelim. Diger taraftan tim haklh elestirilere ve
gerekceli onerilere ragmen, kendi bildigini ve/veya yaptigini dogru sayan, yanlis aliskanliklarindan
vazgecmeyen ve hatalari gormeyerek onlarda israr edenleri diisiinelim. Bu 6zelliklere haiz meslek sahibi veya
vatandasl azimsanmayacak kadar ¢ok olan bir tlkede kalkinmak ve diinya ile rekabet edebilmek ne kadar
mumkdan olabilir?

Soyle bir distindiglimizde ve etrafimiza baktigimizda, kendimiz basta olmak lGizere yakinimizdaki insanlarda
bu tutumlarin 6rneklerini gorirtz. Burada zikretmemin dogru olmayacagl c¢ok sayida 6zel Ornekler
verebilirim. ancak siz zaten kendi deneyimlerinizden bu ornekleri tahmin edebiliyor ve tecriibe ederek
yasiyorsunuzdur. “Yahu arkadas, bu kadar uyarilara ragmen hala yanlista israr ediyor” veya “bu nasil meslek
erbabi ki Nuh devrinden kalma bilgilerle, aliskanliklarla ve deneyimlerle isini gétirmeye calisiyor” gibi
serzenislerinizi duyar gibiyim. Gelismis tlkelerde gordiigimiz cogu icraata “yahu ne kadar iyi ve dogru
disindlmis ve yapilmis” diye takdir ederiz. Diger taraftan tlkemizde ise “arkadas bu isi boyle yapmak icgin
cok mu diisiinmiisler” diye elestiririz. iste bildigini okuyanlarla baskalarina da kulak verenlerin farki!

Bir hadiste Peygamberimiz, “ya 6greten ol, ya 6grenen ol, ya dinleyen ol, ya da bunlari seven ol, ancak sakin
besincisi olma yoksa helak olursun” diye bizleri uyariyor. Bu uyaridan hareketle bildigini okumak hastaligindan
ve helak olmaktan kurtulmanin caresi; bugiinkii modern tabiriyle “hayat boyu 6grenmeyi” yasam felsefesi
edinmek yaninda baskalarinin ne bildigini 6grenmek ve ne yaptigini takip etmekten gecer. Yoresel,
geleneksel, milli ve manevi degerlerimizi yasatmak sartiyla, yerel olmakla yetinmeyip ulusal ve hatta
uluslararasi olmak lazim gelir. GUnimuz dinyasinda isini ¢cok iyi yapanlar bile acaba baskalari daha iyi nasil
yaplyor diye arastirmayi ve takip etmeyi hi¢ ihmal etmiyor. Kiiresellesen diinyada ekonomik bliyiime basta
olmak Gzere her tirli kalkinma yarisinda, fert ve llke olarak geri kalmamamiz ve hatta bir adim 6nde olmamiz
icin bu anlayislardan bir an bile olsun imtina etmememiz gerekir.

Bildigini okuyanlardan degil, hayat boyu 6grenenlerden olmak temennisi ile kalin saglicakla...
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idealizm ile realizm arasinda olmak

“Insanoglu genclik yillarinda idealist, yas ilerledikce realist olur” diye bir genelleme yapmak herhalde yanls
olmaz. Sosyal bilimlerde genelleme aslinda kuraldir. Bu kuralin istisnalari ve disinda tutumlar olabilir, ama
cogunluk bu kural icinde yer alir. “Dogu toplumlari duygusal ve idealist, Bati toplumlari ise akilci ve realist
olurlar” diye bir ¢ikarimi, ¢ok glicli olmasa da yapabiliriz. Bu g¢ikarimi, Dogu toplumlarindaki geng nifus
oraninin Bati’dakilerden yiiksek olmasiyla dailiskilendirebiliriz. Buradan hareket ederek duygusallikla idealist
olmak, akilcilikla realist olmak arasinda da bir iliski kurabiliriz. “idealist olanlar en iyiyi, realist olanlar ise daha
iyiyi hedefler” ifadesi de konuyla alakali bir tespit olarak kabul edilebilir.

Genglerin idealizmi ve dinamizmi ile ileri yastakilerin realizmi ve deneyiminin bir araya geldigi bir toplumda,
gelismenin ve kalkinmanin 6ni agilir. Dolayisiyla genglerin dogasinda zaten var olan dinamizmi harekete
gecirmek, idealizmi ise canlandirmak gerekir. Burada ideal derken; basta kendileri, sonra yasadigi toplumlar
ve daha sonra insanlik adina 6niindeki yillara yayilan uzun soluklu hedefler kastediliyor. Yasi ileri olanlar ister
istemez deneyimli, d6mirlerindeki yillar azaldigi icin de daha realisttirler. O zaman bir toplumda kesinlikle
olmasi gereken; anne/baba ile ogul/kizin ve hatta dede ile torunun, hoca ile 68rencinin, usta ile giragin, ascl
ile yamagin, sofor ile muavinin yani deneyimli/realist ile dinamik/idealistin beraber olmayi, iletisim kurmayi,
birlikte calismayi ve fikir alisverisi yapmayi becerebilmesidir.

Genelde toplum ve onu olusturan fertler olarak orta yolu takip etmeyi ¢cok basaramayiz. Ya ¢ok idealist olur,
sorumlulugumuzda olani yapmayi ihmal ederiz. Hep vatan kurtarir, ancak isimizi hakkiyla tamamina
erdirmeyiz. Bu tutum bizi, daha iyiyi yapmak, yani mevcudu daha iyi noktaya tasimak yerine her seyi sil bastan
yapmaya yonlendirir. Bilinen aksakliklari gidererek var olani iyilestirmek yerine, cok gerek yokken yeninin
pesinde kosmaya calisiriz ki bu durum bizi cogu zaman yeni problemlerle bogusmaya sirikler. Bazen de
radikal ve cesur ¢dziimler gerektiren durumlarda “iyi giizel de! Amma velakin! Bizim sartlarimizda bunu
yapmamiz mimkiin degil” der ve gelismenin, atihm yapmanin éniine engeller koyariz. iste bu noktada orta
yolu bulmak 6nemlidir. Bir taraftan ideal olani hedeflemekten ve bu hedef dogrultusunda hareket etmekten
imtina etmememiz, diger taraftan da daha iyiyi Gretmek adina irademiz dahilindeki islerimizi bihakkin
yapmaktan geri durmamamiz gerekir.

Cok idealist olursaniz, yapmaniz gereken isleri ylrtitemez, hep elestirmekle kalirsiniz. Fazla realist olursaniz,
yeni acihmlar yapamaz, ilerleme yolunda yeni firsatlar degerlendiremezsiniz. Hem idealist olmayi, hem de
realist davranabilmeyi basarmak zor oldugu kadar énemlidir de. idealist olanin hedefi biiyiik, vizyonu uzak
olur ki buna toplum olarak “kizil elma” diyoruz. Bu Ulki bizi hep diri tutar. Ancak ideale takilip realitede
yapabileceklerimizi ihmal edersek, ¢cok ciddi basarisizliklara ve hayal kirikliklarina sirikleniriz. Diger taraftan
realist olmak, yani elimizin altinda mevcut olani biraz daha iyilestirme gayreti icinde olmak gerekir. Ancak,
idealimizi de muhafaza ederek hedefimiz dogrultusunda bizi yonlendirmesini saglayabilmeliyiz. Eger bu iki
meziyeti cok iyi sentezleyebilir ve dezavantajlarini elemine ederek avantajlarini 6ne ¢ikarabilirsek, toplum ve
onu olusturan fertler olarak “kiiresel diisin yerel hareket et” s6ziinlin isaret ettigi konumda oluruz.

Asirlya gitmemek, ifrat ve tefritten kaginmak, orta yolu tutturmak, her sabah diinya yeniden kuruluyormus
gibi gline baslamak, yeri geldiginde diinyayi degistirebilecekmis gibi giiclii ve idealist olmak, yeri geldiginde
yaptigin en ki¢lik basaridan mutluluk duyacak kadar realist olmak ve hep daha iyiyi yapabilmenin pesinde
kosmak diisturumuz olsun.

Kiresel diistinen ve yerel hareket edenlerden olabilmek dilegi ile bereketli bir ramazan diliyorum...
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Makro ve mikro ¢evre

Firmalar, faaliyetlerini etkileyen makro cevreyi dikkate alarak kararlarini alirlar. NUfus artisi, ailedeki fert
sayisl, egitim gibi demografik; yasam tarzi, is hayatinda kadinlarin sayisinin artmasi, deger yargilari gibi sosyal
ve kulturel; bilgi, genetik, elektronik gibi 6ne ¢ikan alanlardaki teknolojik; kisi basina gelir, enflasyon, fiyatlar
gibi ekonomik; siyasi istikrar, vergiler, tesvikler, yasal diizenlemeler gibi politik faktérler makro gevreyi
olusturur. Bu faktorlerdeki degisimler, firmalarin etki alani disinda ortaya ¢iktigi icin makro ¢evre olarak ifade
edilir. Firmalar, makro cevrede ortaya ¢ikan bu gelismeleri oldugu gibi kabul ederek ve hatta 6nceden tahmin
ederek pozisyonlarini belirlerler.

Uretimini nerede yapilacagi, hangi triinlerin ne kadar cesitlilikte tretilecegi, kac iscinin istihdam edilecegi,
¢alisanlarini hangi strateji ile tesvik edilecegi, ne diizeyde teknoloji kullanilacagi, hangi pazarlama
stratejilerinin takip edilecegi gibi kararlari firmalar kendileri verirler. Aldiklari kararlarla planladiklari ve
istedikleri gibi yuruttlkleri bu faaliyetlere imkan saglayan ortam, firmalarin mikro gevresini olusturur. Bu
ortamda faaliyetlerini en etkin bir sekilde ylritmek i¢in kisa, orta ve uzun dénemli kararlari, ulasabildikleri
bilgilere dayali olarak verirler.

Okyanusun ortasindaki yelkenli bir geminin kaptanini bir an igin dislnin. Riizgar, geminin gitmesi gereken
yonin tersine esiyor. Kaptan, istikametini olumsuz yénde etkileyen ve hatta engelleyici bir makro cevre ile
karsi karsiyadir. Bu durumda, kaptanin riizgar tersten esiyor diye kotimser olmasi, pes edip higbir sey
yapmamasl ve hatta riizgar tersten esiyor diye isyan etmesi bir fayda saglar mi? Elbette hayir! O zaman
kaptanin yapacagi sey; rlizgarin estigi yoni dikkate alip, yelkenleri ve elindeki tim imkanlari kullanarak hedefi
dogrultusunda stratejiler gelistirmek, caba gostermek ve yoluna devam etmektir. Hani, Necip Fazil Kisakiirek
diyor ya “Surda bir gedik actik mukaddes mi mukaddes; Ey kahpe riizgar artik ne yandan esersen es...” Yani
makro cevrede neler olursa olsun, “her tirlii ahval ve serait” de, hedefler dogrultusunda mikro ¢evrede yola
devam etmek lazim gelir.

Kaptan 6rneginde oldugu gibi, toplumdaki herkesin makro ve mikro ¢evresi vardir. Etrafta irademiz disinda
olan ve bizi az veya ¢ok etkileyen uluslararasi, ulusal, yerel ve kurumsal gelismeler makro ¢evremizi olusturur.
Ornegin Suriye’de yasananlar, Tirkiye’deki siyasi gelismeler, ilimizdeki belediye hizmetleri, 6grencisi
oldugumuz okulun kurallari ve calistigimiz kurum veya firmanin aldigi kararlar makro ¢evremizdeki bizi
etkileyen faktorler olarak sayilabilir. Yetkilerimiz icinde ve sorumlulugumuz altindaki imkan ve firsatlar ise
mikro c¢evremizi olusturur. Bu mikro c¢evre, bulundugumuz konum ve sahip oldugumuz yetki ve
sorumluluklara bagh olarak kiigiiliir veya biyiir. Ornegin bir birey icin mikro cevrenin biyiikliigi, ailede ¢ocuk
veya aile reisi, okulda 6grenci veya 6gretmen, kurumda amir veya memur, firmada genel midir veya ¢alisan
ve llkede cumhurbaskani veya muhtar olma durumuna goére cok genis bir yelpazede degisir. Sahip olunan
yetki ve sorumlulugun biyikligiine bagl olarak mikro cevre blyir ve dolayisiyla bu mikro ¢cevrede yapilan
faaliyetlerin yaygin etkinligi de artar.

Ulkemizdeki firmalar kadar fertler de makro gevredeki gelismelerle gereginden fazla ilgileniyor ve basarilarini
iliskilendiriyorlar. Dolayisiyla mikro ¢evremizin sundugu imkan ve firsatlara yeterince odaklanamiyoruz.
Makro cevreden etkilenme bazen takinti haline geliyor ki bu firmalari ve bireyleri mikro ¢cevresinde verimsiz
kiliyor. Makro cevrede olup bitenlerle mutlaka ilgilenmek, gelismeleri takip etmek ve elimizden geliyorsa
degisimleri etkilemek, ama takilip kalmamak, irademiz dahilindeki mikro cevremizdekilere daha fazla
yogunlasmak gerekir. Her yoniyle oklarimizi disariya degil, daha ¢ok kendimize c¢evirmek, elestirileri
baskalarina degil, daha ¢ok nefsimize yoneltmek, yani mikro cevremizdekilerle ilgilenmek daha dogru bir
yaklasim olur. Ayrica, mikro cevremizde olanlara yonelik elestiriler irademiz dahilinde oldugu icin hem karsilik
bulur, hem de dogrudan bize fayda saglar.

Makro cevreye cok takilmadan mikro cevresine odaklananlardan olmaniz dilegi ile hosca kalin...
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Elestiriyle ilgili tutumlar Gizerine

Kendi inisiyatifimizde olan isleri daha iyi yapma ¢abasi icinde olmaktan ¢ok, giderek baskalarinin yaptiklarini
elestiren insanlardan olusan bir toplum olma yolundayiz. Aslinda bu tutum, kolayci olmayi tercih ettigimizin
de biraz gostergesi. Halbuki Gretmek ve topluma yararl olmak, emek vermegi ve zora talip olmayi gerektirir.
Dogal olarak Uireten insan, hata yapma ve elestirilme riski ile de karsi karsiyadir. Dolayisiyla, elestirilerimizde
dikkatli ve 6l¢lili olmak durumundayiz.

Etrafimiza soyle bir bakalim! Genelde ¢ok ¢alismayan, dolayisiyla bos zamani fazla olan veya isini bihakkin
yapmayanlarin cok elestirmeye ve baskalariyla ugrasmaya meyilli oldugunu farkederiz. Bu durum, acaba
tembelligi drtme cabasindan mi yoksa kiskancliktan mi kaynaklaniyor diye insan diisiinmeden edemiyor. Obiir
taraftan suirekli galisan, lireten ve irettikleriyle mutlu olanlarin baskalarini takip edecek ve elestirecek zamani
bile olmadigini goririz.

Bu demek degildir ki yanlis ve haksizlik ile karsilastigimizda tepki gbstermeyelim veya tenkit etmeyelim. Tabii
ki “haksizlik karsisinda susan dilsiz seytandir” diisturunca hareket etmek gerekir. Meseleye diger bir agidan
baktigimiz da ise “kusurlari 6rtmede gece gibi ol” tavsiyesi de 6gretilerimiz arasindadir. Dolayisiyla bu iki
durum arasindaki ayirmi ¢ok dikkatli yapmak, elestirmede ve suskun kalmada 6l¢liyl kagirmadan hakki
gozetmek lazim gelir.

Cok tenkit edenleri dikkatli tahlil ederseniz, aceleci olduklarini ve her seyin bir anda olmasini istediklerini
gorilrstintiz. Halbuki gercek hayatta iyi isleri yapmak zamana ihtiyag duyar, sabir ister ve birbirini takip eden
basamaklardan gecmeyi gerektirir. Diger bir 6zellikleri de meselenin 6zini anlamak, blylik resmi gérmek
yerine detaylara takilmalaridir. Ayrica toptancidirlar, meselelere ¢ok yonli bakmazlar, arti ve eksileri pek
hesaplamazlar. Elestirileri kendilerine yonlendirmeyi pek bilmezler.

Elestiride yaptigimiz en 6nemli yanilgilardan birisi de, ancak ideal sartlarda gerceklestirilebilecek seylerin hem
de en iyi sekilde yapilmasini bekleriz. Yani beklentilerimizi ¢ok yiksek tutariz. Halbuki hayatta ideal sartlar
hicbir zaman olusamaz ve hicbir sey de miikemmel yapilamaz. Sartlar zor oldugunda yapilan islerin kusurlari
ve eksiklikleri de fazla olur. Bilimsel bir ¢alisma yaptigimizda bile, su kisitlardan dolayi sunlar yapilamadi diye
not diiseriz. Dolayisiyla elestiride sartlari gézetmek ve yapilan higbir isin miikemmel olamayacagini bilmek
gerekir. Ayrica, konuyla ilgili daha iyi ve kabul edilebilir bir ¢c6zim Onerisine sahip olmak ve kendi tizerimize
diseni de yapmis olmak lazim gelir.

Hepimiz sik sik elestiri yapariz, olup bitenleri bilingli/bilingsiz tenkit ederiz. Bazen de slrekli elestiren, negatif
enerji yayan insanlarla basa ¢ikmak zorunda kaliriz, ama bunu pek basaramayiz. Bu insanlara empatiyle ve
sefkatle yaklasmayiz, bazen dogru sdyleyebileceklerini diisinmeyiz, yiiz ylize gelmekten kaginiriz ve onlari bu
tutumundan caydirmaya calisiriz. Eger bu yaklasimlarimizi degistirir, icten bir iltifat, tebrik veya ilginin ne
kadar yararli olacagini dikkate alir, bu kisilerle gecirdigimiz zamani kisitlar ve karsi elestiriler yapmaz isek daha
iyi sonuc alabiliriz.

Tim bunlari yapmak, séylemek ve yazmak kadar kolay degildir. Zaten sorunumuz da burada! Dogru ve glizel
olanlari paylasiyoruz, konusuyoruz ama hayata gecirmede ¢ogu zaman sinifta kaliyoruz. Buna ragmen, bir
sekilde amac hasil olur, kendimize ve baskalarina tesir eder disiincesiyle hakki tutmak adina dogrularn
soylemek, yazmak ve paylasmaktan da imtina etmememiz gerekir herhalde.

isini bihakkin yapip, elestirilerinde hakkaniyeti gdzetenlerden olabilmek dilegi ile Zafer ve Kurban Bayramimizi
tebrik ederim...
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Haydi, is basina!

“Eyliil, malum hiiziin ve matem ayidir” der Mehmet Rauf. insanin ruh haline veya bulundugu zaman dilimine
hangi pencereden baktigina bagli olarak dislinceler sekillenir. Mevsimlerin degismesi de etkiler insanoglunu.
Dogadaki canliigin yavas yavas kayboluyor olmasi ve yapragin tutundugu daldan kopma vaktinin yaklasmasi,
ozellikle orta yasta olanlari kendi hayatlariyla benzestirmeye sirikler ve hiiziinlendirir.

Geng olanlar, kendini geng hissedenler veya yeni umutlara dogru yelken agacak enerijisi olanlar icin Eylil ayi
bir baslangictir, giris kapisidir ayni zamanda. Ogrenciler okullarina, calisanlar islerine yeni bir heyecan ve yeni
bir umutla baslar bu ayda. Bahardan ve hatta bir 6nceki glizden beri verdigi emegin karsiligini almayi bekleyen
giftgiicin ise hasat mevsimidir. Her ne kadar hazan mevsimi dense de doganin renk ciimblist, havanin serinligi
ve gliniin berrakhigr huzur verir insana.

Bu huzur mevsiminin baslangicinda haydi is basina! Yeni bir heyecanla baslayalim 6grenmeye, 6gretmeye,
Uretmeye ve kazanmaya. Her ne kadar dertlerimiz olsa da, canimizi sikan seyler etrafimizda meydana gelmeye
devam etse de, yaz ve bayram tatilinin verdigi rehaveti lizerimizden heniiz atamamis olsak da silkinerek biy{k
umutlarla bakalim gelecege. Blyilk-kiicik demeden, 6nemli-6nemsiz olduguna bakmadan yerine getirelim
Gzerimizdeki sorumluluklari en iyi sekilde.

Ne siyasi mlinakasalar, ne din lizerine derin tartismalar, ne vatan kurtarma muhabbetleri ve ne de birilerinin
yerine kendimizi koyarak yapilan akil verme ¢abalari kurtarir bizi. Ancak, glicimiz yettigince ¢ok ¢calismak,
nerede olursak olalim elimizdekilerle yapabilecegimizi yapmak, gecici basarisizliklarin bizi yenmesine izin
vermemek ve nihayetinde kendi “isimizi bihakkin yapmak” basariya gotirir bizleri. Herkes bunu basarirsa,
gerisi kendiliginden gelir zaten.

Nasil isbasi yapmaliyiz? Gegmise soyle bir bakip, nerede hatalar yaptim, ne gibi eksikliklerim vardi ve hangi
islerim yarim kaldi diye kisa bir muhasebe ile baslamak ve bunlari 6ncelikli olarak glindemimize almak yararli
olur herhalde. Sonra, ailemiz ve arkadas ¢evremiz dahil sorumlu oldugumuz her alanda kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler koymak, yillik yapilacaklar listesi olusturmak, zaman zaman bunlari glincellemek ve hatta
glnlik islerin listesini bir glin dnceden veya o glinlin sabahi hazirlamak ¢ok yararli olabilir. Kiiglik veya biiytk
fark etmez, basariyla tamamlanan her isin listede (izerini cizmenin ne kadar zevkli oldugunu tahmin edersiniz.

Yapacagimiz bir is, bazen géziimiizde bilyir. Aslinda isin zorlugundan ziyade, bir tirli o ise baslayamamaktan
kaynaklanir bu blyiime. Bismillah deyip bir yerden baslamak lazim yapacagimiz ise. Bitirmek icin baslamak
sarttir. Hatta bazen yapacagimiz bir isi, etrafimizdakilere duyurarak baskalari nezdinde kendimizi baglamak
da yararli olabilir. Oniimiizdeki isleri zamaninda yapmak da énemlidir. Zor is, zamaninda yapilmayan kolay
islerin birikimidir.

Elimizin altindaki isleri yaparken, bunda benim ne menfaatim var diye kisa vadeli ¢cikar hesaplari yapmamak
lazim. “Kimin cikar elde edecegini 6nemsemediginiz siirece ne kadar basarili olabileceginiz hayrete sayandir”
0zlU s6zi bu durumu cok glizel 6zetliyor. Baskalarinin yararina iyi bir sey yapmak, gérev degil zevktir, ayrica
size saglik ve mutluluk olarak geri doner. Basari bir varis noktasi degil, aynen mutluluk gibi bir yolculuktur.

Bu yolculukta basari ve mutluluk dileklerimle haydi is basina...
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is ortami ve ahlaki iizerine...

Is ortami bir anlamda sistemi, is ahlaki ise sistemde ¢alisanin is ile ilgili tutumlarinin etik yéniinii ifade eder.
Uretilen is, isteki verimlilik ve Uretilen isin kalitesi; dnemli élciide is ortaminin motive edici ve is basarisini
artirict olmasi yaninda o ortami en iyi degerlendiren tutumlara yani is ahlakina baghdir. Sistemin iyi
kurgulanmis olmasi, bu iyi isleyen sistemde is aliskanliklari edinen insanin iyi bir is ahlakina sahip olmasini; is
ahlakina sahip insanin da daha iyi bir sistem kurmasini saglar. Bu karsilikli sinerji ile toplumun gelismesi ve
ekonominin kalkinmasi kaginilmaz olur.

Amerika’da doktora yaptigim yillarda tez izleme komitemdeki hocadan randevu almis ve tez (izerine miitalaa
yapmak icin ofisine gitmistim. Gorismemiz sirasinda telefonu caldi. Telefonun ahizesini kaldirip hemen
kapatti. Randevu alip, is goriismesi yapmak igin gelen kisiye yani bana saygisizlik olur diye konusmadi
telefonda. Mutlaka basinizdan geg¢mistir. Onemli bir is gériismesi icin yetkili birinden randevu almigsiniz,
aceleniz var, zamaninda gitmissiniz, gérlismenizi yapip ¢itkmaniz gerekiyor. Tam konuyu agarken telefon
caliyor ve goriiseceginiz kisi bir siire telefonda konusuyor. Belki birkag telefon gorliismesini daha beklemek
durumunda kaliyorsunuz. Hele akilli telefonlarin oldugu giliniimiizde bu tip durumlarla daha c¢ok
karsilasiyoruz.

Tlrkiye’den bir arkadasim baska bir boéliime ge¢gmek icin, o bolimin lisansiistli 6grenci koordinatoriinden
randevu aliyor ve goriismeye gidiyor. Hoca yakin ilgi gésteriyor. Gériismeyi tamamlayip memnun bir sekilde
ayriliyor. Aradan bir zaman gectikten sonra arkadasim, su hocayi bir ziyaret edeyim diye ofisine gidiyor.
Hocanin ofisine giren arkadasim, ayni ilgiyi gérmiyor ve “ne istiyorsunuz?”, “niye geldiniz?” gibi sorulara
muhatap oluyor. Ne diyecegini bilemeyen arkadasim hayal kirikligi ile geri doniyor. Calisma saatlerinde 6zel
gorlismelerin, cay-kahve ziyaretlerinin pek olmadigini gézlemlemistim o yillarda. Olsa da ¢ok kisa ve ayakistii
yapilir bu ziyaretler. Ofislerde g¢alisma koltugu disinda bir veya iki sandalye ya olur ya olmaz. Bir de bizim
ofisleri diistinlin!

Zaman zaman sabah ¢ok erken saatlerde fakilteye ya ¢alismak icin ya da dersime girmek icin giderdim. Mesai
Tirkiye’de oldugu gibi 08.00’de basliyor olmasina ragmen saat 07.30’da hatta daha 6ncesinde bolimin
onlindeki park alaninin yarisindan fazlasinin personel arabalariyla dolu oldugunu misahede ederdim.
Denemek icin bir glin okulunuza, isyerinize veya kurumunuza saat 07.30’da hatta 07.45’de gidin ve durumu
miisahede edin. Zaman zaman fakilteye bu saatlerde gittigimde gordtgim, park alaninda tek bir arabanin
bile olmamasidir. Aksam saat 21.00’den sonra birini aramak hos karsilanmaz. Clinku ertesi glin erkenden ding
bir sekilde ise gitmek gerekiyor. Atalarimizin “saat on yataga kon, saat ¢ yataktan ug¢” kuralini ¢ok iyi
uyguluyorlar.

Yine ABD’de Fulbright ziyaretci 6gretim Uyesi oldugum dénemde boéliim akademik kurulu toplantilarina
katilirdim. Bélum ile ilgili gelismeler hakkinda bilgilendirme yapilir, gindemdeki konular tartisilir, problemler
dile getirilir ve ¢oziimler Uretilirdi. Bir glin toplantinin sonuna dogru béliimdeki bir personelin ailesi slrpriz
bir sekilde toplantiya girdi. Sonrasinda bu personelin bélime olan katkilardan dolayi takdire layik oldugu,
ailesinin de bulundugu bu akademik ortamda ilan edilerek 6dil verildi. O personelin gelecek yillarda bélime
ne kadar degerli katkilar verecegini dusliniin! “Marifet iltifata tabiidir”, 6zlG s6zimiizi ne glizel hayata
geciriyorlar degil mi?

Sayisini artirabilecegim bu 6rnekler, iyi bir is ortaminin is ahlakina sahip bir insan profili cikardigina, is ahlakina
sahip insanlarin da daha iyi bir is ortami olusturduguna isaret ediyor.

Verimli is ortamlarinda is ahlakina sahip calisanlar olabilmek dilegiyle hosca kaliniz...
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Sinavlar amag degil, ara¢ olmali!

Devlet ve toplum olarak “bu diinya imtihan diinyasi” 6zdeyisini herhalde yanhs anladik. Cocuklarimiz ve
genglerimizin hayatlarinin amaci yaptik imtihanlar, yani sinavlari. Sinavla yatip sinavla kalkiyoruz.
Brezilyalilarinin futbol terminolojisi gibi bizde de sinav terminolojisi olustu. Brezilya’da ziyaret ettigim bir
ciftlikte arazi blyuklGgiuni sordugumda, “12 futbol sahasi biyikliginde” cevabini almistim. Bu yil 8. sinifa
baslayan oglumla ilgili ne zaman s6z acilsa, “Oylemi! Desene bu yil ibrahim TEOG ¢ocugu olacak” gibi tepkiler
duyar oldum. Bastan yadirgadigim bu ifadelere zamanla alistim.

Egitim, “insanoglunun potansiyelinin kilidini agmaktir. Bilgi yiklemek ve hele glidiilemek hig degildir” diye
tanimlanir begendigim bir tanimda. ideal okul ise “insan fitratina uygun ortamlarda bu kilidi acan
mekanizmadir”. Yani egitim amaclari dogrultusunda 6grencinin yeteneklerini de dikkate alarak 6grenciye
hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktir. Dolayisiyla bir okulun misyonu, 6grencileri sinava
hazirlamak degil, bu kazanimlara sahip olmasina rehberlik yapmak olmalidir. Yanls idiyse bugline kadar
neden uygulandigl ve kaldirihs sekli ayri bir tartisma konusu olsa da, Sayin Cumhurbaskanimizin son ¢ikisi
aslinda TEOG 6zelinde bu duruma isaret ediyor.

Daha onceleri OKS ve SBS adiyla bilinen ve simdilerde TEOG olan liselere giris sinavi ile basliyor ¢ocuklarin
sinav maratonu. Ogrenciler, daha 5. sinifta az yogunluklu, sonralari artan yogunlukta ve 8. Sinifta adeta
kamptaymis gibi calisarak ve testler ¢ozerek bu sinava hazirlaniyorlar. Lisede ise YGS ve LYS sinavlarina
hazirlanmakla geciyor genclerin egitim hayatlari. Allah’tan diinyanin higbir yerinde olmayan ve bu merkezi
sinavlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan orta 6gretime paralel ucube dershane yapilanmasinin kapatilmasiyla
ogrenciler okullara daha fazla odaklanmaya basladilar. Ancak, YGS ve LYS'nin Universiteye giriste hala bilgi ve
beceri 6lgen belirleyici rolliniin olmasi, sinava hazirlik ve test ¢ozme agirlikli egitimi kaginilmaz kilacaktir.

Gengler bu sinavlari bitirmekle kurtulamiyor. Universitenin 3. ve 4. siniflarinda YDS, ALES ve KPSS sinavlariyla
karsi karsiya kaliyorlar. Daha ¢ok lisansistl egitim ve akademik kariyer yapmak icin giriliyor YDS ve ALES
sinavlarina. YDS dil becerisini, ALES ise 6grenci yetenek seviyesini 6l¢liyor. Bu iki sinavla ilgili sorun, bu beceri
ve yetenekleri 6lcmedeki eksiklikleri ve seviye standardinin tam oturmamasidir. Ogretmen adaylari basta
olmak Uzere yiksekogretim 6grencileri, kamu personeli olmak icin dersleri asma ve disiik not ortalamasi
pahasina 3. sinifta basliyor KPSS sinavina hazirlanmaya. Dogal olarak fakiiltedeki egitime olan ilgi azaliyor.
Akademik kariyer yapanlar ise bilimsel calismalari yaninda 30 ve 40’l yaslarda diinyada muadili pek olmayan
merkezi dogentlik s6zlU sinavina giriyorlar. Dedik ya, “bu diinya imtihan diinyasi” dolayisiyla 6miir boyu sinav
olmasi gerekiyor.

Dikkat edilirse tim okullar, 6grenci potansiyelinin kilidini acarak ona bilgi, beceri ve yetkinlikler kazandirmak
yerine sinavlara hazirlama mekanlarina déniismisler. Ogrencilerin bu kazanimlarini lgme ve degerlendirme
araci olmasi gereken sinavlar amag¢ olmus. Hem ortadgretim hem yilksekdgretimin alti, merkezi segme
sinavlariyla oyulmus durumda. Ogrenciler, kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayan derslere odaklanmak
yerine, derslerdeki basariyi gegme notu diizeyinde tutarak se¢gme sinavlarina agirlik vermektedirler. Bu
durum, 6grenci ilgisizligi nedeniyle egitim amaclarinda basariyi dinamitlemekte ve egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Egitimdeki basarisizhgl, biraz da bu bilgi 6lcen ve secmede belirleyici olan merkezi sinavlarda
aramak gerekiyor.

Gelismis Ulkeler basta olmak tizere Diinya’da da okula ve ise kabulde kullanilan benzeri merkezi sinavlar var.
Ancak bu sinavlar hem cok erken yaslarda yapilmamakta hem de segmedeki rolii Turkiye’deki gibi belirleyici
degil, belli 6lctide etkileyici olmaktadir. Ayrica bilgiden ¢ok 6grencinin yetenek seviyesini 6lcen bu sinavlara
okullarda hazirlanilmamaktadir. Her ne kadar Tirkiye'deki okullarda 6lgme ve degerlendirme sistemleri
yeterince gelismemis ve adil olmasa da, egitim amaclarina ulasmak, yani hedeflenen kazanimlari 6grenciye
okulda kazandirmak istiyorsak, okuldaki basari segmede en biyik belirleyici olmaldir. Bu durumda yapilmasi
gereken, sisteme ve sistemi calistiranlara sorumluluk vererek ve gerekli tedbirleri alarak olgme ve
degerlendirme sistemlerinin gelismesini ve adil olmasini saglamak olacaktir. Zaten sorumluluk vermeden ve
glivenmeden de sistemler ve sistemdekiler gelisemez.

Sinavlara degil, kisisel gelisime odaklanan bir egitim sistemi temennisiyle hosca kaliniz...

18



Zillet mi? izzet mi?

“Ogrenmenin acisini bir middet tatmayan, hayati boyunca cehaletin zilletini yudumlar” atasdzii gencken
0grenmenin 6nemini, “Borg, geceleri Gzlintl kaynagi, giindizleri ise zillet vesilesidir” 6zdeyisi kendi ayaklari
Uzerine durabilmenin geregini, “Serden uzaklasan izzete, kibirden uzaklasan sayginliga, cimrilikten uzaklasan
serefe ulasir” nasihati hayat disturunu Ogretir bize. “Zilletle yasamaktansa izzetle 6lmek” 6zIG s6zi bu iki
durumdan birinde olmanin bedelinin ne kadar agir oldugunu vurgular. izzetle yasamanin zora talip olmak ve
cile cekmek gibi bir bedeli oldugu gibi, zillet icinde olmanin bedeli de zaten yasanarak ddenir.

izzet kelimesi buyiklik, onurluluk, yicelik, sayginlik gibi anlamlar tasirken, zillet kelimesi ise algalma,
kiicilme, hor gorilme, zavalliik manalarina gelir. Genelde dini terminolojide ¢ok kullanilan birbirinin zitti bu
iki kelime bireysel ve toplumsal hayatimizin her safhasinda karsilastigimiz durumlar icin de kullanilir. izzetle
yasayan aziz, zilletle yasayan zelil olur denir. Aile yasaminda, 6grencilikte, is hayatinda, sosyal iliskilerde ve
hatta Ulkelerarasi iliskilerde zillet veya izzet i¢inde olabilir insanoglu.

Bir aile disuiniin! Ailenin her ferdi yani baba, anne ve ¢ocuklar ailedeki bildigimiz rollerini en iyi sekilde icra
ediyorlar. Tabii ki bu rolleri ¢ok iyi sekilde yerine getirmek; ¢aliskan, sorumlu, saygil, sevgi dolu, vefakar ve
gerekirse cefakar olmayi gerektiriyor. Bu 6zelliklere sahip olmak igin karsilastiklari zorluklara gégis geren bir
ailenin izzetli olmamasi igin hig bir neden yok. Bunlarin aksinin olmasi durumu, beraberinde farkl seviyelerde
zilleti getirir. izzetle veya zilletle yasayan aile 6rneklerini her giin gdzlemleriz etrafimizda.

Hayatimizin 6nemli bir kismi 6grencilikle gegiyor. Anaokulundan Universiteyi bitirmeye kadar gegen siire 17
yila tekabil ediyor. Hele bir de lisansiisti egitim olursa neredeyse c¢eyrek asra denk geliyor. Nereden
bakarsaniz émrin hemen hemen (gte biridir bu siire. Basarili bir 6grenci, dmriiniin bu lgte birini izzetle
gegcirir. Basarili bir 6grenciligin is hayatina yansimalarini da diistiniirsek, neredeyse izzetli bir émur siirmenin
anahtari gibidir iyi bir 6grenci olmak. Hayat boyu 6grenme felsefesiyle is hayatinda kendini gelistirenler ve
isini bihakkin yapanlar, izzetle yasamanin kapisini aralarlar mdrlerinin dnemli bir kisminda.

iliskilerini, insanlari kullanmak ve onlarin sirtindan geginmek iizerine degil de, insanlara faydali olmak, yardim
etmek, bir zorlukta yanlarinda bulunmak, giler yizli olmak ve giizel sozle hitap etmek lzerine kuranlar
izzetle yasarlar. Bu izzet sahibi insanlarin temel anlayisi, baskalarini mutlu ederek daha ¢ok mutlu olmaktir.
Hicbir maddi zenginlik ve makam sahibi olmadan miknatis gibi cekerler insanlar etraflarina. Bunu
basaramayanlarin ise parasi ve makami oldugu siirece devam eden ¢ikara dayali sosyal iliskileri olur. Bunlar
kaybedildiginde yalniz kalirlar ve bir anlamda zillete ducar olurlar.

Hayatin tim bu safhalarinda, insanlarinin ¢ogu izzetle yasayan bir toplum ve Ulke izzetli olur. Dolayisiyla diger
toplumlar ve Ulkeler karsisinda izzetli bir toplum ve (ilke olabilmek i¢in o toplumun fertleri, hayatlarinin her
safhasinda izzetle yasamayi basarabilmesi gerekir. Ayrica; bagimsiz, kendi ayaklar tzerinde durabilen, diger
Glkeler icinde saygin bir yeri olan ve (lkesi, gbnil cografyasi ve hatta insanlik icin inisiyatif kullanabilen,
uluslararasi camia ile birlikte kararlar alabilen ve kararlara katki verebilen bir tlke haline gelmek, bedel
odemeyi gerektirir. Bu bedel, ancak zorluklara gogis gererek, zoru basararak, vatan mevzu-bahis ise gerisi
teferruattir anlayisiyla lilke menfaatlerini kendi ¢ikarlarinin 6niine koyarak, zilletle yasamaktansa izzetle
Olmeyi goze alarak ve milli birlik ve beraberligi koruyarak 6denebilir. Bu bedelleri 6demeyi goze alamayan,
zora talip olamayan, rahatindan taviz veremeyen ve hep isin kolayina kagan toplumlar ve llkeler ise zillet
icinde yasamaya mahkam olurlar.

Fert, toplum ve llke olarak izzetle yasamayi basarabilmemiz dilegi ile selametle kaliniz...
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Ziraat Miihendisligi Gizerine ezberler

Ziraat muhendisleri issiz kaliyor, ziraat miihendislerine kiz vermiyorlar, ziraat mihendisleri elmayla armudu,
bugdayla arpayi ayirt edemiyorlar ve gilek agacta yetisir biliyorlar, ziraat miihendisleri iyi egitim almiyorlar, gengler
ziraat mihendisliginde gelecek gormiyorlar gibi soylemler ve hatta her meslekte oldugu gibi fikralar duyariz
etrafimizda. Kendim de ziraat miihendisi ve ziraat fakiltesinde 6gretim liyesi oldugum icin bu ezberler dogal olarak
kulagima daha cok geliyor. isin ilging tarafi bu sdylemlerin bir kisminin ziraat miihendisleri tarafindan bazen
inanilarak séylenmesidir. Peki, bunlar ne kadar dogru soyle bir bakalim.

internette anahtar kelimeleri girerek hangi meslek gruplarinin ve hangi okullardan mezun olanlarin daha ¢ok issiz
kaldigini birka¢ kaynaktan 6grenebilirsiniz. Arastirma sonucunda issiz ziraat mihendisi sayisinin, diger meslek
gruplari dikkate alinarak yapilan siralamalarda ¢ok gerilerde oldugunu géreceksiniz. Son rakamlara gore Tirkiye’de
issizlik orani %11,3, tarim digi issizlik orani %13,4 ve geng niifusta issizlik orani ise %21,9’dur. 2015 yili rakamlarina
gore ziraat mihendisleri arasinda issizlik orani %12,7’dir. Bu ziraat mihendisi issizlerin gok dnemli bir kisminin yeni
mezun gengler oldugu ve son yillarda kamu kurumlari ve tarimla ilgili sektorlerin yaptigi ¢ok sayida ise alimlar
dikkate alindiginda ziraat mihendisleri issiz kaliyor sdyleminin ¢ok dogru olmadigi gorilir.

Eger koyde/kirsalda yasayan ve ciftcilik yapanlara kiz vermiyorlar denilse, etrafimda gézlemledigim ve ailemde
yasadigim bir tespit icin bunu anlarim. Maalesef kdyde is ve yasam sartlari yeterince iyilestirilemediginden, kiz ve
ailesi, damat adayinin gelir durumu iyi olsa bile kiz vermekte biraz imtina ediyorlar ve kéyde kalan gengler
istedikleri gibi bir evlilik yapmakta sikinti yasiyorlar. Tabii bu da genclerin kdyden uzaklasmasinda dnemli bir etken
oluyor. Ancak ziraat miihendislerinin cok dnemli bir kismi il ve ilgelerde yasiyorlar ve diger tiniversite mezunlarinin
c¢ogundan mihendis olduklar icin kamuda daha fazla maas aliyorlar. Dolayisiyla, bu sartlarda geng kizlarin ve
ailelerinin boyle bir evlilige karsi ¢cikmalari icin bir neden yok ortada.

Ziraat mihendisleri ¢ok iyi egitim almiyorlar séylemini biraz anlayabilirim. Ancak arpa ile bugdayi, elmaile armudu
ayirt edemiyor ve cilek agacta yetisir diye biliyorlar soylemlerini kabul etmem mimkin degil. Gegcen hafta
Universitemizde yapilan tarim yliksekdgretimi calistayinda benzer bir sdylemde bulunan bir ziraat fakiltesinin
yoneticisine biraz sert bir sekilde itiraz etmistim. Ylksekogretimin her alaninda oldugu gibi tarim
yuksekogretiminde de kendine has problemler var ve bunlari daha 6nceki yazilarimda ele aldim, almaya devam
edecegim. Ancak, teorik, uygulamali, gorintili ve hatta videolu her tirli istemediginiz kadar bilgiye, hele biraz
ingilizce biliyorsaniz her zaman el altinda olan cep telefonu ile ulasmanin ¢ok kolay oldugu giiniimiizde bu tip
soylemleri kabul etmek mimkiin degil. Siz de takdir edersiniz ki bu tip ezberler artik gegersiz.

Ciftciye yararl olabilmek biraz sistemle alakali, biraz mezun olan 6grencinin hayat boyu 6grenme felsefesinin
farkinda olamamasiyla ilgili ve birazda toplumun genel hastaligi olan isini bihakkin yapmamaktan kaynaklaniyor.
Fakilte yillarinda alaniyla ilgili temel kavramlar, bilgiyi kullanabilme yetenegi ve kendi kendini egitebilme ve
iletisim kurabilme gibi yetkinlikler 6grenciye kazandirilabilir ise, 6grenci bulundugu is ortaminda karsilastigi
problemler dogrultusunda kendini bir sekilde egitip donanimh hale getirebilir. Ayrica 6grenci, hayat boyu
o6grenmenin artik giniimuizde kaginilmaz oldugunun bilincinde olup problem ¢6zebilme ve elestirel dislinebilme
kazanimlarini elde eder ise ciftgiye, sektére ve kendi isine daha faydali olmamasi icin bir neden kalmaz. Bu
anlamda, bilgi aktarmaktan ziyade bu kazanimlari saglayan 6grenci merkezli bir egitime agirlik vermek gerekir.

Gengler, gerek tercih ederken ve gerekse okurken is hayatlarinda ziraat miihendisliginin geleceginin olmadigini
disunuyorlar elestirisi belli 6lglide kabul edilebilir. Bu duslince, hem Tirkiye’de hem de diinyada maalesef bir
egilim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum; biraz bilingsizlikten, biraz tarimla ilgili 6zellikle lise yillarinda
farkindalik verilmemesinden ve biraz da yukarida siraladigimiz ezberlerden kaynaklaniyor. Halbuki insanoglu var
oldugu miiddetge 6nemini koruyacak olan tarim sektoriiniin, tarimsal kaynaklar sabitken artan nifus karsisinda
onemi ¢ok daha artacak ve dolayisiyla bu sektériin duayeni olmasi gereken Ziraat Miihendislerine daha ¢ok ihtiyag
duyulacaktir. Hele, sahip oldugu yedi iklimin sagladigi gesitlilikte, artan niifus ve gelirden dolayi yiiksek i¢ talebin
olusturdugu canlilikta ve yiksek tiiketim potansiyeline sahip (lkelere yakinlikta bir tarim sektoriine sahip olan
Tirkiye’de bu 6nem daha da artmaktadir. Yeter ki tarim camiasi olarak isimizi bihakkin yapalim, topluma ve
insanhga fayda Uretelim ve hepsinden 6nemlisi tim bunlarin bilincinde olalim.

Bu bilingte Ziraat Mihendisleri yetistirebilmek ve olabilmek dilegi ile selametle kaliniz...
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