Girisimcilik Alanlar

1.Girisimeilik Nedir?

Girisimcilik, bir kisinin firsatlar1 gorip risk alarak bunlar bir is fikrine
doniistirmesi ve kendi isini kurmasi siirecini ifade etmektedir. Glinlimiizde
girisimcilik tlkelerin ve toplumlarin ekonomik deger tiretmelerine sagladig:
destek nedeniyle giderek dnem kazanmaktadir.

Bu bolimde girisimcinin ve girisimciligin;

e tanimi1 ve unsurlari,

* Ozellikleri ve 6nemi,

« stireci ve islevleri tizerine bilgi verilmektedir.

1.1.Kimdir Bu Girisimci?

Girisimcilik girisimci kisinin firsatlar1 gorerek, risk alarak, oncii ve rekabet¢i
olarak gerceklestirdigi bir deger yaratma siirecidir. Girisimci ise kazang elde
etmek tizere emek, sermaye, dogal kaynaklar ve teknolojiyi Orgiitleyerek
kendi isini kuran kisidir. . ! —
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1.2.Girisimciligin Unsurlar1

o Yenilik¢i ve yaratici olmak: Girisimcilik, Griin, hizmet, teknoloji ya da tiretim
agisindan yaraticit ve alistimamis ¢oziimler bulmayr gerektirir. Alisilmis is
yapma kaliplarmin yikildig1 yerde girisimci disiince baslar. Girisimci,
baskalarinin baktig1 ama goremedigi firsatlari fark edip bunlar birer is fikrine
doniistirdr.

* Risk almak: Girisimci, teknolojik degisimi, pazar yapisini, kanuni
diizenlemeleri ve rekabeti gozeterek risk istlenir. Risk almak onu siradan bir
is sahibi, patron ya da yoneticiden ayiran 6nemli bir 6zelligidir.

» Oncii olmak: Girisimci, bagskalarmi izlemeden yenilik¢i diisiincesini
gerceklestirecek is planlarim1 olusturup hizla faaliyete geger. Bir seyi
gerceklestirme tutkusuyla eyleme baslar, 6ne geger.

* Rekabetgi diisiinmek: Tiketici daima yliksek kaliteyi, diisiik fiyati ve daha
fazla secenegi ister. Bu sebeple girisimci rekabet edebilmek ic¢in tiketici
odakli diisiiniir ve buna uygun ¢oéziimler Gretir.

1.3.Neden Girisimci Oluyorlar?

* Bagimsizlik istegi: Kendi isine sahip olma istegi girisimcilige tesvik edici en
onemli unsurdur. Pek ¢ok kisi yillarca bu hayalini gergeklestirmenin pesinde
kosar.

* Basarma duygusu: Basart kazanma ve bunu siirdirme duygusunun verdigi
keyif bireyleri kendi isini kurmaya tesvik eder.

* Sayginlik elde etme: Basarili bir isletme sahibi diger bireylerin saygi, takdir ve
hayranligini kazanir.

* Kdr elde etme: 1sletmesi kar elde ettikce girisimci de zenginligini arttirir.

* Kigsisel gelisim: Girisimci, kendi isletmesinin gesitli faaliyetlerinde gorev
ustlendikge, kendi becerilerini ve potansiyelini gerceklestirme ve gelistirme
olanagi bulur.
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1.4.Neden Bu Kadar Onemli?

» [ssizlik sorunu: Issizlik ve buna bagl olarak artan yoksulluk giiniimiizde tim
diinyanin ortak sorunudur.

Issizlikle miicadelede en etkili araclardan biri insanlarn kendi islerini
kurmalarinin desteklenmesidir.

Ayrica bir ilkede girisimcilik diizeyi arttik¢a yeni is olanaklari da artar. Bu
sebeple girisimciligin tesvik edilmesi bircok iilkede devlet politikast haline
gelmistir.

 Ekonomik biiyiime: Yeni is olanaklari ve alanlarinin agilmasi bir tilkenin
refahin1 ve bunun siirdirilmesini saglar. Ayrica yerel potansiyellerin
degerlendirilmesi de buna hizmet eder. Girisimcilik 6zellikle bu iki konuda
ekonomik biiylimeyi tetikleyen ve garantileyen bir islev goriir.

o Sermaye birikimi saglama: Basarili girisimciler eninde sonunda biyiir ve
karlarim1 arttirirlar. Devlet tarafindan da gerekli destekler saglandiginda,
artan bu karlar sermaye birikimine yol agar. Olusan bu birikim biyilik
sirketlerin sermaye birikiminin aksine toplumun her kesimine yayilabilir.

* Rekabet ortami: Rekabet arttik¢a sirketlerin etkinligi artar. Ciinki bir sirket,
tiketiciler ve toplum lehine daha iyi ve cesitli mal ve hizmet iretimi
gerceklestirmek zorundadir. Ayrica rekabet ortami maliyetleri ve fiyatlar
distirmeyi de zorunlu kilar.

* Yeni tirtinler, yeni pazarlar ve yeni satis yontemleri yaratma: Yenilik yaratabilen
girisimciler geleneksel piyasalari, bu piyasalardaki is yapma bigimlerini
kokli bir sekilde degistirmektedirler.

* Bilimsel ve teknolojik gelismeyi destekleme: Bilimsel ve teknolojik arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ne kadar 6nemli gelismelere kap1i agarsa agsin esas
onemli olan bunlarin hayata gegirilmesidir. Girisimciler firsatlar1 gorme ve
risk almaya yatkinliklariyla bu bilimsel ve teknolojik sonuglara hayat verirler.
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Gergek kisi:
1.5.Girisimciyi Bekleyen Zorluklar? Kendi adina
ve kendi
iradesiyle

» Sorumluluk yiiki: Girisimciler kendi isinin patronu -
a

g1bv1. gozukmekle birlikte gercek anlamda 0Ozgir Vi ki L Lk
degildirler. —

o e g — sahibi
Yatirimeilarin, misterilerinin, ailelerinin, 1.1 1en
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altindadirlar. Yani
o Simirly kaynak: Girisimcilerin i$ yapma kapasiteleri, “insanlardir.
mevcut kaynaklari ile smirlidi. Bu sebeple ¢ogu  Her insan
zaman yapmak istedikleri ve hayalini kurduklari =~ “9ercek
bilyiik projelerden vazgecmek ya da yeni finans = <teidir-

arayislarma girmek durumunda kalirlar. Tuzel kigd:
Kurum ve

kuruluslardir

« [s stresi: Girisimcilerin faaliyetlerini siirdiirecek ve hayatta kalabilecek kadar
para kazanabilme garantileri yoktur. Bu sebeple yiiksek diizeyde is stresi
yasarlar.

» Uzun ¢alisma saatleri: Girisimcilerin mesai saati yoktur. Giiniiniin neredeyse
tamami is ile geger.

* Basarisizlik korkusu: Girisimciler basariy1 elde etmeden Once basarisizliklar
yasayabilir. Tim sermayelerini kaybetme riski ile ¢alismaktadirlar.

* Saglik sorunlar:: Girisimcilerin zorlu ¢alisma temposu fiziksel problemleri de
beraberinde getirebilir. Bircok girisimcide ozellikle strese bagli rahatsizliklar
gorulmektedir.

* Aile sorunlari: Yeni ve riskli bir ise girme ya da basarisizliktan kaynaklanan
stres, aile yapisin1 da olumsuz etkileyebilir. Ayrica ¢cogu kiiglik girisimci ise
aile bireyleri ile ortak baslamakta, bu da zamanla is kaynakli problemlerin aile
icine de yansimasina sebep olmaktadir.




1.6.Nereden Baslamaliyim?

Bir girisimci aday:1 oncelikle asagidaki dort temel soru ve bunlarin cevaplari
tizerine kafa yormalidir:

o Fusatlar nerededir? Girisimcilik yolculugu bu soruyla baglar. Yasanilan
mahallede, semtte, sehirde ya da tlkede hangi is alaninda bir agik var?
Insanlar neyi arayip da bulamiyorlar? Oncelikle yapilmasi gereken sey,
pazara ve ihtiya¢lara odaklanmaktir.

* Bu firsatlardan nasi yararlanabilivim? Girisimcilik ile firsatgilik ayni sey
degildir. Firsatlar1 gozlemlemek, belirlemek isin sadece bir kismidir. Onemli
olan belirlenen firsatlarin zaman igcinde ne yone dogru gelistigini
sezebilmektir. Degisen c¢evre kosullarinin, insanlarin ihtiyaglarini nasil
belirledigini, gelecekte ne tir ihtiyaglar ortaya c¢ikaracagini tahmin etmek
Onemlidir. Aksi takdirde firsatlar bir imkdn olarak degil sorun olarak gorilir.

* Hangi kaynaklara ihtiya¢ var? Planlanan is icin emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve teknoloji faktorlerinden hangisi ya da hangileri gerekiyor?
Ne kadar? Nerelerden temin edilebilir? Bunlar cevaplanmasi gereken
Onemli sorulardir.

» En uygun orgtitsel yap: hangisidir? Siirecin bu asamasinda is fikri i¢in en
uygun isletme yapisi arayisina girilir. Tiirk Ticaret Kanunu basucu kitabi
olur.

Biirokrasinin karisik yollarindan gecerek en uygun Orgiitsel yap1
belirlenir. Bu asamada bir muhasebeciye danismak en pratik ve en
glivenilir yontemdir.
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2.Basarili ve Uygulanabilir bir is fikri belirlemek

Miitesebbis (girisimci), -emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak belirtilen-
dretim faktorlerini, baskalarmin ihtiyacin1 karsilayacak mal ve hizmetler
uretmek tizere tedarik eden ve uygun sekilde birlestiren kimsedir. Miitesebbis,
genellikle kar etme ana amaci ile hareket eder ve riske (zarar etme tehlikesine)
de katlanr.

Kendi isini kurma motivasyonuna sahip bir girisimci i¢in basarmin anahtari
potansiyeli yiiksek bir is fikrine sahip olmasindan geger.

Girisimcilerin kendi isini kurma kararina getiren en 6nemli konular:

Kendi kendinin patronu olma, baskalarindan emir almadan ¢alisma istegi,
Kendi geleceklerini kendilerinin sekillendirme istegi,

Kendi isini kurmak disinda hayatini1 kazanma se¢eneklerinin azligs,

Bagimsiz veya esnek bir is ortaminda ¢alisma istegi,

Manevi tatmin saglama istegi,

[s firsatlarin1 degerlendirme istegi olarak diisiinebilir.

2.1.Amag Arastirma

Her ne sebeple olursa olsun is kurma diisiincesinde olan girisimci is fikrine inanmals,
bir is kurmak icin yogun bir zaman ve para harcamaya yetecek motivasyona sahip
olmalidur.

Emek, sabir, motivasyon, azim, inang, given, zaman ve en azindan kendini yasatacak
ve isle ilgili minimum harcamalar1 yapacak parasi olmali ya da yatirim yapacak parasi
olmalidur.

Bunu da dogru zamanda ve dogru yerde kullanmalidir.

Is fikri belirlenirken girisimci Oncelikle “piyasadaki firsatlari, is deneyimlerini,
ustaliklarini ve becerilerini “ gbz 6éniinde bulundurarak is fikri kaynagini olusturabilir.
Piyasada neler oldugunu izleme ve firsatlar1 sezebilme girisimcilerin temel
ozellikleridir. Bilgi, beceri ve deneyimler disinda, girisimcilerin is fikrine gevirdikleri
konular onlarin yakaladiklari firsatlardir. Bu firsatlar, piyasaya yeni bir trin ya da
hizmeti sunma sansint yakalamak, giiclii ve avantajli bir ortaklik igin gerekli iliskilere
ulasmak, diger rakiplerine karsi ¢ok giiclii rekabet sansi olan {iriin ya da hizmetleri
temin etmek olabilir. Tiirkiye’de girisimcilik yapilabilecek is alanlari konular: iki ana
grupta toplanmaktadir.
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Bunlar:

Hizmet iiretimi yapabilecek pazarlama ve ticaret turizm, serbest meslek is
fikirleri

+ Egitim ile ilgili is fikirleri

* Serbest meslek is fikirleri

* Genel hizmet ile ilgili is fikirleri

e Turizm is fikirleri

» Pazarlama ve ticaret ile ilgili is fikirleri.

Bunlarda kendi icinde pek ¢ok gruba ayrilir. Ornek: seyahat acenteciligi, cicek
saticilig1, beyaz esya ticareti, bilgisayar pazarlama, kirtasiye pazarlama,
reklamcilik-grafik tasarimi, emlak biirolart vb.

* Mal iiretimi yapilabilecek is fikirleri

» Tarim, hayvancilik ve gida sanayi is fikirleri

* Orman mallar1 sanayi is fikirleri

* Tekstil, hazir giyim ve deri sanayi is fikirleri

* Petro kimya ve kimya sanayi is fikirleri

* Petro kimya ve kimya sanayi 1s fildrlert

» Plastik ve lastik sanayi 1g fikirlen

» Cam sanayi ve toprak seramik is fikirleri
» Madencilik sanayi is fikirlert

« Elektrik, elektronik makine ve malzeme yan sanayi Isinizi dogru

is fikirleri konumlandirarak
 Kagit sanayi is fikirleri rekabet Gstiinliga

e Demir - celik, makine imalat ve madeni esya is saglama firsatini yaka-
fikirleri diye gruplanir ve bunlar da kendi arasinda lamaniz miim-
pek c¢ok is fikrini alunda saklar. Bu is fikri konulan e o kindar.
degisen dunya kosullarinda cesitlilik gostermekte ve '

her gecen giin yent fikirler ortaya ¢ikmaktadir.

Ornegin; giines enerji sistemleri iiretimi, bisiklet

uretimi, kalorifer, kalorifer kazam tretimi, teneke

kutu dretimi, metal oyuncak tiretimi vb.dir.
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2.2.is Alanlan

2.2.1.Uretim Sektorii

* Mevcut iiretim miktarlar

* Mevcut dogrudan iiretim maliyetleri ve dolayli iiretim (sabit) maliyetleri
* Genel olarak ve her bir tirtin hatt1 igin briit kar marji

« Uretim verimliligindeki muhtemel artislar

* Mevcut fiziksel {iretim alaninin tretim/kapasite limitleri

* Kapasite artirimi

* Genisletilmis iiretim tesisi (eger genisletme planlaniyorsa)

* Mevcut ekipmanlarin tiretim/kapasite limitleri

» Ekipman yenileme (eger yenileme planlaniyorsa)

« Uriin grubu bazinda fiyatlandirma (Prices per product line)

« Satin alma ve envanter yonetimi prosediirleri

* Mevcut iirtinlerdeki 6ngoriilen degisiklikler veya iyilestirmeler

* Gelistirme asamasindaki veya beklenen yeni iirtinler, gibi detaylara hazirlanan
is planinda yer verilmesi 6nemlidir.

2.2.2.Hizmet Sektorii

* Fiyatlar

* Fiyatlar1 belirlerken kullanilan yontemler

+ Uriin yonetimi sistemi

» Kalite kontrol prosediirleri

« Standart veya kabul edilmis endiistri kalite standartlari

« Isgiicii verimliligi nasil 6lgiilityor

« Faturalanabilir saatlerin basa bas noktasi

* Yiiklenici firmalar ile yiirttiilen islerin yiizdesi

* Yiiklenici firmalara verilen isler izerinden elde edilen kdr miktari
* Kredi, 6deme, tahsilat politikalar: ve prosediirleri

» Misteri tabaninin elde tutma, miisteri baglilig1 yaratma stratejileri
* Yeni miisteri kazanma stratejileri




2.2.3.1leri Teknoloji Sirketleri
* Endiistrinin ekonomik gorintimii
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» Sirket, hizli degisen fiyat, maliyet ve pazar dinamiklerini yonetebilecek

bilgi sistemlerine sahip mi?

* Sirket, pazara yon veren, son teknoloji ile gelistirilmis {iriin ve servislere

sahip mi?

» Ar-Ge birimi ne durumda ve ne amagla gorev yapiyor

* Pazara yeni irtin/servis ¢ikarmak
» Sirketi rekabetc¢i tutmak

» Sirketin; fikri mulkiyet haklarmi koruma, teknolojik eskime ile bas etme,
gerekli sermaye temin etme, kilit personeli elde tutma yontemleri neler

« Sirketiniz heniiz kdra gegmemisse veya heniiz satis bile yapmamissa, uzun
vadeli finansal tahminler yapmali ve kdrin ne zaman artmaya basladigini bu
tahminlerde gostermelisiniz. Varsayimlariniz iyi bir temele ve belgelere

dayanmalidir.

2.2.3.Perakende Sektorii

* Fiyatlandirma

* Aciklanan fiyat yiikseltme politikalart

» Fiyatlar karli, rekabet¢i ve sirket imaji ile
uyum i¢inde olmalidir.

* Yillik stok devir hizini hesaplaymiz. Sonra
bunu kendi kategorinizdeki perakendecilerin
sektor ortalamasi ile karsilastirniz.

» Miisteri hizmetleri politikalari: Rekabetci ve
sirket imaj1 ile uyum ig¢inde olmalidir.

+ Lokasyon: Ihtiyaciniz olan teshir imkanlarmi
veriyor mu? Miisteriler i¢in kullanisli mi1? Sirket
imaji1 ile uyumlu mu?

o Tamtim: Kullanilan tanitim yontemleri,
maliyetler. Tanitim faaliyetleri sirket imajini
tutarlt bir bicimde yansitiyor mu?

Buylyebilmek
icin hep birkagadim
ileriye bakin. Talebin ne-
reye yoneldigini belirleyin.
Olasi rakiplerinizin yolunu
tikayacak yontemler
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Zeynep Oztekin

Organik taze meyve sebze tretimini
gerceklestiren ilk kisi. Ceyhan kiyisinda
gezerken nehrin tim ylizeyinin, cift¢cinin
satamadif1 ya da doniistiremedigi meyvelerle
doldugunu goéren Oztekin’in “Bunu 6nlemek
icin ne yapmali?” sorusuna cevab:t “Organik
tarim” oluyor ve 2002 yilinda sirketi Pan
Tarim’1 kuruyor. Adana Aziz Naci ishani’ndaki
tek odada  baslayan Pan  Tarim’in
seriiveni bugiinkii 6 bin metrekarelik alanda
kurulan fabrikaya dogru adim adim ilerliyor.
Sirket Avrupa’da da isim yapiyor. ingiltere’ye,
Almanya, Hollanda, Fransa ve Belcika'ya
narenciye, Uziim, kayisi, kavun, domates;
Giiney Kore’ye mor havu¢ suyu konsantresi
ihrag ediliyor..

2008 itibariyle yillik ihracati 5,5 milyon avro.

Hayal gicu bilgiden daha
Onemlidir.
Albert Einstein
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