GIRISIMCILIGIN
TEMEL KAVRAMLARI

Ekonomi, insanhigin var oldugu
ginden bu vana toplumlarn
gelismesinde ve varhigim
sirdiirmesinde 6nemli bir toplumsal
bilimdir. Ekonomi, sinirl
kaynaklann nasil kullamlacagim ele
alan bir bilim dahdir Ancak
ekonomi giiniimiizde smirsiz bazi
kaynaklanin da nasil kullanilacagum
inceleyen bir bilim dali haline
gelmistir. Cinki baz1  kaynaklar
smirh  iken bazi  kaynaklar da
smirsizdir. Ekonomi bir bilim olarak
her ikisi ile de ilgilenmelktedir.
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Ekonomi, insanligin var
oldugu giinden bu yana
toplumlarin
gelismesinde ve
varligini siirdiirmesinde
onemli bir bilim dahdir.

=
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Girisimcilik agisindan bilinmesi gereken bazi temel ekonomik
kavramlar vardir. Girisimcilik ve girisimciler agisindan ekonomi ve
ekonominin toplum igerisindeki islevi hakkinda bilgi sahibi olmak
son derece dnemlidir. Ciinkii girisimciligin temelinde ekonomideki
hareketler ve kurallar bulunmaktadir. Girisimciler ekonominin
kurallan1 igerisinde kendilerine yer bulacaklar ve faaliyetlerine
devam edeceklerdir. Bu bakimdan bazi kavramlarin iizerinde
durmak gerekir. Ekonomi ile iligkili temel kavramlar; ihtiyag, arz,
talep, fayda, fiyat, piyasa vb. olarak siralanabilir. Ekonomik
faaliyetlerde karsimiza bu kavramlar mutlaka ¢ikar. Ureticilerin
tirettigi mal veya hizmetlerin tamamina arz, tiiketicilerin bedelini
O0demek sartiyla mal veya hizmetlere sahip olma istegine talep
denir. Arz ve talep kavramlarina baktigimizda bunlarin birbiri ile
yakindan iliskili oldugunu goriiriiz. insan ihtiyaglar1 karsilandig
zaman fayda, karsilanmadigi zaman mutsuzluk ve istirap ortaya
cikar. Thtiyaclarin karsilanma bedeli fiyattir ve tiim bunlar piyasay:
olusturur.

Yukarida belirttigimiz bazi temel kavramlar arasinda
iligkiler vardir. Ekonomide faaliyet gosteren isletmeler,
urettikleri mal veya hizmetleri belirli sartlar dahilinde
insanlarin kullanimina sunar. Uretilen mal veya hizmetler,
insan  ihtiyaclarim1  karsilama  Ozelligine  sahiptir.
Isletmelerin veya girisimlerin varlik nedeni de zaten
budur. Thtiyag¢ sahipleriyle yani tiiketiciler ile bu mal veya
hizmeti iiretenler, pazarda (piyasada) bulusurlar. Ihtiyac
sahipleri sagladig1 fayda ve bulunabilme 6zelligine gore
mal veya hizmetlere bir bedel 6demeye hazirdir. Bu bedel
fiyattir.
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o Isletmeler iirettikleri mal veya hizmetler icin fiyat
belirlerken bagka {ireticilerin fiyatlarin1 da goz
onlinde bulundururlar. Tiketicilerin fiyat1 ile
direticilerin fiyati uyusursa tiiketici bu mal veya
hizmeti satin alir. Kisaca ekonomide arz ve talebin
bulusmasi temel sarttir, arz ve talebin bulusmasinda
fiyatin da ©6nemli bir rolii vardir. Ornegin;
buzdolabina olan talepten dolayr Once iirliniiniin
fiyat1 artacak, piyasaya yeni lreticiler ¢iktigr zaman
irliniin fiyat1 diisecektir.

Ekonomi kendine 06zgli kurallari olan bir
kurumdur.  Girisimcilerin ~ faaliyetlerini  hem
destekleyici hem de sinirlayici bazi etkilere sahiptir.

Girisimcilik ve girisimciler agisindan ekonomi ve
ekonominin toplum igerisindeki islevi hakkinda
bilgi sahibi olmak son derece Onemlidir. Cinki
girisimciligin temelinde ekonomideki hareketler ve
kurallar yer alir. Bir 1ilkede ekonomik
dalgalanmalar az ise kredi oranlar1 disiikse ve
devlet girisimcileri yeterince destekledikge o tilkede
girisimci sayisi artacaktir.[1]
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Girisimcilik Tanim1

Girisimciligi sinirli bir tanim igerisinde ifade etmek
oldukca zordur. Ilk kez Orta Cagda kullanilan bu
kelime “is yapan” anlamina gelmektedir. Bu tanim
zaman icinde degisti, gelisti. Ozellikle 20. yiizyilda
daha c¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlari
degerlendirme ve tiim bunlarin hayata geg¢irilme siireci
olarak aciklanmaya c¢alisildi. Bu tanimdan da
anlasilacagi gibi girisimcilik, sadece kisinin kendi isini
kurmasi degil, mevcut isini revize etmesi veya yeni bir
sektore acilmasi olabilir. Ornegin, yillardir sektdrde
olan bir malin tretilmesi degil, sektordeki mali
farklilastirarak sunmak bir girisimciliktir.[1]

 Girisimcilik; yasadigimiz gevrenin
olusturdugu firsatlar1 sezme, o sezgilerden
disler tretme, diisleri projelere doniistiirme,
projeleri yasama tasima ve zenginlik tireterek
insan yasamini kolaylastirma becerisine
sahip  olmaktir.  Bir baska tanimla
girisimcilik; risk alma, yenilikleri yakalama,
firsat1 degerlendirme ve tim bunlar1 hayata
gecirme surecidir.[1]
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» Girisimcilik; drlinlerin, siireglerin, organizasyonlarin
ve pazarlarin yeni bilesenlerinin olusturuldugu bir
sirectir.

» Girisimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin olusturuldugu
sirectir.

» Girisimcilik, gerekli zaman ve ¢abanin tahsis
edilmesiyle finansal, psikolojik ve sosyal risklerin
alinmasi yoluyla parasal kazanglarin ve kisisel tatminin
elde edildigi katma degeri olan farkli eylemleri ortaya
koyma siirecidir.

» Girisimcilik, bir bireyin veya bir grubun
bir organizasyon vasitasiyla deger olusturma,
» karli bir is1 baslatma veya buytiitme,

» yeni bir mal ya da hizmet sunma ve katma
deger olusturma siiregleridir.

» Girisimcilik, sadece kisinin kendi isini
kurmasi degil, mevcut isini revize etmesi
veya yeni bir sektOre a¢ilmasi olabilir.

Ornegin, yillardir sektérde olan bir malin tiretilmesi
degil, sektordeki mali farklilastirarak sunmak bir
girisimciliktir.




Girisimciligi ikiye ayirmak mimkiindir:
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a)Frsat girisimciligi: Pazardaki firsatlar1 goriip mevcut olan bir mal veya hizmetin
pazara yeterince ya da istenilen kalitede sunulamamas: halinde, pazarda hig
olmamasi nedeniyle ortaya c¢ikan girisimciliktir. Bu tir girisimcilik, pazardaki
firsatlar: degerlendirebilecek goriis acisina sahip olma, kar edecek bigimde kaynaklar:
organize etme ve yonlendirme yetenegini gerektirir. Yaygin olan girisimcilik budur.[1]

b)Yaratic1 girisimcilik: Yeni bir fikir veya bulusun ya da
mevcut olan bir mal veya hizmetin; dizayn, fiyat, kalite gibi
yonlerden iyilestirilerek kar elde edilecek bicimde pazara
sunulmasini saglayan girisimciliktir.

Her iki tiir girisimcilik de toplumun gereksinim duydugu
mal ve hizmetleri karsilamay1 amaglar, kir amact giider;
irade gliclinii, cesareti ve riskleri iistlenmeyi gerektirir.[1]

Girisimci Kimdir?

Girisimcilik, sadece
kisinin kendi isini
kurmasi degil, mevcut
isini revize etmesi veya
yeni bir sektore
acilmasi olabilir.

En genel ifade ile girisimci; kar amaciyla riski iizerine alan kisi olarak tanimlanabilir. Girigimci, mal
ve hizmet {iretiminin yapilabilmesi icin, tiretim dgelerini en iyi kosullar altinda bir araya getiren
kisidir. Girigimci, riski izerine alarak, baskalarinin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, tiretim
dgelerinin alimini yapar, bunlarin bir araya getirilmesi imkanini saglar. Girisimci kar amaci glider
ancak tek amag para kazanmak degildir. Ekonomik bir deger ortaya koymaksizin, cesitli
yollardan, baskalari tarafindan ortaya konulan ortak degerleri kendi tarafina aktarmanin adi
girisimcilik degildir. Ayrica girisimci, yonetici demek degildir. Girigimcilik igin en temel {ic faktor;

yetenek, cesaret ve bilgidir.[2]




Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girisimcinin asil amaci kardir ne var ki zarar etme
riskinin de sahibidir. Tirkiye gibi inisli ¢ikish
ekonomik ortamlarda ve her zaman kriz faktériini de
gdz Oniine alirsak islerin zarar etme riski de olur. Islerin
koti gittigi anlarda bile yimadan kriz yonetimi
yaparak ayakta kalmay1 basarabilmelidir girisimci.
Kendi isinin patronu olmakla beraber isini
gerceklestirirken hem c¢alisan hem isveren olmak
zorundadir. Hem 1yi bir ¢alisan hem 1yi bir yOnetici,
hem 1iyi bir patron olmalidir. Gerektiginde operasyonu
da yuklenmeli, sorunlar karsisinda ¢Ozimci
olabilmelidir.

* Girisimcinin hedefleyecegi gelir orani, kurdugu
1sin sermaye yapisina baglidir. Girisimcei isine
baslamadan 6nce daha belki fikir asamasindayken
1yl bir fizibilite ve is plani1 yapmali, sermayesini
dogru belirlemeli, OngoOrusuni dogru
planlamalidir. Ozellikle finans durumu akis1, geliri
giderini 1y1 hesaplamalidir ya da tahmin etmelidir.
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Girisimci Once isini devam ettirmek zorundadir. Kendi kazanci
sonra gelir. Girisimci Oncelikle isin gerekliliklerini yapmak
personeline, hizmet aldig1 kuruluslara, devlete olan 6demelerine
onem vermek durumundadir. Kazanci daha geri planda
olmalidir. Once isin varligmin korunmasi sonra kazang temel
kuraldir.

Her girisim, isin 6lgeginden bagimsiz olarak is hayatinda 6nemli
bir yer tutar. Hangi 6lgekte olursa olsun is kuran girisimci 6zel ve
kamu sektoriinde bircok iliskiye girer. Isin bilyiikliigi ne kadar
farkli olursa olsun ortada bir kurulus vardir ve hem 6zel sektorde
hem de kamu sektoriinde birgok iliskiyi giivenilir tutmall ve iyi
iliskiler saglamalidir. Imaj, itibar, giiven duygularnim insasi cok
zordur ama bir anda kaybetmek cok kolaydir. iliskilerin boyutu,
yaklasimlar, etik degerler, ahlaki degerler girisimcinin hayatinda
onemli unsurlardir. Hem yakinindaki sahislara hem de is
iliskisinde bulundugu kuruluslara karst bu degerler mutlak
surette korunmalidir.

Girisimci kendi i1sini kurarken belirli diizeyde bilgi ve deneyim
sahibi olmalidir. Sahip olunan bilgi ve deneyimler kendi isini
yuritirken hizla artar. Bilgi ve deneyim iste mutlaka gerekli.
Zamanla is yiiriirken bu tecriibeler ve 6grenimler hizli bir sekilde
artar, hata yaptikca ve de basariya ulastik¢a tecriibelerin degeri
¢ok giiclenir.

Girisimci icin “kendine giiven” biiyiik bir silahtir. is hayatinin
i¢inde bu giiven giderek artar. Kendine giiven her birey i¢in sart.
Basariya ulastik¢a insanlar1 sirikledikce ortaya bir seyler
¢ikardik¢a bu giiven giderek artacaktir.

19.11.2019



* Girisimci kendi isini kurarken tim 6n hazirlik
ve programlardan oOncelikle kendini sorumlu
hissetmelidir. Ise baslamadan 6énce yapilan tiim
calismalarda kendisini sorumlu hissetmeli ve
sonrasinda da bu sorumluluk bilinci devam
etmelidir.

Kimlerden hangi alanlarda yararlanacagini
planlamasini yapmalidir. s i¢in ve karsilikli
saglanacak faydalar nedeniyle is iliskisinde
oldugu kurum ve kuruluslar, personel dikkatli
secilmeli ve dogru planlanmalidir.

Girisimci belirledigi 1s fikrinin uygulanabilirligine
once kendisi inanmali, gerektiginde diger kisileri
(aile, ortak, finansor vb.) ikna edebilmelidir. Inanc ve
azim olmalidir. Cevresinde yakininda olan kisiler1 de
bu konuda inandirmalidir.

Is fikrine inanmali, bu isi kurmak i¢in yogun bir
zaman ve para harcamaya yetecek motivasyona sahip
olmalidir. Emek, sabir, motivasyon, azim, inang,
gliiven, zaman ve en azindan kendini yasatacak ve
isle 1ilgili min harcamalar1 da yapacak parasi
olmalidir. Ya da yatirim yapacak parasi olmali ama
bunu dogru zamanda dogru yerde kullanmalidir.
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* Girisimci kendi isini kurmanin getirecegi
avantajlari isterken, zorluklarini
degerlendirmeli ve hazirlikli olmalidir.
Girisimci her tirli 1yi ya da zor durumla
kars1 karsiya kalmaya hazirlikli olmalidir.
Onemli olan sogukkanliligini koruyarak,
dogru kararlar1 verebilmeli alternatifler
tretebilmeli ve ¢6ziimcl olmalidir.[2]

Is kurma siireci baslarken girisimcinin
ortaya koymasi gerekenler:

* Maddi varliklar,

* Cesaret, @‘

* Yetenek,

. Bﬂgi_beceri, l({ilrlglma kenc_il iini
. o eqe urmanin getirecegi

* Yonetlahk’ avantajlari isterken,

e Zaman, zorluklarini

o T . degerlendirmeli ve
L1derhk,. o hazirlikl1 olmalidir.
* Cevre — 1liskiler,

* Hayata dair beklentiler,
* Hedeflerdir.[2]
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‘Girisimciligin Temel Kavramlari

Fikir
iretme

Firsat Yenilik

Yonetici Inovasyon

Sekil 1.2, Girisimcilik temel kavramlar:

@

Girisimciligin temel
kavramlarinin birbiriyle A N i
baglantili oldugu KENDL I§”\%RONU OIUN!

unutulmamalidir.

}
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Fikir iiretme; olmayan bir seyi hayal edebilme, bir
seyi diger bireylerden farkli yollarla yapabilme ve
yent fikirler gelistirebilme yetenegidir.

Sekil 1,3.icatlar

icat; yaraticilik siirecinin bir sonucu olarak
yeni bir kavram ya da fikrin ortaya ¢ikmasidir.
Hayal giicii kullanilarak yaratict ve Tretici
fikirler gelistirmektir. Icat, kesiften farklidur.
Kesifte 6nceden var olan her hangi bir seyi
bulma s6z konusu iken icatta insan becerisini
ve kabiliyetini genisleten daha 6nce olmayan
yeni araglar, teknikler, Girtinler veya hizmetlerin
ortaya ¢ikarilmasi s6z konusudur.
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12



19.11.2019

Yenilik; bilimsel arastirmadan icada,
gelistirmeye ve ticarilestirmeye kadar yeni bir
Uriin veya TUretim siireci yaratmaktaki tim
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Yaraticiligin
toplumsal yasama aktarilmasidir.Yasam ile yeni
bir iliskinin meydana getirilmesidir.

. Inovasyon(yemlesme), yeni veya iyilestirilmis
riin, hizmet veya liretim yontemi gelistirmek ve
bunu ticari gelir elde edecek hale getirmek igin
yuratiilen tim stregleri kapsar. Inovasyon ya
radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis ve

gelistirilmis Urin veya uretim yoOntemlerinin
ortaya ¢ikarildig1 biiytik atilimlarla olusur (radikal
inovasyon); ya da adim adim yapilan, bir dizi
gelistirme ve 1iyilestirme faaliyetini igeren
calismalarin bir sonucu olarak ortaya c¢ikar
(arttimsal 1inovasyon). Inovasyon icat degildir.
Icatlarin sonug¢larindan yararlanabilir ancak asil
Onemli olan ekonomik getirisi olan, henilz
yapilmamis, bilinmeyen bir seyler yapmaktir.
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Lider; isletme amacglarina ulagsmak i¢in faaliyetlere yon
veren ve digerlerini etkileyen kisidir. Daha genis bir
tanimla lider; bireyleri ortak hedeflere yonelten, hedefleri
benimseten, bireyler aras1 kopriiyii olusturan, daginik gii¢
ve bilgiyi bir araya toplayip sinerji yaratan kisidir.

Yonetici; lider tarafindan gelistirilen, hayal giicli ile
vizyona dayanan, yonlendirmeye uygun olarak planlar
yapan ve bu planlar1 usullere uygun olarak uygulayan ve
ongoriilen hedeflere ulastiran kisidir. Ayni1 zamanda
yonetici yoneticilik isini kendisine meslek edinen kisidir.

* Firsat; girisimcilerin ~ yenilik¢i,  yaratici
olabilmesi i¢in orijinal “pazar” riskleri ortaya
cikarabilmesi, kaynaklar1 bulabilmesi, isi sansa
birakmayarak bilingli ve disiplinli bir ¢aba
gosterebilmesidir.

Risk; kontrol edilemeyen faktorlerin olumsuz
sonuclar dogurmasi olasiligidir.[1]
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X Zara'min Kurucu Rosalia Mera'nin
Basan Hikayesi

Ispanyol tekstil devi
Zara'nin kurucusu,
Inditex firmasmin
patronu Rosalia
Mera, 23  Eylil
2013’te 69 yasmnda
hayatin1 kaybetmisti.
5 omilyar euroluk
servetiyle dilnyanm
en zengin kadmlari
arasinda ver alan
Mera’'nin, tiim
girisimcilere  6rnek
olabilecek bir basari
ve hayat hikayesi var.

1944 yilinda dogan Resalia Mera, 11 yasinda okuldan atild1 ve
kaderini degistirecek meslege terzilik yaparak adiminmi atti. 20'li
yaslarinda hazir giyim girisimcisi olacak birikime sahip oldu. O
zamanki kocasi, simdi diinyanin en zengin besinci adami olan
Amancio Ortega ile hazir giyim isine girdi. ilk iiriinlerini evinin
oturma odasinda dikti.

Ilk diikkanmi, 1975'te 31 yasindayken Ispanyamin La Coruna
kentinde agt1. Diikkana, Zara adii verdiginde belki de bu markanin
diinya devi olacagini tahmin edemiyordu.

Zara magazalar zincirleri seklinde Ispanya'da biiyiiyiince, Rosalia
Mera ve esi Ortega Amancio baska markalar iiretmeye basladi.
1985 yilinda hazir giyim perakendeciliginde yenilik¢i bir firma
olarak anilacak Inditex'i kurdu.

Inditex Avrupa'da ve diinyada yayilirken, 90'larda da Tiirkiye
pazarina Zara markasi ile girdi. 2001'de Rosalia Mera, kritik bir
karar alarak sirketi halka acti. Bu hamleyle 600 milyon dolar gelir
elde ederek diinyada biiyiimeye basladi.
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Rosalia Mera, Amiral gemisi Zara markasiyla "fast
fashion" (hizli moda) kavraminin 6nemli temsilcisi
oldu. Moda trendlerini belirleyen defilelerde sergilenen
urinleri defilelerden hemen sonra magazalara getirdi.
1991'te Massimo Dutti markasini satin alan Inditex,
bu markayla 2004'te Turkiye'ye girdi. Tirk
tiketicilerin yakindan tanidig1 Bershka da dahil olmak
uzere, 8 marka ile 2012'de 21 milyon dolar ciro elde
eden dinyanin en buyik hazir giyim perakende
firmasindan biri1 oldu.

Bu biiyiik basariyla birlikte Rosalia Mera, Forbes en
zenginler listesinde 6.1 milyar dolar servetiyle yer aldi.
Mera bu rakamla, dinyada bu zenginligi kendisi
yapmis, kendisine miras kalmamis en zengin kadin
oldu.

Rosalia Mera, sosyal sorumluluk projeleriyle de
aniliyordu. Kanser tedavisi i¢in bir sirkete ortak olan
Mera yeni dogmus cocuklar i¢in parmak 1zi sistemi
gelistiren bir sirkete de ortak oldu. Meshur Bulgari
Hotel'de de hisse sahibi olan Mera, Ispanya'da geng
caz sarkicilarmi1  kesfeden bir yarismanin da
kurucusu oldu. Zaranin yonetiminde de yer alan
kizi Sandra ile birlikte Ispanya'nin Minorka
adasinda tatildeyken gecirdigi beyin kanamasi
sonucu hayatin1i kaybetti. Bayragi kizi Sandra'ya
birakan Mera, bir roportajinda da Zara'nin kurucusu
olarak, eski kocasi1 Amancio Ortega'nin golgesinde
kaldigini s6ylemisti.
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“Girisimci izin almak yerme af
dilemeyi tercih eder”
Joe Mancuso

YARARLANILAN VE BASVURULABILECEK DiGER KAYNAKLAR
1. http./ /files.eba.gov.tr/ekitap_fip/secmeli-

dersler/0/ derskitabi/ meb/secmeli-

dersler 0 derskitabi_meb _giri%C5%9Fimcilik 1IFC6V.pdf
2. http:./ /' www.msxlabs.org/forum/soru-cevap/217755-girisimcilik-

nedirhtml#ixz72j8sSSVtO
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