GIRISIMCILIGIN OZELLIKLERI

Girisimci; Toplumun gereksinim duydugu triinleri iireterek, hizmetleri sunarak,
ticaret yaparak, maddi-manevi kazang saglamay1 hedefleyen ve bu dogrultuda kendi
isini kurmak igin harekete gecen; Is Fikrini gerceklestirmek icin, arastirma,
planlama, orgiitlenme, koordinasyon ¢alismalari yapan, sonugta gerekli bilgi-beceri,
isyeri, eleman, ekipman v.b. girdileri ile finansman kaynaklarini, bir araya getirerek,
Kendi igini kuran kisidir. Turkiye gibi inisli ¢ikisli ekonomik ortamlarda ve her
zaman kriz faktdriinii de géz 6niine alirsak islerin zarar etme riski de olur. islerin
koti gittigi anlarda bile yilmadan kriz yOnetimi yaparak ayakta kalmay1
basarabilmelidir.

Kendi iginin patronu olmakla beraber isini gerceklestirirken hem ¢alisan hem is
veren olmak zorundadw. Girisimcinin hedefleyecegi gelir orani, kurdugu isin
sermaye yapisina bagldir. Ozellikle finans durumu akisi, geliri giderini iyi
hesaplamalidir ya da tahmin etmelidir. Girisimci Once isini devam ettirmek
zorundadir. Kendi kazanci sonra gelir.

Girisimci  Oncelikle isin gerekliliklerini yapmak personeline, hizmet aldig:
kuruluslara, devlete olan 6édemelerine 6énem vermek durumundadir. Kazanci daha
geri planda olmalidir. Once isin varligmin korunmasi sonra kazang temel kuraldir.
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Girisimciligin Ozellikleri

1 - ileri goriigliiliik

Bir girisimci igin yarmi bugiinden gorebilmenin énemi
¢ok bluyik. Bu hem yarnin trendlerini buginden
kestirerek, heniiz ortaya ¢ikmamis ihtiyaglara c¢are
olabilecek bir projeyi simdiden hazirlamak, hem de
giristifiniz projenin yarinin sartlarinda ne kadar
basarili olup olmayacagini bugiinden 6n gorebilmek
acisindan Onemli. Mikro trendleri dogru okuyup
yikselen trendler haline geldiginde dogru konumda
olabilmek isin sirri.

2- Motivasyon
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Eski kurallar
cagdag
yeniliklerle
yorumlayan
ve aksiyona
gegiren
beceri.

Bir yerde maasli calisirken sizi motive edecek pek ¢ok sey zaten vardir.
Ama tek basmiza oldugunuzda bu motivasyonun i¢inizden gelmesi gerekli.
Hele ki ise baslar baslamaz miisterilerin beklentileri ve teslim tarihleri gibi
unsurlar yoksa proje hayata gecene kadar her giin ayn1 sevkle ¢alisabilmek

icin motivasyonunuzu kendiniz saglamalisiniz.

3- Ozgiiven

Girisimciligin 6nemli bir 6n kosulu risk almay1 bilmektir. Eger 6zgiiveniniz
eksikse bu risk almanizi gerektiren hemen her kosulda tereddiit etmenize ve
cogun zamanda firsatlar1 kagirmaniza neden olur. Ozgiiveniniz yiikseltmek
icin her seyden 6nce kendinize, sonra da isinizle ilgili teknik becerilerinize
inancimiz yiiksek olmasi gerekir. Eger bu konuda sikinti varsa ise
girismeden 6nce bu sorunu ¢ézmek daha dogru bir tercih olabilir.
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4- Zaman Y oOnetimi

Eger calistiginiz siireyi dogru yOnetemiyorsaniz ginde 50 saat ¢alismanin
bile faydasi olmayabilir. Zaman yoOnetimi konusunda kendinizi gelistirin.
Heniiz isin basindaki ¢ok az girisimcinin bosa harcayacak zamani vardir.

5- Finansal Bilgi

Ne yazik ki pek ¢ok girisimci finansal bilgiler konusunda yeterli bilgiye sahip
degil ve bu ylizden de bazi ¢ok giizel fikirler hak ettikleri basariy:
yakalayamadan ¢ok ufak hatalar nedeniyle giin yiiziine ¢ikamadan yok olup
gidiyor. Ustelik bu sadece kisith biitce sorunu da degil. Parayr dogru
kullanmay1 beceremeyen milyon dolar yatirim almis nice girisimler zaman
icinde pes etmek zorunda kaldi. Para konusunu sizin igin yoOnetebilecek
uzmanlarla ¢alismak iyi bir ¢d6ziim olabilir ama bu durumda bile sizin de
finansal bilgi sahibi olmanizda biiytlik fayda var.

6- Yonetim Becerisi

Eger isinizi hayata gecirmek ve gelistirmek i¢in bir ekiple calisiyorsaniz yeni
girisimcilerin biiyiikk kismindan daha sanslisiniz demektir. Eger baslangicta
bir ekibiniz yoksa bile isler dogru sekilde gelistiginde olacaktir. Ve her ekibin
verimliligini siirekli hale getirmek i¢in iyi bir lidere ihtiyact vardir. Ekibi her
zaman mutlu ve verimli halde tutabilmek ise 6zel bir yetenek ister. Bu
beceriyi zaman iginde edinmek de mimkiin.

7- Planlama Yetenegi

Planlama yetenegi bir is plan1 hazirlamaktan ¢ok daha fazlasmni ifade ediyor.
Is plan1 6nemli ama bunun 6tesinde planlarmizi daha ufak ve daha cabuk
hayata gecirilebilir parcalara bélebiliyor olmaniz gerekiyor. isin planlama
kisminda takilip kalmamak, gereksiz detaylarla dolu planlar igerisinde
bogulmamak da planlama yeteneginin bir parcasi.




8-Hirsl1 olmak

flk anda akla olumsuz ¢agrisimlar getirebilse de hirsli olmak is diinyas1 i¢in
onemli bir meziyet. Isinizi biiyiitmek, bir sonraki adima gecebilmek adma
hirsli olmak aslinda basartya dogru kararli bir sekilde yol almak anlamina
geliyor. Bununla beraber “hirs”in kot bir séhrete sahip olmasi da bosuna
degil. Kontrol edilemediginde veya yanlis motivasyonlarla beraber ele
alindiginda beklenen etkiyi gosteremeyebilir. Ozellikle basarisizlikla
karsilastiginizda pes etmemeyi saglamasi agisindan 6nemli.

9- iletisim Becerisi

Belki de listedeki en 6nemli madde bu. Misterilerinizle, personelinizle,
ortaklarinizla veya yatinmcilarla dogru sekilde iletisim kurmakta
zorlantyorsaniz hayallerinizi hayata gegirmekte daha da zorlanacaksiniz
demektir. Eger bu konuda sikintilariniz varsa, girisiminiz i¢in somut adimlar
atmaya baslamadan 6nce bu konuda kendinizi gehstlrmemz uzun vadede
mutlaka sizin i¢in faydali olacaktir.

Ydnetici ve Lider

Yonetici, lider ve girigimei birbirine karisturilabilic. Oysa bu g
kavram farkli fonksivonlara igaret eder. Bir Kigi igletmenin
girigimeisi, yoneticisi ve lideri olabilecegi gibi bu fonksiyvonlar farkli
kisiler de verine getirebilir.

Yonetici: Tsletmeyi girisimei adina véneten kigidir. Girigimcinin
kendisine verdigi vetkiyi kullanarak igletmeyi yonetir. Yonetici risk
istlenmez. Dénem sonunda ortaya ¢ikan kar veya zarardan sorumlu
degildir. Tek sorumlulugu vetkilerini kullanarak igletmeyi iyi
yonetmektir.

Lider: Cevresini etkilevebilen ve enerjilerini vapict bir bicimde
yonlendirebilen kigidir.

Girisimci isletmenin hem yoneticisi hem de lideri olabilir veya bu

gorevleri bagkalarina birakabilir.
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Girisimci Turleri

Biiyuk Girisimciler: Buyik dlcekli (cok miktarda sermayesi olan ve gok
miktarda ¢ikti Oreten) isletmeler kuran girisimcilerdir. Genellikle
sermayeleri ya da &ddn¢g bulma olanaklari ve deneyimleri ¢cok olan
kisilerdir.

Kuguk (ve Orta) Girisimciler: Kiicuk ve orta &lcekli isletmeler kuran
girigsimlerdir. Genellikle sermayeleri ya da &din¢ bulma olanaklari ve
deneyimleri az olan kisilerdir.

Kamu Girigsimleri ve Devlet: Sermayesinin en az yarisi devlete ait olan
ve ekonomik gérevlerle birlikte sosyal gérevler de Ustlenen girisimlerdir.
Bu girigsimlerin girisimcisi devlettir.
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Yenilikgi Girisimciler: Yeni bir mal, yeni bir hizmet, yeni bir hammadde,
yeni bir Oretim yéntemi, yeni bir pazar bulan girisimeilerdir.

Kadin Girisimciler: Kadinlarin is yasamina daha gok katiimasiyla birlikte
ortaya ¢ikmis bir girisimci sinifi olup, toplum ve kamu tarafindan 6zellikle
desteklenmektedirler.

Geng Girisimciler: Yaslarn 18-25 arasinda degisen bireylerin egitim
olanakleri ve parasal desteklerin artmasina bagl olarak girisimcilige daha
cok ilgi gosterdikleri gértlmektedir. Deneyimleri az olmasina karsin
girisimcilik egitimi almis olmalari basanli olmalarini kolaylastirmaktadir.
Sosyal Girisimciler: Kar elde etme amaci glitmeksizin topluma fayda
saglamak amaciyla gesitli amaclar dogrultusunda organizasyonlar yapan
girisimcilerdir.
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GIRISIMCI DUSUNCENIN
TEMELLERI

Girisimeinin, toplumun meveut ve olast  gereksinimlerini belirleverek kendi
sezgi ve denevimlerinden hareketle gelecege yonelik kararlar almasi  onun
ileriye doniik kigiliginin gostergesidir. Davramgsal olarak girisimeilik kavramu,
bir firsatt degerlendirmek, bir ig fikrimi tammlamak, gerekli kaynaklar
bulmak, daha sonra bir girigimi faaliyvete gecirmek ve sonuclarimi  almak igin
gerekli olan faaliyetler bittiinii olarak tanumlanabilir.
Girigimei ditgiincenin dért ana bilegeni vardir. Bunlar;

Yenilik¢i ve Yaratict Olma

Risk Alma

Oncii Olma

Rekabetci Ditgiinme

Yeni Bir isletme Acma: Bir ig fikri bulup i plant vaptiktan
sonra veni bir igletme kurmaktir.

Var Olan Bir Isletmevi Satin Alma: Var olan isletmevle ilgili
satiglart, karliligi, varliklari. borglarirakipleri gibi konularda
calismalar yapildiktan sonra isletmeyi devralmaltir.
Franchising (imtivaz Hakla): Ana igletmenin  irin - ve
hizmetlerini ana igletmenin markasi altinda belirli siire icin ve
belirli kosullar altinda sunabilmek i¢in soézlesme vaparak
ayricalik (imtivaz hakki) elde etmektir. Bu avricaligi elde
edebilmek i¢in franchising bedelt adi verilen bir bedel 6denir.
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Isletme Tdrleri

= == - X = . T S W

Esnaf Isletmesi: Sermayeden cok emege dayali ve olan ve gecimlik

diizevde gelir getirmesi amaglanan igletmelerdir.

Ticari TIsletme: Emekten ¢ok sermayeye dayanan ve gegimlik

diizevin tstiinde gelir getirmesi amaglanan igletmelerdir.

» Ticar igletmeler Kisi ve sermaye igletmeleri olarak ikiye ayrilir.

o Kigi igletmeleri tek kigi igletmeleri, en az iki ortakly adi sirketler ve
kollektif girketlerdir. Sermaye igletmeleri limited ve anonim
girketlerdir. Sermaye isgletmeleri kisi isletmelerine gore biiyiik
igletmelerdir ve daha ¢ok miktarda sermaveyle kurulurlar.

Is Fikri

Is fiksi ise baglarken ortava atilan fikirdir. Is fikrinin bir
gereksinimi karsidlamaya yonelik olmasi gerekir.
Gereksinimler,  kargilandiginda  olumlu  duvgular,
karsilanmadiginda  olumsuz  duvgular varatir.  Bir
gereksinimi Kargilamak Gzere ortaya atilacak bir 1s fikri
bulabilmek ic¢cin varatict olmak ve c¢evrevi iyi
gozlemlemek gerekir. Girigimeil adaymin kendi ve vakin
cevresinin deneyimlerinden yola ¢ikmasi da olasidir.
Girngimeinin unutmamak icin gézlemlerint not etmesi son
derece dnemlidir.
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[s Fikri

Is fikri uygulanabilir olmahdir. Baska bir devisle is
fikr1 bir dug va da haval degildir. Girisimeinin hayal
giictiniin genis olmast olumlu bir ozelliktir ama yine
de girisimer belirli bir zaman dilini i¢inde uygun
olgide bir cabavla gergeklestirilebilir  fikirlere
yogunlasmalidir. Ayrica girisimeinin kisisel bilgi,
becert ve deneyimlerivle gerceklestiremevecedi is
fikirlerint uvgularken  wzmanlarin  destegine
gereksinim duyacagini, bunun da isinin tzerindeki
kontrol glicunii azaltabilecegini unutulmamalidir.

[s Fikri

Sosval girigimeilerin digindaki tiim girigimciler maddi kazang. yani
kar pesinde kosar. Iy fikrinin de ticari olmasi, bagka bir deyisle kar
getirmesi gerekir. Girigimeinin tiretim stirecinin risklerini istlendigi
ve kar etmeyi beklerken zarar da edebilecegi g6z Oniinde
bulunduruldugunda “is fikrinin kar getirmesi”  “ig fikrinin kar
getirmesinin beklenmesi”  anlamina gelir. Girisimcei isin belirli bir
zamanda belirli kosullar altinda ne kadar gelir getirecegini ve ne kadar
masrafa (maliyete) vol acacagini tahmin etmeye caligarak is tikrinin
kar getirmesi olasth@mn bulunup bulunmadiguu belirlemeye caligir.
Goriigii olumluysa 1g fikrini uygulamak tizere caligmalara baglar.
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Ceyizini Sermaye Yapt1, Simdi
Fiber Optikte Diinyada i1k
20'de!

Kayserili girisimci kadin, dev sirketlere parmak 1sirtan bir basariya imza
att1. Bilgisayar Uzmani olan Aysun Pelik, 2001 krizinde ¢eyizindeki
koltuk takimini satti. Eline gegcen parayi sermaye yaparak zor giinlerde
Domino isimli bir elektronik sirketi kurdu. Tirkiye’'nin tek fiber optik
aksesuar sirketi olan Domino simdi dinyanin en buyilk
telekomiinikasyon sirketlerine iiretim yapiyor.Dinyada bu alanda ilk 20
icinde, Avrupa’da ise ikinci.

Kisa bir siirede 5 milyon dolarlik ciroya ulasan Domino’nun kurucusu
Pelik, Tiurkiye’de kendilerinden baska fiber optik aksesuari iireten baska
bir firma olmadigini soyledi. Kayseri’deki atolyelerinde iirettikleri fiber
optik aksesuarlari Avrupa, Asya ve Ortadogu iilkelerine sattiklarini
anlatan Pelik’in 6ykiist ise dinleyenleri biyiliyor.

Seriiven Odada Basladi

Firat Universitesi Bilgisayar Programciligi
bolimiinden mezun olan Pelik, ceyizini
satarak kiciik bir is yeri kurmus. Esiyle
birlikte kiigiik bir odada baslattiklar1 fiber
optik seriiveni, yeni bir cihaz gelistirmek i¢in
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanhigi'na
(KOSGEB)basvurmalariyla biyiir.
Hikayenin gerisi Pelik s6yle anlatiyor:
“Esimle birlikte KOSGEB destekli bir proje
ile giniimiiz teknolojisinin ¢ok ilerisinde bir
bulus gergeklestirdik. Fiber optik ile bakir
kabloyu  birbirine  baglarken  baglant:
elemanlarina duyulan ihtiyact1 ortadan
kaldiran bu bulusumuzu heniiz piyasaya
siirmedik.
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KOSGEB’in destegi sayesinde fiber
optikle 1ilgili yeni cihazlar alarak
atOlyemizi zenginlestirdik.
Teknolojimizi yillardir isbirligi
yaptigimiz Seiko’dan aldik. Su anda
Tirkiye’de bizim yaptigimiz isi yapan
baska bir firma yok. Fiber optik
baglant elemanlarini ve
aksesuarlarini Tirkiye’de istirakleri
bulunan bir ¢ok telekomiinikasyon
firmasina veriyoruz. Diinyada bu
alanda yapilan tim triinleri yapma
kapasitesine sahibiz. Daha da ilerisi
bizde mevcut.”

Diinyada 1k 20 icinde

Yurticindeki ve disindaki birgok askeri tesis, Tiipras, Siemens scada
projeleri, Devlet Hava Meydanlar1 (TAV), bircok organize sanayi
bolgesinin komiinikasyon alt yapist ve Alcatel, Nortel gibi firmalara
iretim yaptiklarini1 kaydeden Pelik, tretimlerinin yiizde 30'unu ihrag
ettiklerini, 2006 yilinda 800 bin metre kabloyu islediklerini, 750 bin adet
konnektorii pigtail/patchcord yaptiklarini soyledi.

Pelik, ayrica Kayseri’de yeni kurulan Mimarsinan Organize Sanayi
Bolgesinde 6 bin metrekare kapali alani olan bir fabrika insaatina
basladiklarini, gelecek yil degisik mekanlarda yaptiklar: iiretimi tek cati
altinda burada toplamayi planladiklarini da ifade etti. Domino sirketi
alaninda dinyada ilk 20 arasinda yer aliyor.
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"Bir malin kusurunu
sbdylemeden satmak hic kimseye
helal olmaz. Malin bu

kusurunu bilene de onu
sOylememek helal olmaz."
Hz . Muhammed

(SS08 ALAT)
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