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Girişimcilik Alanları

1.Girişimcilik Nedir?

Girişimcilik, bir kişinin fırsatları görüp risk alarak bunları bir iş fikrine
dönüştürmesi ve kendi işini kurması sürecini ifade etmektedir. Günümüzde
girişimcilik ülkelerin ve toplumların ekonomik değer üretmelerine sağladığı
destek nedeniyle giderek önem kazanmaktadır.
Bu bölümde girişimcinin ve girişimciliğin;
• tanımı ve unsurları,
• özellikleri ve önemi,
• süreci ve işlevleri üzerine bilgi verilmektedir.

1.1.Kimdir Bu Girişimci?

Girişimcilik girişimci kişinin fırsatları görerek, risk alarak, öncü ve rekabetçi
olarak gerçekleştirdiği bir değer yaratma sürecidir. Girişimci ise kazanç elde
etmek üzere emek, sermaye, doğal kaynaklar ve teknolojiyi örgütleyerek
kendi işini kuran kişidir.



19.11.2019

2

1.2.Girişimciliğin Unsurları
• Yenilikçi ve yaratıcı olmak: Girişimcilik, ürün, hizmet, teknoloji ya da üretim
açısından yaratıcı ve alışılmamış çözümler bulmayı gerektirir. Alışılmış iş
yapma kalıplarının yıkıldığı yerde girişimci düşünce başlar. Girişimci,
başkalarının baktığı ama göremediği fırsatları fark edip bunları birer iş fikrine
dönüştürür.
• Risk almak: Girişimci, teknolojik değişimi, pazar yapısını, kanuni
düzenlemeleri ve rekabeti gözeterek risk üstlenir. Risk almak onu sıradan bir
iş sahibi, patron ya da yöneticiden ayıran önemli bir özelliğidir.
• Öncü olmak: Girişimci, başkalarını izlemeden yenilikçi düşüncesini
gerçekleştirecek iş planlarını oluşturup hızla faaliyete geçer. Bir şeyi
gerçekleştirme tutkusuyla eyleme başlar, öne geçer.
• Rekabetçi düşünmek: Tüketici daima yüksek kaliteyi, düşük fiyatı ve daha
fazla seçeneği ister. Bu sebeple girişimci rekabet edebilmek için tüketici
odaklı düşünür ve buna uygun çözümler üretir.

1.3.Neden Girişimci Oluyorlar?

• Bağımsızlık isteği: Kendi işine sahip olma isteği girişimciliğe teşvik edici en 
önemli unsurdur. Pek çok kişi yıllarca bu hayalini gerçekleştirmenin peşinde 
koşar.
• Başarma duygusu: Başarı kazanma ve bunu sürdürme duygusunun verdiği 
keyif bireyleri kendi işini kurmaya teşvik eder.
• Saygınlık elde etme: Başarılı bir işletme sahibi diğer bireylerin saygı, takdir ve 
hayranlığını kazanır.
• Kâr elde etme: İşletmesi kâr elde ettikçe girişimci de zenginliğini arttırır.
• Kişisel gelişim: Girişimci, kendi işletmesinin çeşitli faaliyetlerinde görev 
üstlendikçe, kendi becerilerini ve potansiyelini gerçekleştirme ve geliştirme 
olanağı bulur.
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1.4.Neden Bu Kadar Önemli?
• İşsizlik sorunu: İşsizlik ve buna bağlı olarak artan yoksulluk günümüzde tüm
dünyanın ortak sorunudur.
İşsizlikle mücadelede en etkili araçlardan biri insanların kendi işlerini
kurmalarının desteklenmesidir.
Ayrıca bir ülkede girişimcilik düzeyi arttıkça yeni iş olanakları da artar. Bu
sebeple girişimciliğin teşvik edilmesi birçok ülkede devlet politikası hâline
gelmiştir.
• Ekonomik büyüme: Yeni iş olanakları ve alanlarının açılması bir ülkenin
refahını ve bunun sürdürülmesini sağlar. Ayrıca yerel potansiyellerin
değerlendirilmesi de buna hizmet eder. Girişimcilik özellikle bu iki konuda
ekonomik büyümeyi tetikleyen ve garantileyen bir işlev görür.
• Sermaye birikimi sağlama: Başarılı girişimciler eninde sonunda büyür ve
kârlarını arttırırlar. Devlet tarafından da gerekli destekler sağlandığında,
artan bu kârlar sermaye birikimine yol açar. Oluşan bu birikim büyük
şirketlerin sermaye birikiminin aksine toplumun her kesimine yayılabilir.

• Rekabet ortamı: Rekabet arttıkça şirketlerin etkinliği artar. Çünkü bir şirket, 
tüketiciler ve toplum lehine daha iyi ve çeşitli mal ve hizmet üretimi 
gerçekleştirmek zorundadır. Ayrıca rekabet ortamı maliyetleri ve fiyatları 
düşürmeyi de zorunlu kılar.
• Yeni ürünler, yeni pazarlar ve yeni satış yöntemleri yaratma: Yenilik yaratabilen 
girişimciler geleneksel piyasaları, bu piyasalardaki iş yapma biçimlerini 
köklü bir şekilde değiştirmektedirler.
• Bilimsel ve teknolojik gelişmeyi destekleme: Bilimsel ve teknolojik araştırma ve 
geliştirme faaliyetleri ne kadar önemli gelişmelere kapı açarsa açsın esas 
önemli olan bunların hayata geçirilmesidir. Girişimciler fırsatları görme ve 
risk almaya yatkınlıklarıyla bu bilimsel ve teknolojik sonuçlara hayat verirler.
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Gerçek kişi:
Kendi adına
ve kendi
iradesiyle
hak ve
yükümlülük
sahibi
olabilen
varlıktır.
Yani
“insanlardır.
Her insan
“gerçek
kişidir.
Tüzel kişi:
Kurum ve
kuruluşlardır
.
Örneğin bir

1.5.Girişimciyi Bekleyen Zorluklar?

• Sorumluluk yükü: Girişimciler kendi işinin patronu
gibi gözükmekle birlikte gerçek anlamda özgür
değildirler.
Yatırımcıların, müşterilerinin, ailelerinin,
akrabalarının ve devletin beklentilerinin baskısı
altındadırlar.
• Sınırlı kaynak: Girişimcilerin iş yapma kapasiteleri,
mevcut kaynakları ile sınırlıdır. Bu sebeple çoğu
zaman yapmak istedikleri ve hayalini kurdukları
büyük projelerden vazgeçmek ya da yeni finans
arayışlarına girmek durumunda kalırlar.

• İş stresi: Girişimcilerin faaliyetlerini sürdürecek ve hayatta kalabilecek kadar
para kazanabilme garantileri yoktur. Bu sebeple yüksek düzeyde iş stresi
yaşarlar.
• Uzun çalışma saatleri: Girişimcilerin mesai saati yoktur. Gününün neredeyse
tamamı iş ile geçer.
• Başarısızlık korkusu: Girişimciler başarıyı elde etmeden önce başarısızlıklar
yaşayabilir. Tüm sermayelerini kaybetme riski ile çalışmaktadırlar.
• Sağlık sorunları: Girişimcilerin zorlu çalışma temposu fiziksel problemleri de
beraberinde getirebilir. Birçok girişimcide özellikle strese bağlı rahatsızlıklar
görülmektedir.
• Aile sorunları: Yeni ve riskli bir işe girme ya da başarısızlıktan kaynaklanan
stres, aile yapısını da olumsuz etkileyebilir. Ayrıca çoğu küçük girişimci işe
aile bireyleri ile ortak başlamakta, bu da zamanla iş kaynaklı problemlerin aile
içine de yansımasına sebep olmaktadır.
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1.6.Nereden Başlamalıyım?

Bir girişimci adayı öncelikle aşağıdaki dört temel soru ve bunların cevapları 
üzerine kafa yormalıdır:
• Fırsatlar nerededir? Girişimcilik yolculuğu bu soruyla başlar. Yaşanılan 
mahallede, semtte, şehirde ya da ülkede hangi iş alanında bir açık var? 
İnsanlar neyi arayıp da bulamıyorlar? Öncelikle yapılması gereken şey, 
pazara ve ihtiyaçlara odaklanmaktır.
• Bu fırsatlardan nasıl yararlanabilirim? Girişimcilik ile fırsatçılık aynı şey 
değildir. Fırsatları gözlemlemek, belirlemek işin sadece bir kısmıdır. Önemli 
olan belirlenen fırsatların zaman içinde ne yöne doğru geliştiğini 
sezebilmektir. Değişen çevre koşullarının, insanların ihtiyaçlarını nasıl 
belirlediğini, gelecekte ne tür ihtiyaçlar ortaya çıkaracağını tahmin etmek 
önemlidir. Aksi takdirde fırsatlar bir imkân olarak değil sorun olarak görülür.

• Hangi kaynaklara ihtiyaç var? Planlanan iş için emek, sermaye, doğal
kaynaklar ve teknoloji faktörlerinden hangisi ya da hangileri gerekiyor?
Ne kadar? Nerelerden temin edilebilir? Bunlar cevaplanması gereken
önemli sorulardır.
• En uygun örgütsel yapı hangisidir? Sürecin bu aşamasında iş fikri için en
uygun işletme yapısı arayışına girilir. Türk Ticaret Kanunu başucu kitabı
olur.
Bürokrasinin karışık yollarından geçerek en uygun örgütsel yapı
belirlenir. Bu aşamada bir muhasebeciye danışmak en pratik ve en
güvenilir yöntemdir.
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2.Başarılı ve Uygulanabilir bir iş fikri belirlemek
Müteşebbis (girişimci), -emek, sermaye ve doğal kaynaklar olarak belirtilen- 
üretim faktörlerini, başkalarının ihtiyacını karşılayacak mal ve hizmetler 
üretmek üzere tedarik eden ve uygun şekilde birleştiren kimsedir. Müteşebbis, 
genellikle kar etme ana amacı ile hareket eder ve riske (zarar etme tehlikesine) 
de katlanır.
Kendi işini kurma motivasyonuna sahip bir girişimci için başarının anahtarı 
potansiyeli yüksek bir iş fikrine sahip olmasından geçer.
Girişimcilerin kendi işini kurma kararına getiren en önemli konular:
 Kendi kendinin patronu olma, başkalarından emir almadan çalışma isteği,
 Kendi geleceklerini kendilerinin şekillendirme isteği,
 Kendi işini kurmak dışında hayatını kazanma seçeneklerinin azlığı,
 Bağımsız veya esnek bir iş ortamında çalışma isteği,
 Manevi tatmin sağlama isteği,
 İş fırsatlarını değerlendirme isteği olarak düşünebilir.

2.1.Amaç Araştırma
Her ne sebeple olursa olsun iş kurma düşüncesinde olan girişimci iş fikrine inanmalı,
bir iş kurmak için yoğun bir zaman ve para harcamaya yetecek motivasyona sahip
olmalıdır.
Emek, sabır, motivasyon, azim, inanç, güven, zaman ve en azından kendini yaşatacak
ve işle ilgili minimum harcamaları yapacak parası olmalı ya da yatırım yapacak parası
olmalıdır.
Bunu da doğru zamanda ve doğru yerde kullanmalıdır.
İş fikri belirlenirken girişimci öncelikle “piyasadaki fırsatları, iş deneyimlerini,
ustalıklarını ve becerilerini “ göz önünde bulundurarak iş fikri kaynağını oluşturabilir.
Piyasada neler olduğunu izleme ve fırsatları sezebilme girişimcilerin temel
özellikleridir. Bilgi, beceri ve deneyimler dışında, girişimcilerin iş fikrine çevirdikleri
konular onların yakaladıkları fırsatlardır. Bu fırsatlar, piyasaya yeni bir ürün ya da
hizmeti sunma şansını yakalamak, güçlü ve avantajlı bir ortaklık için gerekli ilişkilere
ulaşmak, diğer rakiplerine karşı çok güçlü rekabet şansı olan ürün ya da hizmetleri
temin etmek olabilir. Türkiye’de girişimcilik yapılabilecek iş alanları konuları iki ana
grupta toplanmaktadır.
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Bunlar:
Hizmet üretimi yapabilecek pazarlama ve ticaret turizm, serbest meslek iş
fikirleri
• Eğitim ile ilgili iş fikirleri
• Serbest meslek iş fikirleri
• Genel hizmet ile ilgili iş fikirleri
• Turizm iş fikirleri
• Pazarlama ve ticaret ile ilgili iş fikirleri.
Bunlarda kendi içinde pek çok gruba ayrılır. Örnek: seyahat acenteciliği, çiçek 
satıcılığı, beyaz eşya ticareti, bilgisayar pazarlama, kırtasiye pazarlama, 
reklamcılık-grafik tasarımı, emlak büroları vb.
• Mal üretimi yapılabilecek iş fikirleri
• Tarım, hayvancılık ve gıda sanayi iş fikirleri
• Orman malları sanayi iş fikirleri
• Tekstil, hazır giyim ve deri sanayi iş fikirleri
• Petro kimya ve kimya sanayi iş fikirleri

• Petro kimya ve kimya sanayi iş fikirleri
• Plastik ve lastik sanayi iş fikirleri
• Cam sanayi ve toprak seramik iş fikirleri
• Madencilik sanayi iş fikirleri
• Elektrik, elektronik makine ve malzeme yan sanayi
iş fikirleri
• Kâğıt sanayi iş fikirleri
• Demir - çelik, makine imalat ve madeni eşya iş
fikirleri diye gruplanır ve bunlar da kendi arasında
pek çok iş fikrini altında saklar. Bu iş fikri konuları
değişen dünya koşullarında çeşitlilik göstermekte ve
her geçen gün yeni fikirler ortaya çıkmaktadır.
Örneğin; güneş enerji sistemleri üretimi, bisiklet
üretimi, kalorifer, kalorifer kazanı üretimi, teneke
kutu üretimi, metal oyuncak üretimi vb.dir.
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2.2.1.Üretim Sektörü
• Mevcut üretim miktarları
• Mevcut doğrudan üretim maliyetleri ve dolaylı üretim (sabit) maliyetleri
• Genel olarak ve her bir ürün hattı için brüt kâr marjı
• Üretim verimliliğindeki muhtemel artışlar
• Mevcut fiziksel üretim alanının üretim/kapasite limitleri
• Kapasite artırımı
• Genişletilmiş üretim tesisi (eğer genişletme planlanıyorsa)
• Mevcut ekipmanların üretim/kapasite limitleri
• Ekipman yenileme (eğer yenileme planlanıyorsa)
• Ürün grubu bazında fiyatlandırma (Prices per product line)
• Satın alma ve envanter yönetimi prosedürleri
• Mevcut ürünlerdeki öngörülen değişiklikler veya iyileştirmeler
• Geliştirme aşamasındaki veya beklenen yeni ürünler, gibi detaylara hazırlanan 
iş planında yer verilmesi önemlidir.

2.2.İş Alanları

2.2.2.Hizmet Sektörü
• Fiyatlar
• Fiyatları belirlerken kullanılan yöntemler
• Ürün yönetimi sistemi
• Kalite kontrol prosedürleri
• Standart veya kabul edilmiş endüstri kalite standartları
• İşgücü verimliliği nasıl ölçülüyor
• Faturalanabilir saatlerin başa baş noktası
• Yüklenici firmalar ile yürütülen işlerin yüzdesi
• Yüklenici firmalara verilen işler üzerinden elde edilen kâr miktarı
• Kredi, ödeme, tahsilat politikaları ve prosedürleri
• Müşteri tabanının elde tutma, müşteri bağlılığı yaratma stratejileri
• Yeni müşteri kazanma stratejileri
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2.2.3.İleri Teknoloji Şirketleri
• Endüstrinin ekonomik görünümü
• Şirket, hızlı değişen fiyat, maliyet ve pazar dinamiklerini yönetebilecek 
bilgi sistemlerine sahip mi?
• Şirket, pazara yön veren, son teknoloji ile geliştirilmiş ürün ve servislere 
sahip mi?
• Ar-Ge birimi ne durumda ve ne amaçla görev yapıyor
• Pazara yeni ürün/servis çıkarmak
• Şirketi rekabetçi tutmak
• Şirketin; fikri mülkiyet haklarını koruma, teknolojik eskime ile baş etme, 
gerekli sermaye temin etme, kilit personeli elde tutma yöntemleri neler
• Şirketiniz henüz kâra geçmemişse veya henüz satış bile yapmamışsa, uzun 
vadeli finansal tahminler yapmalı ve kârın ne zaman artmaya başladığını bu 
tahminlerde göstermelisiniz. Varsayımlarınız iyi bir temele ve belgelere 
dayanmalıdır.

2.2.3.Perakende Sektörü
• Fiyatlandırma
• Açıklanan fiyat yükseltme politikaları
• Fiyatlar kârlı, rekabetçi ve şirket imajı ile
uyum içinde olmalıdır.
• Yıllık stok devir hızını hesaplayınız. Sonra
bunu kendi kategorinizdeki perakendecilerin
sektör ortalaması ile karşılaştırınız.
• Müşteri hizmetleri politikaları: Rekabetçi ve
şirket imajı ile uyum içinde olmalıdır.
• Lokasyon: İhtiyacınız olan teşhir imkânlarını
veriyor mu? Müşteriler için kullanışlı mı? Şirket
imajı ile uyumlu mu?
• Tanıtım: Kullanılan tanıtım yöntemleri,
maliyetler. Tanıtım faaliyetleri şirket imajını
tutarlı bir biçimde yansıtıyor mu?
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Organik taze meyve sebze üretimini
gerçekleştiren ilk kişi. Ceyhan kıyısında
gezerken nehrin tüm yüzeyinin, çiftçinin
satamadığı ya da dönüştüremediği meyvelerle
dolduğunu gören Öztekin’in “Bunu önlemek
için ne yapmalı?” sorusuna cevabı “Organik
tarım” oluyor ve 2002 yılında şirketi Pan
Tarım’ı kuruyor. Adana Aziz Naci İşhanı’ndaki
tek odada başlayan Pan Tarım’ın
serüveni bugünkü 6 bin metrekarelik alanda
kurulan fabrikaya doğru adım adım ilerliyor.
Şirket Avrupa’da da isim yapıyor. İngiltere’ye,
Almanya, Hollanda, Fransa ve Belçika’ya
narenciye, üzüm, kayısı, kavun, domates;
Güney Kore’ye mor havuç suyu konsantresi
ihraç ediliyor..
2008 İtibariyle yıllık ihracatı 5,5 milyon avro.

Zeynep Öztekin

Hayal gücü bilgiden daha 
önemlidir.

Albert Einstein


